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Tisztelt Képvisel§-testiilet!

A VUZ Keszthelyi Varosiizemeltet Egyszemélyes Nonprofit Kft. ligyvezet&je elkészitette a
tarsasag 2019. évi tizleti tervét, mely az el6terjesztés 1. szama mellékletét képezi. Az iizleti terv
tevékenységi bontasban eredmény kimutatassal keriilt elkészitésre.

A tervezés sordn a terv készitésének id6pontjdban hatélyos jogszabélyok, rendeletek és
vonatkoz6 szabalyok, illetve a Kft. altal ismert és varhat6 tényezdk keriiltek figyelembe vételre.
Az tizleti terv mérleg szerinti eredménye 15 642 eFt, a varhat6 arbevétel 953 066 eFt.

A VUZ Nonprofit Kft. 2019. évi iizleti terve tartalmazza a Kft. sajat fejlesztéseit, beruhazasait 92
340 eFt értékben, melyeknek fedezete ingatlan értékesitésb6l, valamint sajat pénzeszkozbél
biztosftott. Az év kdzbeni beruhazéasokra, valamint értékesitésekre természetesen értékhatértol
fiiggéen a vonatkoz6 torvényi és helyi rendeleti jogszabalyi elSirdsok, valamint a tirsasig
kapcsol6d6 szabalyzati alapjan lefolytatésra keriils eljarasok keretében, az arra hataskérrel
rendelkez6 részér6l torténé egyedi dontéssel keriilhet sor.

A tavh6 agazatot érint6 beruhdzdsok megvalositasdra a ,KEHOP-5.3.1-17-2017-00014”
azonositészami palyazat nydjt lehetGséget. Ezen palyazati forrasbol 2019. év végéig
megval6sulhat a flitémtiveket, h6kozpontokat érint$ teljes felujitds, melynek keretében sor
keriil a hé6termel§ gazkazanok cseréjére teljes gépészeti felGjitds mellett, valamint a
tavszabalyz6 rendszer megtjitdsdra. A palyazat, valamint a sajat beruhazasok és fejlesztések
megvaldsitasihoz az Afa osszegének el6finanszirozésa sziikséges, melyhez 50 000 eFt révid
lejarata hitel felvétele indokolt 2019. év soran.

Magyarorszag gazdasagi stabilitdsar6l szolé 2011. évi CXCIV. tdrvény alapjan a 100%-os
Onkormanyzati tulajdonban 4ll6 gazdasagi tarsasdgoknak a Kormény el6zetes hozzajaruldsat
kell kérnitik addssdgot keletkeztet6 tigylet megkotéséhez. A hivatkozott jogszabaly értelmében
nem sziikséges a Kormény hozz4jaruldsa a naptari éven beliil lejar6 futamideji adéssagot
keletkeztets tigylet megkotéséhez.

A Kft. feliigyel6 bizottsdga az tizleti tervet, valamint a tavhé Agazatot érintd beruhézas
megval6sitasahoz sziikséges fejlesztési hitel felvételét a 2019. marcius 21-ei iilésén megtargyalta
és a Képvisel6-testiilet szdmara elfogadasra javasolta. (2. szama melléklet)

Tisztelt Képvisel6-testiilet!

Kérem, hogy az elSterjesztést megtargyalni és az aldbbi hatarozati javaslatokat elfogadni
sziveskedjen.

HATAROZATI JAVASLAT L
..../2019. (IT1.28.) sz. képvisel §-testiileti hatirozat

Keszthely Varos Onkormanyzata Képvisel6-testilete "A VUZ Keszthelyi Virosiizemeltets
Egyszemélyes Nonprofit Kft. 2019 évi iizleti terve " cimfi elSterjesztést megtargyalta és az alabbi
hatérozatot hozza.

Keszthely Varos Onkormanyzata Képvisel6-testiilete — mint taggytilés - a VUZ Keszthelyi
Virosiizemeltet§ Egyszemélyes Nonprofit Kft. 2019. évi tizleti tervét elfogadja, 15642 e Ft
mérleg szerinti eredmény és 953 066 e Ft arbevétel mellett, illetve a beruhazasi tervét 92 340 e Ft
értékben.

Hatarid6: 2019. marcius 31., illetve folyamatos



Felel@s: Ruzsics Ferenc polgérmester
Dr. Horvéth Teréz jegyz6
(Toth Eszter osztalyvezets,
Szigligeti Aladér osztalyvezets,
Dr. Skoda Lilla osztalyvezet®)
Felkérésre: Goncz Attila tigyvezets

HATAROZATI JAVASLAT II
./2019. (II1.28.) szami képvisel-testiileti hatirozat

Keszthely Varos Onkormanyzata Képvisel6-testiilete ,A VUZ Keszthelyi Virosiizemeltet6
Egyszemélyes Nonprofit Kft. 2018. évi iizleti terve” cimfi el6terjesztést megtargyalta és az
alabbi hatdrozatot hozza.

Keszthely Varos Onkormanyzata Képvisel6-testitlete - mint taggytilés — a VUZ Keszthelyi
Varosiizemeltet6 Egyszemélyes Nonprofit Kft. 2019. évi beruhézasaihoz és fejlesztéseihez
sziikséges AFA sszegének finanszirozasa érdekében 50 000 eFt Osszegli naptari éven beliil
lejar6 hitel felvételét engedélyezi.

A képvisel6-testiilet felhatalmazza az tigyvezett a hitel felvételével kapcsolatos szitkséges
intézkedések megtételére.

Hataridé: folyamatos, 2019. december 31.
Felelds: Ruzsics Ferenc polgarmester
Dr. Horvath Teréz jegyz6
(T6th Eszter osztélyvezets)
Felkérésre: Goncz Attila tigyvezet6

Keszthely, 2019. mércius 21.

Ruzsics Ferenc
polgérmester
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VUZ Keszthelyi Vérosiizemeltet§ Egyszemélyes Nonprofit Kft.

2019. évi tzleti terv

Keszthely, 2019. mércius 12.

Keszite L.r/ ‘;"6‘1 A{Jﬁé{
igyvezetd 1ga'2



1 Bevezetd

A VUZ Nonprofit Kft. 2019. gezdasigi évre vonatkoz6 iizleti tervének elkészitésekor az
alabbi alapvetd tényezdk keriiltek figyelembevételie:

- a hatélyos szabdlyzék, érvényben léva szerzGdések, £s tulajdonosi elvarasok,

- az elmult évek tevékenységi korok, koliség - raforditas racionalizdldsanak hatésai,

- az éves gazdilkoddsra jelent6s hatdsi gyakorld beruhdzésok, fejlesztések gazdasagi
eredményei,

- a2019 évi 6nicorményzati k6ltségveiés K-t érint6 iételeinek figyelembe vétele,

- az egyss iizietdgak kiilsé bevételi forrdsainak béviiését szolgald intézkedések,
marketing tevékenység bovitése,

- a 2019-as gazdasigi €vet, valamint a tovabbi éveket érinté beruhizisok véarhatd
pénziigyi hatésainak figyelembevétele, kiils6 finanszirozési igény meileit,

- a 2019 évet érint6 minimdlbér és a kompenzécids béremelés hatdsa &s az egyes
szolgiltatok jelentds nagysagrendl dijemelése,

- azévek Ota fokozodo szokképzett és szakképzetlen munkaer hidnya.

Az elkészitett lizleti terv alapjait, a tArsasag simult hét évében végrehajtoit gezdalkodas
racionalizdldsa, & szervezeti atalakitisok, és a folytatott szigori pénziigyi gazdilkodis
teremtett meg. Az elért eredmények megérzésénsk érdekében, az aldbbi {5 elveket kivetve
keriilt meghatdrozisra az éves terv:

- az eredményes gazdilkodds megbrzése a hosszi tavi fenntarthatdsig érdekében,

- a pénziigyi likviditas javitésa, a szezondlis gazdalkodési tevékenységhez tSriénd még
magasabb foku alkalmazkodés meliztt,

- koltséghatékony gazdilkodds fenntartdsa, fejlesziése agy, hogy az ellatandé feladatok
szinvonala a lehet6ségekhez képest ndvekedjen, és semmiképpen ne csdkkenjen.

A VUZ Monprofit Kft. a 2012 évben elfogadott reorganizéciés programjat 2015 évben az
eredeti tervekben megfogalmazoitaknak megfeleléen lezarta. A 2016/17/18-as években
sikeriilt a 2012 év elotti idoszak hatralékét (hitelek, vevdk, szallitok, stb,) ledolgozni, és stabil
gazdélkodas feltételit megteremieni. A 2019, évben az €idz0 id6szak szigerii gazdalkodssi és
pénziigyi irényelvei mellett fog folytatddni a Kft tervezett tevékenysége, de felkésziilve arra,
hogy az elkdvetkez6 iddszak fejlesziéseihez a pénziigyi alapokat 2 Kft megteremtse ugy, hogy
a likviditdsa ne romoljon, ¢s ne keriilhessen vissza a 2012. év el6iti idészakot jellemzo,
negativ palyara, amely kilsé addéssdg ndvekedést, negaifv eredményességet s nagycbb
iulajdonosi kdielezettség vallalast jelentett, illetve jelentene.

A 2018 év az el6zetes gazdalkoddsi adatok alapjan a tervezetteknek megfelelden alakult,
amely biziositja azt, hogy a tirsasdg 2019. évi lizleti éve is megalapozott gazddikodasi

feltételelkel rendeltezzen. ,
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A tervezés sordn figyelembe vételre keriilt mindazon kiilsd — belsé hatasok, helyi jellemzé
sajatossagok, valamint a tdrsasdg tehervisel6 képessége, amely érdemben befolyasolhatja a
terv megvaldsithatosagat. A 2019 évben a Kft banki hiteladssag szolgalata az elmfilt évekhez
viszonyitottan mar csdkkend Osszegli, 411 Ft, inelynek maradéktalan teljesitését is lehet6vé
teszi az elkészitett lizleti terv. A hiteldllomany kizarélag az OTP Bankndl 41l fenn, amelynek
biztositéki és egyéb feltételei a jelentds hiteldllomény csdkkenésbdl addddan 2019 évben a
bankkal jra tirgyalasra keril a kedvezobb feltételek megallapitasa érdekében. A tulajdonos
Onkorményzat részére a 2011 évben nyijtott tagi hitel az eimilt évben maradéktalan
visszafizetésre keriilt azzal, hogy a felszimitott késedelmi kamatot ez évben rendezze le 2 Kft
a tulajdonos felé.

Legfobb cél 2019 évben is a iarsasdg eredményes gazdilkodasinak - kéltség és bevétel
optimalizdlassal - fenntartdsa mellett, a pénziigyi likviditdsaban szezondlisan még mutatkozd
fesziiltségeinek tovdbbi mérséklése, kiegyensilyozdsa a kozéptavi gazdasagi stabilitds
fenntartdsa mellett, hogy a sajit beruhdzasokhoz, fejlesztésekhez sziikséges pénziigyi alapokat
részben biztositan: tudja 6nerdbdl, tulsjdonosi tdimogatisbol és banki hitelfelvétellel a K.

2 A villalkozds dlialdnos bemutatisa

A tirsaség cégneve: VUZ Keszihelyi Virosiizemeltetd Egyszemélyes Nonprofit Korlatolt

Felel§sségl Tarsasag

A tirsasag roviditett cégneve: VUZ Nonprofit Kft.

Cégjegyzékszam: Cg.20-09-060943

Adbszéma:107466569-2-20.

Térsadalombiztositasi folyészdmlaszama:115814

Statisztikai szamjeie:10746569-4030-113-20.

A tdrsasdg a Zala Megyei Kereskedelmi és Iparkamare tagja.

A tarsasdg székhelye: 8360 Keszthely, Vésar tér 10.

A tarsasag levelezési cime: 8360 Keszthely, Vasar tér 10,

Az alapitoé neve és cime:
A térsasig alapitoia, tulajdonosa: Keszthely Viros Onkormanyzata
Keszthely, F6 tér 1.

A tarsasig t6rzstokéje: 256.560.000 Ft

2.1 Villalkozds tevékenysége

('5n!101ményzati lakdsok lzemeltetése, felujitise, karbantartasa, a dijak beszedése;
A ,.Szent Mikl6s” temetd és az ,,Uj koztemetd™ fenniariésa, temetdk {izemelietése:

~ A ,Virosi strand”, a ..Helikon strand™ és a ,Libds strand” fizemeltetése, karbantartisa,
és fejlesztése;

— Energiatermelés és tévhszolgaltatds (Rakoczi tér, Vaszary K. u., Fodor u.) végzése:

— Virosi energiaktzpont mikodtetése, feladata a varosi iranyildsd és tulajdonban lév63
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iniézmenyek és cégek energia beszerzésének optimalizalasa, és energia megtakaritasi
intézkedések kidolgozésa

— Kdzvilagitas javitasa, karbantartasa;

—~ Tarsashédzkezelés;

— [Kdzleriileti és nem kdzteriileti parkolok, parkoléhdz lizemeltetése,

~ Utfeantartés és belvizvédelem, valamint egyéb utépités kiilsé megrendeldk részére;
Temetkezési szolgaltatds végzése;
Viarosi Piac fenntartasa, izemeltetése;

— Vérosi projektekben torénd aktiv részvétel;

— (sik Ferenc tanuszoda lizemeltetése, uszasoktatis.

3 A Kt miikddésének célja

A VUZ Nonprofit Kft. a piaci és a szabilyozasi kdmyezet, illetve a vele szemben tamasztott
elvirdsok gyors valtozdsaira, még hatékonyabb, konkrétabb valaszokkal és vj megoldasokkal
tud megfelelni. A kdzszolgaltatisok és egyéb szolgaliatdsok piacan mikodd vallatkozasoknak
legfontosabb mérészdma a szolgaltatdst igénybe vevék elégedeitsége, illetve a felmeriils
kérdések megvalaszoidsira és a problémak megolddséra adott korrekt, hatdridoben nydjtott
vilaszok és megoldisok. A Kft-nek ezen a teriileten tovabbi lépéseket kell megtennie, a
targyszeril idoben tdriénd thjékoztatis érdekében, valamini a folyamatos kommunikicid
megteremtéséhez. Elvaris, hogy a kilisd piacokon {6rténd aktivitds névekedjen, mellyel stabil
drbevétel elérésére nyiljon mod. A térsasdg killsé pertnereinek elvérdsa, hogy a Kft pénziigyi
likviditési helyzete tovabb javuljon, hogy a kiilsé és belsd tzleti partnerek megitélése még
pozitivabba vialjon. A tdrsasdg tulajdonos Onkorméanyzatinak és a2 szolgéltatisokat
felhasznalok igénye, hogy a nynjtott szolgéltatésok és az ellétandd feladatok évrBl évre
koltséghatekonyabban  és  magasabb minbségi  szinvonalon  valdsuljanak  meg,
megelégedetiségiikre. 2019 év sordn tovébbra is sziikséges azon dolgozni, hogy a tulajdonos
Onkorményzattal és az Gnkorményzati tulajdonii cagekkel &s szervezetekkel az
egylittmikddés teriiletei tovabb boviljenek, és a Kft elvirasai az tizleti keretek k&zétt
érvényesiljenek.

Szolgdltatdsi és Ertékesitési Osztily
3.1 Energiaszolgdltatds

A Keszthely véros teriiletén a VUZ Nonprofit Kft. az 51804/2011 sz. tivhé termels- és
miikddési engedélye, illetve az Onkormanyzattal k5161t kozszoigdliatdsi szerzédése alapjén
hdrom fitdmiivei végez tdvhOszolgaltatast. A szolgiltatds 1192 lakasban és 6 koziiletben
biztosit flitést és haszndlati meleg vizet. ~

A tavhOszolgiltatds az elmuilt 6 évben jelentds atalakuldson ment keresztiil, 2011. évben
bevezetésre kertlt a lakossdgi tavhéar timogatds rendszere Ggy, hogy az 5%-os
4
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tavh3szolgéltatdsi AFA kulcs bevezetésre és megtartisra keriilt. A tdvhoszolgéltatis dijai
2011. mércius 31. haidrnaptél kezdddden a Nemzeti Fejlesztési Miniszter allapitia meg,
melynek keretében a lakossagi tévhodr tAmogatdst méitéke is meghatdrozasra keriil. A 2013-
2014 évben végrehajtott 3 1épcsds rezsicsdkkentés eredményeként a lakossdg 22,63%-kal
kevesebb tavhadijat fizet. A lakossdgi tavhodij tovabbi csokkeniésérdl jelen idépontban nem
rendelkeziink informdcioval. A lakossdgi tdvh6arak hatosagi megallapitésa, illetve modositdsa
mellett a tdvhitermel0 tamogatasi rendszere 2015., 2016. és 2017 években is 4atalakitasra
kertilt, melynek keretében Keszthely vonatkozisiban az el6z6 évek valtozé tidmogatssi
mértéke (az értékesitett lakossagi felhaszndlas alapjdn) havi fix 8sszegre, majd vaitozé havi
dsszegre modosult. A terv elkészitésénél a hatalyos 2018 évi lakossagi tavhddr {dmogatas
szerinti ,valtozd tamogatasi inienzitasi” metodikdt alkalmaztunk, amelynek alapjn a
tamogatasi Osszeg véltozatlan formaban szerepel.

A tavhOszolgiltatas hatékonysagénak ndvekedése teszi lehetdvé azt, hogy a piaci gazarak
emeikedése, illetve vele egyiitt a témogatédsi rendszer valtozékonysagabol adodé  volatilitas
mellett is a tdvhddgazat eredinényessége megteremtédjon az el6zo évekhez viszonyitottan is.
A hétermelés hatékonysaganak ndvekedését 201G évben is az alterativ biofiités idészakanak
bovitésétsl, a tervezett hdkdzpontok, hofogadok korszerlisitésétdl, illetve a sajat {izemeltetds
racionélisabb munkaszervezéséidl és a KEHOP-5.3.1-17-2017-00014 palyizat részleges
megvalositésatdl vajuk el. A fejleszidsek eredményeként, illetve a Loltség hatékony
gazdélkodasbo] adédoan az dgazat pozitlv eredményt fog elémi, amely a tdvhdszolgélatas
hosszi tava gazdasdgos fenntarthatdsagat jelenti.

A 20156/2017 év fiitési szezonban a kazénhdzak és hifogadok lizemeltetése és karbantartisa
sajat miikddtetésben valésult meg, amely feltarta az elmult évtized alait felhalmozott miiszaki
hianyossagokat, és megfeleld szintii tapasztalatokat nyGjtott az 11j munkatdrsaknek. Az dgazat
az eimili években folyamatos fejlesztéseket kiteles végre hajtani a tivhévezetéken és a
kazénhazakon kiviil, hogy a szolgéltatds szinvonala a fogyasztok részére fennmaradjon,
illetve haiékonyabbd valjon. A feltri miiszaki hidnyossagok megoldasa folyamatos 2016.
méjus 15-t61, de varhatéan még (6bb évet fog igénybe venni a teljes felszdmoldsuk a pélydzati
lehet6ségek mellett is.

Az elmilt 5 évben folytatott tdvh&vezeték rekonstrukcié eredményeként a tavhdvezeték
mintegy 60-65 %-a megljult, amely a halézati veszteségek csdkkenését eredményezték.
2017 év sorén tivhdvezeték csere a Fodor fiitdm teriileién tdrtént, mintegy 12 M Ft értékben,
amelyet a Kft sajat pénziigyi forrasbol biztositott. 2019/20 évekre tivhévezeték rekonstrukciot

a tdrsasag nem tervez a pélyazat €s az egyéb fejlesziési feladatok végrehajiasabdl eredden.

A tavhodgazatot €rintd a hdrom kazanhdzi beruhazisok megvalositisira lehetbséget nyuijt a
2017. évben kiirasra keriilt 2020. EU palyazati ciklus KEHOP-5.3.1-17-2017-00014
palyizata, melyen a Kft sikeresen tudott részt venni konzorciumban. Ezen pélyazati forrasbol
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megvaldsulhat 2019. év nyéri id6szakaban kezddd6 és 2020 év fiitési szezonjanak kezdetsig a
fiitémiiveket, hdkdzponickat érintd telies felujitds, melynek keretében sor Leriil a hétermel
gazkazanok cseréjére teljes gépészeti felgjitas mellett, valamint a tdvszabélyzé rendszer
megujitsara is. A pdlydzat 253 M Ft fejlesztést tartalmaz 50%-os tdmogatdsi intenzitds
mellett. A fejlesziéshez dsszesen 126,5 M Ft sajat erdt biztosit a tarsasdg 100 M Ft dsszegit
hosszi lejarati banki hitellel egyiitt. A palyazat lebonyolitasahoz rovid lejaratd évan beliili
hitel felvétele sziikséges. A pdlyazati tamogatdssal megvaldsult tivhé beruhézéssal a
tavhéagazat rekonstrukcidja befejezeitnek tekintheté — kivéve a még meg nem valdsult
tavhévezeiék cserét — igy reményeink szerint az égazat véarhatéan 15-20 évig hibatlanul
szolgilja Keszthely lakossagét és intézményeit.

2019 év sordn a Xft sajat pénziigyi forrasainak kell biztositani az egyes tarsashazakhoz tartozo
hékozpontok gépészeti és erds dramu ellatdsinak elengedhetetlen felGjitdsait 12,2 M Ft
Osszegben, amely a tarsashdzak lakéinak biztonsdgosabb hdszolgaltatisat teszi lehetévé a Kfi-
nek koltség megiakaritdsokat eredményezve. Az aliemnaliv bioflitéshez kapesolddé, kiegészitd
fejlesziések 2017 évben megtdrténtek a Fodor flitdmiben, amely a két év lizemelés soran
szerzett tapasztalaiokon alapulé miszaki valtoztatisokat tarialmazott annak érdekében, hogy
még hatékonyabb hétermelés valdsuljon meg a biokazén 4ltal. A 2019 év sordn a biokazin 5
teljes havi hotermelésével szamoltunk. amely adott id6szakokban a Fodor fiitémt 4ltsl ellétott
szolgdltatasi teriilet hfigényének 50%-&t képes fedezni. 2010 év sorin a palydzat
megval6sitasdb6l adodéan egy€b beruhdzasok a tévhOagazat teriiletén nem keriiltek
megtervezésre, és kivitelezésre.

A tavfitési égazatnak minden évben az 0j fitési iddszak kezdeiére 10j fOldgdz beszerzést
koteles lebonyolitani a hatosdgi utmutatds és elvardsok alapjan, melynek eredményzsként
2018/19. gézévre az el6zd évekhez képest a gdzpiaci trendeknek megfeleléen mintegy 30%-o0s
gizér novekedés mutatkozott, amely gazir ndvekedést a timogatési rendszer valtozasa, csak
részben tudott ellensilyozni. Jelenlegi ismereteink alapjan 2019 év sordn gdzar csdkkenés
vérhatd, de emnck mértéke jelen id6pontban nem meghatirozhaté miutin a hatésagi
eléirasoknak megfeleléen 2019. oktdber 1-t6] induld Gj gazévre {j szerz&déssel 2019, jilius 1-
re kell rendelkezni a hiszolgdltaté tarsasdgnak. A 2019 évi gazbeszerzés lebonyolitdsira a
targyalasokat a Kft mér marciusban megkezdte.

A 2017/18 évre kotdtt gdzszerzddés — az évtized legalacsonyabb gazdrat jelentve — gézara
indokot szolgaltatott arra, hogy a gidzmotorok esetleges {izemelietése ismételten
felillvizsgilatra keriiljon. A 25-30 M Ft-os tervezett karbantartasi, felajiidsi kliség mellett az
elektromos dram alacsony atvételi arabol adoddan, még az alacsony gazkdltség ellenére is
veszteséges iizleti modelleket lehetett felallitani, igy a gdzmotorok hasznositdsira 2017/18
években sem keriilhetett sor. 2019 évben miutdn a palyazatbél megvaldsuld kazénhézi
talakitdsok sordn a gdzmotorok fizikdlisan is kikeriilnek az épiiletekbol, igy azok terinelésbe
dllitsdra mar a tavhérendszer keretében nem keriilhet sor. igy annak a lehetbségét kell
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megkeresni, hogy a gdzmotorok értékesitése megtorténjen. Az elfzetes szakmai vélemények
alapjdn miutdn a gdzmotorokon jelentds 8sszegli feldjitast kell elvégezni (60 e lizemdras) az
értékilk jelentOsen lecsGkkent, illetve hogy a piacon a gdzmotoros villanytermelés
folyamatosan veszit piaci siilyabol.

A biofGtéanyag elballitas és kezelés teriiletén szerzett elmult éves tapasztalatok indokoljik,
hogy a 2019-es évben jelentds valtoztatdsok toriénjenck annak érdekében, hogy 2
rendelkezésre all6 miiszaki kapacitdsok minél magasabb hatésfokkal kerliljenek kihasznaldsra.
Tovabbé sziikséges azt elémi azt, hogy a KETEH Kft az elmilt iddszak passziv hozzaallisén
viltoztatva cktiv szerepet viéllaljon a fitfanyag eldallitasban. Meg kell keresni a
legopiimalisabb szervezeti egyiittmiikodést a két tirsasidg kozott, hogy a biztonségos
alapanyag eilatds végleges megoldast nyerjen a 2019/20 filtési szezonra,

A 2018 év sordn az energiakdzpont ellétandd feladatkorében valtozas nem tortént. Az elmilt
évben az dram és gz energia beszerzés tekintetében kézbeszerzés lebonyolitasa valdsult meg,
amely jelentds koltségtényezd a 2018/19-es évekre. 2015 &v sordn Uj kO6zbeszeizési sziikséges
lefolytatni az intézmények energia beszerzésének tekinietében, amely 2020 évtél fogja
biztositani az intézmények energiaelltisat. Az agazat el6z6 évek veszteséges mikodése az
évek soran megsziintetésre keriilt, 2 2019-es év egy nullszaldés miikddést tartalmaz. A
kozvilagités karbantartass keretében végzett javitdsok kizardlag a régi lampatesteket <rintette,
illetve a lampatestek energia elldidsdt biztositd vezetékek, kapcsoldk, biztosiidkok
meghibdsoddsdnak javitdsit. 2019 elsé negyedévében a GESZ dltal végzett, a fik korondjét
érintd munkélatok jelent6sen javitani fogjék a lakossag érzetét a teriiletek bevildgitasénak

tekintetében.
3.2 Temeikezési kézszolgaltatis és temetési szolgdliatis

A 2019-es gazdasigi évben a tulajdonos Onkorményzat a temetéfenntartishoz, mint
kdzszolgéltatishoz a normativ keretdsszeg kiegészitéscként tovabbi anyagi forrast biztositott,
amely a garantilt béremelés és minimalis koltségnovekedés fedezetét jelenti. 2019 évben is -
mint az el6z8 években is — a temetkezési szolgaltatds eredményébdi tudja fedezni a Kft a
temetd fenntartds kltség fedezetlenségét, melynek kdzos ereddjeként az agazat a 2019 évet is
pozitivan fogja zdrni. Az elmult években a temetdk infrastrukirdjiban jelentds fejlesztések
valosultak meg, de tovabbra is megoldatlan az Uj temet6ben a zart ravatalozé és kiszolgalé
épillet felgjitdasa. 2019 évben az dnkormanyzat jelenids nagysédgrend(i Osszeget hagyott jova,
hogy a ravataloz6 kiszolgalé épiiletében jelentds feltjitas tdrténhet meg. 2019 évben a Szent
Miklés temetében a Mauzéleum kornyezetében az elGregedett fiak kivigasa 16riénik
természetesen azok pétlasa mellett, valamint a kolumbériuin kert tervezése. Az Uj temetSben
az 1j parcella nyitdsdhoz az aszfaltozott utak késziilhetnek el. A temetOkertben képzddd
hulladék kulturdlt kezelésének és tdrolasénak feltételeit fsjleszteni szikséges 1]
LhulladékgyGjié szigetek™ létrehozdsaval. A par éve létrehozott urnakriptdk irant egyre
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nagycbb kereslet mutatkozik, igy azok tovabbi épitése valt sziikségessé. A Szent Miklos
temets t€li id6szakban torténd nyitva tartasi idOn kiviili zdrva tartasat a k&zelben lakédk
szeretnék ha tovabbra is fenntartana a tarsasag.

A temetOk hasznélatira vonatkozd Snkormanyzaii rendeletben meghatirozoit drszabdsokon
véltoztatdst a Kit 2019 évben sem kivan kezdem#nyezni. A temetkezési szolgaltatdsnal, mint
vallalkozasi szolgaltatasndl egyes beszallité partnerek dijemelést (3-5%) jelentetiek be, a Kf
viszont a beszallitoi dijemelések ellenére arvaltozast 2019 évre nem tervezett,

3.3 Iugatlankezelés, iigyfélszolgalat

A Kft ingatlankezelési csoportja tevékenységén beliil 292 lakas és 113 helyiségbérlemény
szerz@déses kapcesolatat kezeli, amely az elmult évek ingatlanértékesitésének hatdsdra alakuit
ki. A tarsasag ellatja a t6bbségi Snkormanyzati tulajdond tarsashdzak tarsashazkezelését is. A
2014 év végén elfogadott 0j lakdsrendelet 2015 évidl G lehetdségeket nydjtott arra, hogy
jogszeriibb, hatirozottabb fellépés tditénjen a nem fizetdlkel és a lakasokat nem megfeleld
llapotban tartokkal szemben. Tobb jogi eljaras induit a béridkkel szemben arra, hogy
kerbantartasi kotelezettségiiknek tegyenck eleget, vagy téritsék meg ennek Osszegét, miuién
nem megengedhetd az, hogy a bérlék adott esetben ,,Jelakott €s lepusztitoti™ lakésokat adjanak
vissza a vagyonkezelBnek adott esetben a bérleti dijak ki nem egyenlitése melleti. A 2015
évt§l toriénd hatdrozotiabb fellépés eredinényeként tobb jogerds itélet sziiletett, amelynek
végrehajtasa torténik. 2019 évben a vagyonkezeld reménye szerint mar minimalis lesz azon
esetek szdma, hogy a bérlokkel szemben ez irany( j jogi keresettel keljen fellépni.

2019 év elején az ingatlankezeléssel kapcsolatosan folyamatban lévd peres eljarasokat az
alabbi adatok mutatjak:
* Peres eljarasok:

o Lakbér és koziizemi dijhatralék miatti peres eljéras: 31 db
o Lakaskarbantarias elmulasziasa okan peres eljaras: 13 db
o Helységbérlemény dijhatralék miatti peres eljards: 4 db

e Végrehajtasi szakaszban lévo eljarasok:
o Kikitozésre kbtelezettek dijhatralékbdl adodoan: 6 db

A fenti eljérdsok tGbb éve tartanak, és az elmult 5 évben szamuk jelentdsen lecsdkkent a
szisztematikus munkavégzés hatdsdra. A koriiliekintdbb tulajdonosi dontések, valamint a
hatékonyabb ingatlankezelés és jogi tdmogatds eredményeként évente a problémas tgyek Gjra
képzOdése minimalis szintre csbkkent, melyet 2019 év sorén is fenn kivanjuk tartani.
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A 2019 évben az ingatlankezelés teriiletén tovabbi szervezeti véltozdst nem sziikséges
végrehajtani, 2 2016 €évben toitént véltoztatdsok jelenids részben elégségesnsk bizonyulnak a

advezd hatisok eléréséhez. A jogos bérldi igények, mint miiszaki, mint egyéb tekintetben
gyorsan, szakszeriibben keriiltek rendezésre, amelynek folytatisa ez évben is elvirt feladat.
2019 évi elvaras tovabbra is az ingatiankezelés teriileién beliil — 2013 évben — létrehozott
6néllo koveteléskezelési csoporttal kozosen még hatékonyabb kintlévdség behajtas valdsuljon
meg, a kintiévéségek Gjraképzbdésének elkeriilése mellett. A 2017 év elsG negyedévében
kizzéiett Onkormanyzati bels6é ellendri jelentésber foglaltak megerdsiiette az 6nall6
koveteléskezelés 1étjogosultsagat, illetve a fenndilési ideje alatt elért sredményeket jonak és
kovetenddnek itélte.

A 2015 év soran az ingatlankezelés ligyfélkezelését és panaszkezelését érintd belsd vizsgilat
{FB munkarendje alapjén) megéllapitdsai alapjdn 2016 év masodik felében viltozésok, illetve
0j eljarasok keriiltek bevezetésre, melynek hatdsai az ligyfél kiszolgéalds szinvonalara 2017
évben jelentkeztek. A Fogyasztovédeimi Hatdség eilenOrzései sordn az Ugyfél és panasz
kezelését a Kft-nek eifogadhaténak tartotta 2 jogszabalyokban elBirtak megfelelésségét
igazolta. A hatosdggal egyiittmikodve 2018 é&v elején a jogszabdlyi vaitozasck az
igyfélkezelés gyakorlatdban Aatvezetésre kerdltek. 2010. évben tOrekednie kell 2z
ingatlankezelés és a miiszaki telilet gyorsabb és hatékonyabdb munkavégzésére, hogy az
figyfélpanaszok és bejelentések még rdvidebb iddn belil keriiijenek kivizsgdldsra,
megvalaszoldsra és adott esetben rendezésre. Az Onkormanyzat 4ltal biziositott karbantartasi
és javitdsi keret csak a legsziikségesebb kételezd feladaiok végrehajtasét ieszi lehetévé. Az
elvarhatd teljes korG lakasfeldjitisokra ez évben nagyobb lehetség nyilik, mint az
dnkormanyzati forrs, mint pélyazati forrds keretében.

Az épitéiparban tapasztalhatd jelenids dremelkedés ez évben is tovébb tart, amely pérosul
azzel, hogy a kapacitisok sem bOviilnek, hanem inkdbb szfikilnek, igy, hogy a munkak
hatdridében megfeleld szinvonalon késziiljenek el egyre nagyobb kihivast jelentenek a
megrendel6k részére. 2019 év soran 10 lakés teljes felnjitdsat tervezziik, amely részben a
lakdsalap terhére val6ésulhat meg a Kossuth L. u. 5. alait kialakitandé 4j lakdsokkal egyiitt. A
lakdsalloméany felujitdsdban nagy elérelépést fog jelenteni 2019/20 évben az Onkorméanyzat
altal miszakilag megval6sitandé EFOP-1.2.11-16 palyézat, amelynek keretében az elnyert
tamogatas segitségével 14 lakds teljes korG feldjitdsa fog megvaldsulni a mai komak
megfelel6 szinvonalon.

Ez évben is az Onkorményzatial egylittmikédve t6bb éve fennallé miszaki probléma
végleges megoldasara keriilhet sor, amely halaszhatatlan tetdfelujitast és fodém felujitést tesz
lehetévé. Ezen munkék kerei€ében megujul a Kisfaludy u 2. homlokzata, valarint a Kossuth L
u. 41. utcafronti tetGszerkezete, tovabba reményeink szerint 2 Bakacs u. 10 tarsashdz tet6 és
fodém szerkezete, valamint a fiiggéfolyoso is megljulhat még ez év soran a tulajdonostarsak
kotelezettség vallalasa mellett az épiiletben taldlhatd dnkorményzati lakasok is.




Régéta fenndlld tarsashazi probléma a Vésér tér 10 ingatlan teljes miszaki felujitdsa, de
pélydzat hisnyaban ez val6szinileg ez évben sem valdsulhat meg.
34 TParkoldk izemelietése, viroesi piac

Parkolas

Az lizletaggal szemben jogos elvaris, hogy az elmult évek ersdményességi szintjét fenntartva
és a tombparkoldk rendezettségében el8bbre i¢pést tesz 2019 év sordn. 2019 évben az eldzd
évek pyskoriata szerint a parkold iizletdg fejlesztése kizarolag a Kft és az 4gazat sajt
Onerejébsl torténhet csak meg. A Kft anyagi lehetdségeihez mérten a legszitkségesebb
fejlesztéseket kivanja az dgazatban megvaldsitani ez év soran is.

A virosi parkold rendszer az elfogadott parkolasi kdzlekedési stratégiaba illeszkedve keriilt
megvaldsitasra, amelynek részletei évrbl-évre viltoznak, véltozhatnak, melybdl eredéen 2019.
év soran a parkoldsi rendelet moédositdsa véalhat szikségessé annak ismeretében, hogy a
belvarost érinté sikeres TOP pélydzatok milyen iitemben keriilnek megvaldsitisra a
kdzlekedési forgalmi rend milyen irdnya véltozasét indukéljak, tovabba az elektromos autok
és tolték tovabbi témyerése milyen litemben halad.

2019 évbezn az dgazat fejlesztése érdekében az alabbi feladatokai kivanjuk megvaldsitani:

e 2015-2016 év sorén kialakiiott Georgikon u. 4. és Nador utca kdz5!ti Snkormanyzati
terisleten taldlhaté parkold kialekitdsa megvalosult. A parkol6 tdmbben a megkezdett
munkét tovabb kivanjuk folytatni a tekintetben, hogy a teriilet rendezést kvetden az
aszfaltozott kozieked6 utak nagysaga boviiljon, és z6ld teriilet alakuljon ki az ingailan
bontast kivetben. Amennyiben a pénziigyi iehetdség engedi térvildgitas is kialakitasra

keriil.

» A belvarosi rekonstrukcié altal nem érintett Sorhdz utcai {volt kertmozi) parkold
fejlesztése torténik azaltal, hogy a vetitGfeliilet elbontdsra, valamint a Sdrhéz vtcai
bejaratnal 1évo tetdszerkezetet is megszlintetésre keriilne a szlikséges jovahagydsokat
kdvetden.

¢ A DBalaton Hotel parkol6helyeket biztositd foldteriiletének bérleie az eldzetes
targyalésok eredményeként ez évben is biztositott, igy a parkolds részben
megoldottnak tekinthetd a Ealaton parton. A Helikon sz4ll6 parkoldjanak hasznositésa
ez évre még nem megoldott, de tGreksziink arra, hogy a parkolési rendszer része
legyen a nyéri szezonban.

* A 2019 évi idegenforgalmi szezonban tovabora is az ingyenes parkolohelyek bovitését
tartjuk szem elftt a strandjaink kdmyezetében. Ennek jegyében a Helikon strandon az
elmuli évben megkezdett parkold kialakitasit Gnkorminyzati timogatis melleit tovabb
kivanjuk folyiatni, fSleg annak ismeretében, hogy a kémyezetben az egyéblo
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parkoldsi lehetdség megsziint. A Libés strand kulturdlt ingyenes parkolési igényének
megteremtése €rdekében az elmilt évek sordn tulajdonosi tdmogatdssal jelentds
fejlesziések valosultak meg, igy 2019 évben csak a teriiletek részleges (jra
kavicsozdsa, illetve tajékoztatd tablazas sziikséges.

* A viaros teriiletén {izemeld parkold automatdk jelentds része 1998-ban keriiit
beszerzésre. A szolgditatas mindségének fenntartasa érdekében az elmult években az
automatidkhoz még haszniit médshol mar kiselejtezett eszk6zokb6l kinyert alkatrészt
lehetett csak beszerezni. Sajnos ez a pdtalkatrész beszerzési mdd nagyon leszikiilt,
ezért csak 1j automatdickal tudjuk a szolgditatdst fenntartani. Az elmult években csak
egy-egy Uj automata beszerzésére nyilt lehetdsége a Kft-nsk. Az addjogszabalyok
folyamatos viltozdsa, és az elbére mutaté online pénztarfejlesztési iervek = parkold
automatdk online pénzidriendszerbe torténd bekotését is tartalmezzdk., Ennek
megvaldsuldsa esetén a keszthelyi parkold automatdk jelenleg nem tudnak megfelelni,
¢és sajnos részben nem is megfeleltethetdk. A jogszabély kotelezvé teszi a fenticket
(torvénytervezet 2019. mérciusaban késziilt el a Pénziigy Minisztérium részérd!) akkor
egy nagy volumenii fejlesztés valik szlikségessé, amelynek jarhatGbb utja Gij parkolé
automaték beszerzése. 2019 év soran 1 db 1ij auiomata beszerzésél tervezi a tirsaség.

e A parkoldhaz kihasznaltsigdnak ndvelése érdekében az igények ismeretében 6ndlld,
zérhaié garazshelyek kialakitdsa fog megtOrténni (6 db garazshely), amelyet tartds
bérlet keretében hasznosit a {arsasag.

e 2019 év sorin tovabb folytatddik a parkolokban az elmilt évben megkezdett
Utburkolati jelek felujitdsa, els@sorban a beivéros kbmyezetében, és a kiemelt
teriileteken a turisztikai szezon kezdetéig.

A 20i4-ben hatdlyba lépett parkolasi rendelet alapjan bevezeiett belvarosi kedvezményes
tarifak a lakossag €s a belvarosi {izlettulajdonosok részérdl is kedvezd fogadtaidsban részesilt,
és ezen idbszaktd]l kedvelt, igy a bevezetett dijkedvezményeket fenntartisa 2019 évben is
indokolt.

A Férum parkoléhaz kihasznéltsiganak novelése érdekében a turista szezonban a turistik
igényeihez igazodva bevezetett heti bérlet konstrukciot 2019 év sordn is fenn kivénjuk tartani,
melyet marketing eszk&zdkkel egyre szélesebb kérben szeretnénk ismertté tenni.

A parkoldhdz miszaki problémdinak (2012 évidl fenndllé) megoldésa érdekében a
tarsashazzal egyezteiést kezdeményeztiink 2015 évben, hogy a bedzasi problémak minél
gyorsabban és véglegesen megszintetésre kertiljenek. A probléma megoldasaban a tarsashdz s
a tulajdonosok részér6l elmozdulds nem 16rtént, amely igy a parkoloként torténd
hasznalhatésdgot jelentdsen lecsékkentette (19 parkolbhely). A parkoldhaz miiszaki
probléméjdnak végleges megoldésa a folyamatban 1v6 peres eljards keretében fog
rendezddni, melyre reményeink szerint 2019 év sorén els6foka itélet sziilethet.
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Az eléz6 €évhez hasonldan 2019 évben a parkolasi dijak valtoztatdsai nem kivanjuk
kezdeményezni, miutdn az 4gazat az elvart bevételt és eredménytervét nagy valdsziniiséggel
teljesiteni tudja a kdltségnévekedések elienére, ezzel megbrizziik a Balatoni varosok kéziil a
»legkedvezObb parkolasi dijtételiel rendelkezd teleplilési cimet™ Tapasztalatok alapjan az
utdbbi években a parkoldsi dijfizetési mordl jelentésen javult, amely részben a mobil parkolas
boviilésének kOszdnhetd. Azonban ennek fernntaridsa érdekében elengedheteilen, hogy
folyamatos ellendrzési tevékenységet folytassunk, illetve a potdijak behajtdsat is jogi Gton
érvényesitsiik. Fontosnak tartanénk a Kft Gzleti tervének Gsszeillitisakor mar rendelkezésre
dllndnak azok a tervek, hogy a parkolast érintd atlezdrdsok, javitdsok, illetve tervezett
rendezvények milyen mértékil parkoléhely idéleges kiesést eredményeznének az év sorén, de
erre évek dia nem keriil sor.

Virosi Plae

A viérosi piac 2(19. ¢vi fenntartdsiban a tervezett valtoztatdsok a forgalomndvekedést, és a
népszeiliség bovitését célozzdk meg. Az el6z8 években mar magieti lépéseket
szisztematikusan tovabb kell folytatni azért, hogy 0j havi piacnap bevezetése megiériénjen, s
ezi mint az arusok, mint a vasarlok is eliogadjak, valamint a nyéri turisztikai szezonban a F§
téri piactér 2 rendezvényekhez kapcsoloddan igazi kézmiives vésartérként tudjon miikodni,
meiyhez sziikséges lenne, hogy a varosi rendezvények szervezdi szamoljanak ezen
lehetdséggel is. Tovabbra is jelentds sulyd feladat, hogy elérjiik a piaci drusok szdmédnak
bdviilését, illetve a heti jelenlétiik gyakorisaganak ndvekedssét,

A piac markelingjére az eimilt évek gyakorlatit kdvetve, hasonlé nagysagrendli Gsszeget
kivdnunk forditani, a korlatozott anyagi lehetGségeink melleit.

A Keszthelyi piacot & véros egyik leglatogatottabb turisztikai attrakcidjavd kivanjuk
fejleszteni, ez €vben boviild programkindlat biztositdsédval, marketing eszkdzokkel és
minimélis 6sszegli fejlesztés végre hajtdsa mellett kivanja a kfl a laiogatottsdgot novelni,
melyhez az aldbbi feladatok elvégzése keriilt megtervezésre:

* A Keszthelyi Piacon a téli id6szakban nagyon csekély a forgalom, mely elsdsorban a
nyitoit, szabad téri 4rusitéhelyekbd! adédik. Ingatlan vésarlisa melleti lehetdség
adédna a piac teriiletén egy zart vasircsarmok felépitésére, mely egész évben, 2z
id6jardst6l fuggetlenill biztosithatnd a lehetbséget az Arusoknak termékeik
ért€kesitésére. Ezen beruhazds csak palyazati forrdsbol tud megval6sulni ingatlan
viasarlasa mellett.

o A belvérosi rekonstiukcio Fiac teriiletét érintd beruhazas kitelez6 fenntartasi idoszaka
és a pénziigyi lezarasa 2019. aprilis havanak végével lejar. Ezen id6szakot kévetden
lehetdség nyilik a piac forgalmi és parkolasi rendjének valtoztatdsdra, melynek
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keretében visszaéllitdsra kertilne a beruhdzés elétti években megszokott behajtési rend
az Arany Janos utca irdnyabol, a jarmilivek kihajtdsa az Unterberger utca felsli
kijaraton torténne, megtartva az Unterberger utca feléli behajtasi lehetéséget is. A ki
és bejarati sorompok leszerelésre kerillnének, heiyette parkold automatis dijfizetés
bevezetése valosulna meg. A piachoz kapcsolédé Arany J. utcei ingatlan
tulajdonosaval megegyezés sziiletett a tekintetben, hogy a megvaltoztatni széndékozott
forgalmi rendhez igazoddan sétany valik épithetdve,

A piac tovdbbi népszeriisitése érdekében 2 nyomtatott és elektronikus médidkban
intenzivebb megjelenést terveziink. A Keszthelyi Piac széméra sajat honlappal
rendelkezik, amely tobbnyelvii, de szeretnénk az orosz nyelvvel még kiegésziieni.

A kézmiives termékeket forgalmazd drusok részére a varos nagyobb rendezvényein,
fesziivaljain arusftasi lehetdséget biztositottunk mobil arusitd asztalainkon.

Ezt ifolytatva 2019 évben a vérosi rendezvényekhez, programokhoz kapesolédva
kézmilves viséart, bemutatokat terveziink a F§ tér piachoz tartoz6 teriiletén, tovabbd a
Goldmark Xdaroly Miivel6dési Koézponital egyeztetve a  véros Balatoa-parti
rendezvényein is.

{ordbbi években az iparcixk napi piac teriiletén — a gyalogos sétiny mellett -
megkezdtilk a mar elkészilt élelmiszer &rusité pavilenokkal harmonizalé fahazak
gyértatasat, melyek szémdt tovabb kivanjuk bdviteni 2019. évben is. Az egységes,
vérosképbe illeszkedd, Keszihely egyéb teriiletén is kihelyezheid fahizak tervezése

. v 7

Keszthely Véros féépitészével egylittmiikddve fog térténni.
y P

A heti piacnapokon megszokott dijmentes parkolési leheibség rendkiviil népszerii a
vasérlok kdrébzen, a sokszor nem elégséges parkoléhelyek szamat a Férum Parkoléhaz
elsé orai dijmentességével pétoltuk a piac iizemideje alati, melyet ez évben fenn
kivanunk tartani.

A piac alsé parkoldjaban ialdlhat6 iparcikk drusokat 2019, évben a piac teriiletén belil
dthelyezziik, ndvelve ezzel az igénybe vehetd ingyenes parkoldhelyek szémat.

2017. évben a piac teriiletén dtvezeté gyalogos sétany keleti végére telepitett paiakapu
renckiviil népszerii volt a piacra latogatok kérében, 2019 évben tovabbi pérakapukat
kivanunk telepiteni az élelmiszer piac melletti gyalogos sétanyhoz is. A péarakapukat a
nyari idészak utén az adott évszak hangulatahoz illeszked$ diszitéssel latjuk el,

2017. évben keriilteX megszervezésre az elsé tematikus vasarok (Nyéri vasar, Sziireti
Visar) a kevésbé forgalmas hétfdi napokon, mely 2 iakosok, a vérosunkba latogatok és
a piac drusai korében is egyarint népszeilinek bizonyult. A megkezdett munkdt
folytatva 2019. marcius és oktdber kozott havonta szeretnénk megrendezni hasonld

£,..1%

rendezvényeket a piacon a forgalom bévitése érdekében.

A piac fbejératinél (Bem Jozsef utca) hathatds™ marketing felirat kertiht
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elhelyezésre, meiyet hasonlé megjelenésben az Arany J. u. bejiratnal is szeretnénk
2019 év soran kialakitani.

o Az adventi iddszak diszkivilgitast valdsitottunk meg 2017 évben, melyet tovabb
kivanunk bdviteni a piac teljes sétany szakaszénak hosszaban ez év végére.

« A 2017 évben a piaci parkolo teriletén megvalésult az els6 elektromos taitdpont
tizemeltetésiinkben, amely 2018. évben tovabb baviilt, és ezt szeretnénk 2019. évben
még tovibb fejleszteni.

Az elmilt években méar megszokoit gyakorlat szerint inierakiiv forumot tartunk 2 piaci
érusokkal, az aktualis kérdések, kérések kozos megbeszélésére, hogy a piac miikddését még
szabilyozotiabbd €s eléremutatobba tegylik. 2019 év soran a megbeszélésiinket Aprilis
hénapra tervezziik.

A piac egyszeriibb megtaladldsat célz6 dtbaigazité tablak mellett a piac kérnyéki utcdkban
Gibaigazité burkolatjelek keriilnek felfestésre, amelynek megersitése ez év tavaszdn is
megtdrténik.

A turizinuson alapulé védsérlder§ Keszthelyen csak a nyari kiemelt szezonban ~ uliustél
szepiemberig tart¢ iddszakban — jelentkezik, az év egyéb iddszakédban csek a helyi és
kémyekbeli lakossag visérléi generaljdk a piac forgalinat, ezért erSteljesen szezonalis a piac

latogatottsdga, mely sajétossédgot messzemendkig figyelembe kell venniink a lehetdségeink
tervezésénél.

A piacon leheibség nyilik ez évben iizlet vételére, amely ichetové teszi azt, hogy az
iigyféiforgalmi irodat a k&zponti éptiletbdl athelyezzitk a piac ieriiletére. Terveink szerint ez
év végére megvalosulhat azon elképzelés, hogy a piacon egyiitt megtalélhaté lesz a parkoldsi,
ingatiankezelési, koveteléskezelési igyfélszolgalat, pénztérszolgalaital egyviitt.

A piacon a fentieken tili beruhdzést 2019 évre csak abban az esetben terveziink, amennyiben
palyazati forrds segitségével zért lizleicsarnok létesitésére nyilna méd, mellyel a piacon még
nem jelen 1€vd drusitdk részére lehetne lizleti kémyezetei teremteni Ggy, hogy & szezonélis
forgalom kiegyenlitettebbé tudjon vélni. A fentieknek értelmében nagyobb hangstlyt kap a
karbantartds és a feldjitds, és a marketing rekldm tevékenység.

A piac terilletének, illetve fokozottan a zirt parkolok tisztdn és gyommeniesen tartisdt az
elmilt évben is kdzmunka keretében foglalkoztatoit munkavillalokkal (2-4 f8) keriilt
megoldésra, ez évi tervek koOzdtt is hasonlé formaban kivanjuk rendezni. Sajnos sgyre
nagyobb problémat és anyagi terhet r6 a tarsasdgra a zart parkoloban eihelyezett jelentds
mennyiségil illegalis huiladék lerakasa, amely tomegében kommundiis hulladék és épitési

tormelék.
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3.5 Fiirddszolgdltatds

A fiirdblizemeltetés (strandok és uszoda) a VUZ Nonprofit Kft 4gazatai kozill a
tdvhdszolgiltatdis mellett az egyik legkockdzatosabb éves bevétellel és eredménnycl
tervezhet® agazat volt az elmilt években és sajnos maradt is, és valdsziniileg az elkgvetkez
években is igy lesz. A hosszi évek tapasztalata alapjan megéllapithatd, hogy jelentfs
véltozékonysiggal rendelkezik a kiilsé hatdsokbdl addddéan a bevétel tekintetében. A
turizmusbdl adédé vendéglétszam alakulasa, valtozdsa, valamint az id6jéras valiozékonysiga
befolydsolia legjelentdsebben a strandiizemeltetés eredmenyét. A mikodési koltségek az
elmilt években a helyi adotisdgokhoz keriiltek optimalizaldsra &s tovdbbi mérséklésiik,
szinten tertdsuk nem lehetséges tGbb okbol eredben (vizimentdk +40,5%, didkmunka +10%,
vagyonkezelési dij +33%, stb.). Az dgazat koltség tényezbinél jelenids mértékl dremelések
torténtek 2019 évet érintden, amelybél kifolydlag a bevételek ndvelése nyijthat csak
fedezetet, miutin az dremelések nagysidgrendje nem ellensiilyozhaié koéltségoptimalizdlés
révén. A strandi dgazat 2019 évi tervénél az elmilt négy év fizetds belépbszam atlag adatai
keriiltek figyelembe vételre.

2019 évben az agazat tizemi szintli eredményességének fenntartdsa érdekében a turisia
vendégek (nem keszihelyi lakosok) strandi belépd 4rai tekintetében aremelést sziikséges
végrehajtani. A 2015 évi dijestkkentés (11 %) keretében kialakitott jegydrak 2019 évre mér
nem taithatok fenn, az emelés mértéke Varosi, Libés, Helikon strand esetében 15G/100/50 Ft
mellatt keriilt az dgazat kbltség, bevétel, eredmény tervének elkészitése. Fenntaridsra keriilnek
a kiilonbozd kedvezmények, amelyek elsGsorban a tobb napra szdlo bérletek arait (West
Balaton kértya), illetve az elészezoni és az esti beléplket érinti. A dijemelést azon tényezok is
alatdmasztjak, indokoljak, hogy az infrastrukturalis szolgltatasok szinvonala a beruhdzésok
révén az elmilt években bdviilt és biviilni fog, tovabba a Zala megyei strandok hasonlé
nagysagrendi dijemelést hajtottak végre cbben az évben, illetve az el6z6 években.

A 2017 évben elkezdddott strandfejlesztések, melyek a Magyar Turisztikai Ugynokség
palyazati forrdsabol torténtek mindhdrom strandot érintettek, illetve Keszthely varosa ital
elnyert TCP pélyédzat, amely a virosi strand infrastrukturilis fejlesztését tartalmazza 2019/20
évben. A Magyar Turisztikai Ugyndkség 2019 év elején tovabbi strandfejlesziési palyézati
lehettséget kivan nyitni, amelyre mindharom strand esetében pdlyazni kivén a tarsasdg. A
palydzatok tartalma a még hidnyzé infrastrukturdlis feliételek megteremtését célozza a
strandokon, illetve azok felgjitisat. Varhatéan a palydzatok megvaldsitdsa ez évi strandi
szezont nem fogja érinteni, de a kvetkezd évre mir kedvezdbb feltételeket teremt az ide
latogatd vendégeknek. A pélydzalokbdl adodéan ez évben jelentds nagysdgrendG egyéb
beruhdzast a Kft nem tervez a strandok tekintetében, de a karbantartisra, fenntartasra nagyobb
anyagi erbk keriilnek réforditasra.

Nagyobb hangsily kerill a strandokon az animéciok bOvitésére, a kiilénbdzd programok
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megvalositdsira a foszezonban.

A terveink szerint 2019 évben rediis célkitlizés - kedvezb turisztikai és id6jarasi viszonyok
esetén - pozitiv dgazati eredmény elérése a sirandok Gsszességenél, de meg keli dllapitanunk,
hogy a Helikon strand - sajnos — veszteséggel fenntarthatd, mely trend évtized ta fenndll,
jelentds valtozas csak akkor lehetséges a gazdasdgossdg teriiletén, ha az iszap kérdés
megoldasra keriil a keszthelyi medencében, miutin ezen strandunkat érinti leginkdth, és
egylittal a megkezdett fejlesztések tovabb folytatédnak a szolgaltatisi szinvonal jelentds
emelésének érdekében.

Az uszoda, miikddtetésében — az elmilt hét év sordn is — még mindig forrashiannyal
rendelkezik, évrdl évre cs6kkend mértéklivel. Az Gnkorményzat részérol biztositott 2019 évi
emelt sszegl pénzeszkdz jelentds része a garantélt béremelések, illetve a sziikséges idBszerii
karbantartdsok, javitasok fedezeiélil szolgal.

A 2019 év soidn a tanuszodat az eldzd évek gyakorlata szerint 10 hénapos nyitva tartissal
terveztiik, és a tanuszodai dolgozdk a strand miikddését fogjak tdmogatni a nydri iddszakban,
a Balaton alaki medence mfikédtetésében vesznek részt. A tanuszoda lzemsziinets alatt
keriilnek elvégzésre azok a feldjitasi és jelentbs karbantartdsi munkalatokat, amelyek ahhoz
szitkségesek, hogy az credeti miszaki éallapot fenntarthaté maradjon (gépészet, illetve
mellékhelyiség szerelvényei, tetdjavitas), és a 2019/20 évi tanévkezdésre az uszoda id6ben
maradéktalan miiszaki allapotban rendelkezésre tudjon éllni. 2016 évtdi ismételten sajit
uszasoktatoval i6rténik a szolgaltatds nytjtasa. Ezen id6ponii6]l kezdve kozds vérosi és Kft
rendezvények keriilnek szervezésre a sporiegyesiileiekkel egyfiitrniikbdve (24 6rds uszds, hazi
versenyek, stb). A versenyek szamat 2019 évben tovabb szereinénk bdviteni, hogy a Csik
Ferenc Tanuszodanak himevet szerezziilx a Dundntilon, melyet a sajat didk versenyz6ink is
eldsegitenek.

A strandok nyitasdt jonius §-dra, zardsukat szeptemver 1-ére lervezzitk kedvezd idéjarasi
kérilmények esetén, de fenntartjuk annak lehetdségét, hogy a szezonkezdés és ziréds is
modositasra kertilhet. A strandi szezonon kiviil a vérosi, libas strandi sétanyt és jatszdiersket a
vendégek szdméra napkdzben is latogathaiova tettiik és ezt fenn is kivanjuk iartani ez év
sordn. A 2017/18 évi fejlesztések eredményeként létrejovd versenyhorgédszai céljat is
szolgalhaié @) épitmények szezonon kiviili hasznositasdval a kulturdlt horgészati turizmus
megteremtéséhez kivanunk hozzdjarulni, ameiyet a Balatoni Halgazdatkodasi Nonprofit Zrt-
vel kotott megallapodas is eldsegil.

A Balaton alaki fiitétt medence megnyitasara az el6z6 évek gyakorlata szerint jinius 20-a
kornyékén van lehetéség. miutdn a medence lizemeltetése, csak Uszasoktatokkal lehetséges,
ezért az uszoda bezérasat kévetden nyilik méd az tizemszerd milikddtetésre.

A Helikon strandon a parkoldsi gondok részleges enyhitésére tovabb folyaiddik a parkol6
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terilet bévitése a strandi kerftés cseréjével kozosen, valamini reményeink szerint végleges
megoldast nyerhet a régi hinarvégd muzedlis csénak kérdése.

A pélyazati fejlesztéseken til, a hérom strand vonzerejét marketing eszkdzokkel is kivanjuk
ndvelni, hirdetéseken, szakmai elektronikus portdiokon keresztiil, valamint a varosban hirdet6
és Utbaigazitod tablak elhelyezésével. Tovabbi a piaci facebook sikerét kdvetve a strandok
esetében is megvalésitasra kerlil a szezonban a facebook leheibsége, ehhez kapcsoiédoan
mindhdrom strandon ingyenes wifi mikddietése valdsul meg.

A Balaton megemelt szintd magas vizdllisabol adddéan reményeink szerint vizminéségi
problémak 2019 évben sem fognak felmeriilni, melyet az cl6zé évek rendkiviii j6 viz mindség
adatai is aldtamasztanak, de ennck ellenére az iszap probléme kérdéskédrét nem szebad
elfelejteniink, hogy még mindig megoldatlan, de BEalatonra szint fejlesztési pénzek
reményeink szerint ezen problémakart is tudjak orvosolni.

A keszthelyi medencében jelenlévd iszap virhatéan a magas vizallds miatt az elmilt évhez
hasonléan tovabbi gondot nem fog okozni a Viérosi 4s a Helikon strandokon, de fel kell
késziilni arra, hogy id6szakosan nagy forrosig =setén kagyldpusztulas kévetkezhet be. Ugyan
tobb éves gyakorlat alakult ki arra, hogyan lehet gyorsan és hatisosan fellépni a jelenség
vizuélis megszintetésére, de sajnos meg nem térténté nem fogjuk tudni tenni.

A virosi sirandon az éjszaki zeneszolgiltatasok teriileién nem az eibzé évek gyakorlatét
kévetjilk, hanem a 2018 évben mdr alkalmazottat. A VUZ Nonprofit Kft az &iszakai
rendezvények lebonyolitidsdban -—gazdasigosségi és szabilyozdsi okokbdl - 2 jelenlegi
miikodési formaban nem kivan részt venni, de a 2018 évben kialakitott 4j miikédési metodus
fenntartasdban részt vallal, amely az ellenbrzésre és a miikddési feltételek betariatisara
Osszpoutosit. A zeneszolgaltaiok Onilldan rendeznék a rendezvényeiket a boviteti strandi
teriilet haszndlat és a vagyonkezel0 altal biztosiiott szolgaltatasok igénybevétele mellett.

A Balaton part sétany részéhez szervesen illeszked6 strandi teriileten a vendéglatohelysk
vendégek kulturdll — strandoldsi idészakon tdl — idotGltéséhez csak a vendéglatasban
elfogadott, nem zavaré hangerdvel lehet zenét szolgditatni, mely ,bulizdsra” nem lehet
alkalmas. Az (zletek a teriiletmegosztasbél adéddan naponta maximum 23 érdig tarthatnak
nyitva, hétf6t6i vasarnapig.

A strandok {izemelietéséhez az allando 14tszamon til — beleérive az uszodai 1étszamot is —- az

elmilt évekhez hasonldan kzfoglalkoztatott dolgozdkat, illetve jegyellentrként és
animatorként didk munkaerét foglalkoztatunk.
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Miiszaki és Karbantartdsi Oszidly

-

6 Utiizemeltetés, belvizvédelem, karbantarités

(78]

Az 4gazatna! a kdzvetlen Onkormanyzati megrendelések 2019 év sordn jelentés kapacitas
lekStést eredményeznek, miuldn a fenntartdsi, karbantartdsi munkak keriiltek el6térbe,
amelyek sok helyszinen sok részfeladatot jelent. Az dgazai a Kft. ievékenységén beliil évrdl
évre egyre nagyobb szerepet tSlt be az egyes agazatok miiszaki feladatainak eildiasanal. A
Kit. teljes tevékenységi korén belil, igy jelentds munkat végez a strand, tdvhod szekiorak,
parkolasnak. Az elmtlt években az égazat fejlesztésére minden évben sor keriili, miutén s
ndvekvs feladat ellaidsihoz a gépkapacitasa teljesen leamortizalt és hidnyos volt. 2019 évben
az dgazat a tarsasag beruhdzési forrasaibol nem részssedik miutén a sziikiséges fejlesztések az
elmult években megtdridntek.

Az agazatnal a 2018 mérciusatd] bevezeteti 0t- és belviz tevékenységhez csatlakozé tigyeleti
murkarend 2019 évben is fenntaitasra kertil a virosban jelentkezd az agazathoz tartozd
azonnali problémék megolddsa érdekében. Az agazat évek Ota eredményes gazdilkoddast
folyiat, a jelentds nagysdgrendl eredmény egyik meghatérozé Osszetevdje, hogy az éltala
végzett munkak egy része nem koltségtényezbként kerlil elszdmoldsra, hanem beruhézasi
elem,

Az agazat létszam kerete 12 {5, amely évek folyamatos csGkkend tendencidt mutai, de az
ellaiott feladatok valtozatlansidga mellett. Az elmilt évek tapasztalata, hogy egyre nehezebb
megtaldlni azon munkavallaldkat, akik képesek Ondlléan dolgozni, és a munka feladatok
szélesebb korét is el tudjak és el akarjdk létni. Az &nkormédnyzati koltségvetésben szerepld
feladatok ellatisa az Onkommanyzat viiz osztilyaval torténd egyeztetések, megrendelések
eredményeként valésul meg. A 2019 év sls6 iddszakaban feladatot jelentd téli iddszak alatt
keletkezett Othibak (kdtytzas) elhdritdsa szerencsére ez évben nem jelentett extra kihivést a
téli id6szak enyhe volt és a keletkezett katydk mennyisége is cstkkent ezaltal, valamint
azéltal is, hogy nem csak kéatyuzdst folytatott a Kft az elmilt években, hanem részieges
itjavitdsokat is a problémas utfelileteken.

Kényvelés, pénziorgalom, és munkaiigy

A 2019 év sordn is a tirsasag konyvelésében, pénziigyeiben a ,naprakészség, elérése és
fenntartdsa az egyik legfobb cél. Az elfzd években ezen szakmai teitiletr6l két-két munkatars
pétldsa 1oriént meg, amelynek ereddjeként 2019 év lesz az elsé olyan év. hogy az uj
munkatdrsakkal az el6z6 c€l megvaldsuljon. Az 0j munkatarsak beilleszkedését, illetve a Kft
konyvelési sajatossdgainak elsajatitasdt kdvetGen 2018 év sordn varjuk azt, hogy a
konzisztens adatszolgaltatis megteremiGdjon & kdnyvelésben, a naprakészség f‘enmil]jon.18
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Elozo feltételek teljesiilésével a gazdilkodds még pontosabban nyomon kovsthetévé valik
rapi szinten, €és a relevinsabb kOveteléskezeléshez a gyorsabb behajtasi eljarasok
megindftasdhoz ¢s lezdrdséhoz vezethe!. Az 0j kOnyvelési programra tortén§ ditérés 2015
évben a mérlegzérast kdvetden megtdriént. A kezdeti nehézségek és a tarsasig igényeire
térténd szabdsbdl ereddé problémak megolddsa utdn jelen idészakia az elvdrasok szerint
miikddik, melyet folyamatosan bdvitink a Kit dgazati igényeinek megfeleléen (temetkezés,
parkolés, kovetelés behajtas). A tarsasignal megfeleld szinvonald a kdnyvviteli és szamviteli
tudas, illetve az elmilt évek tapasztalata alapjin a tGrvényességi megfelelések biztositottak a
kényvvizsgdlettal egylittmiikdve,

2017 év végén a gazdasagi vezetd nyugdijazisabdl adédoan lehetdség teremtbadtt arra, hogy
a gazdasagi vezetdi pozicid szétvalaszidsra kerliljon konirolling feladatokat ellitd teriiletre,
illetve a klasszikus fokonyveli feladatkorie. 2018 évben az  =ldz6ekben
megfogalmazotiaknak megfeielfen ibrtént a munkavégzés, igy nagyobb hangsulyt kapott a
gyors, pontos és hatékony kdnyvelés és kdnyvvezetés. 2019 év egyik legnagyobb kihivésa a
gazdasdgi teriiletnek, illetve a Kft-nek, hogy stabil informatikai hétteret tudjon teremteni
megfeleld személlyel, hogy az irodahdz véarhaté koltdztetése minél z6kkend mentesebben
tudjon megvaldsulni.

5. A villalkozas huméaneréforrds gazdilkodiasa

A térsasdg szervszeti strukiirdjidban az elmult évek sorin végrehajtott Atalakitisokbdl
adodéan egyszeriisGdtt a szervezeti felépités, cstlkkentek a vezetdi szintek, a feladatkoi6k
\tjra kerliltek poziciondldsra. Az elmilt években végrehajtoti szervezeii atslakités alapjan
létrejitt szervezeti struktirdban 2019 évben tovdbbi valtoztatisokat nem terveziink
eszkdzolni.

A Kft. szervezeti és miikddési szabdlyzata 2015 év sorin feliilvizsgélatra kertilt a kiilsd
szabélyozasi kémyezet jelentds valtozasait beépftve. 2019 évben a tdrsasdg rendelkezik
hatalyos ¢s idGszerl szervezeti és miikodési szabalyzaftal annak valtoztatésra jelen
iddpontban nem létunk indokot.

A 2018 évi dolgozdi ailag létszdméhoz viszonmyitottan 2019 évben a munkaszervezet
létszambdvitését (73 {6) a tdrsasdg nem tervezi, Kizérdlag mindségi fejlesztést kivan végre
hajtani, iiletve a nyugdijba vonulé munkatdrsak helyettesitést oldja meg. A t6bblet feladatokat
jelentd turisztikai szezonban &z iddszakos munkavégzéshez a ..szezon munkaer§,, felvétele
valésul meg, amelynek mértéke a kdzmunka programtél fliggben 10-12 f6t nem haladja meg.

A Kft. 2019 év elsé hénapjéban a térvényi garantélt minimalbér béremeléseket hajtotia végre.
melybdl eredéen az agazatok munkavallaldi bérszinvonaia kozétt indokolatlan kiiléabségs

jottek létre, melynek kezsclésére, rendezésére 2019 év sordn a garantilt minimalbér
ndvekedéséhez kapcsoldodd egyéb béremelést szikséges végrehajtani a garantalt béremeléssel
nem £érintett munkavallalok esetében és megoldast kell talalni egyittal, a mun}:avélldlékralg
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jutd — szervezet racionalizalds eredményeként - elvart tobbleifeladatok anyagi rendezésére is.
A Kft-nél a 2019 évi garantalt (3%) béremelés anyagi hatisa 6,6 M Ft.

2019 év sordn a kialakult bérfesziiltségek ,.megnyugiaté” kezelésének érdekében atlagos 4 %-
os éves mértékll bérrendezés végrehajtsdt tervezi a Kft a ,,garantilt minimalbéren™ kiviili
dolgozok esetében, amelynek bértdmeg és jarulék igénye 3,6 M Ft.

A Kit 4tlagos statisztikai létszdma 2018 évben 79 5 volt, amely terveink szerint 2019 évben
73 fore véltozik. A létszdmesSkienés az idbszakosan be nem toitdit alldsckbol adodik a
szezonélis  munkaigényhez igazodéan. A fenti létszdm nem  tartalmazza 2
kozfoglalkoztatottakat, amely az elmuit években szezondlisan a 25-15 {6t jelentett a 2019 évi
kézmunkaprogram véltozasabol adédéan 10-12 {6t jelent. A kdzmunkaprogram médosulasa
nem csak létszamvaltozast eredményezett, hanem tamogatdsi mérték csdkkenést is, igy a Kfi-
nek anyagi terhet kell véllalnia a k6zmunkésok alkalmazasdnalk érdekébern ez jelenleg 20%.

A szezondlis munkaer$ alkalmazasara keriil sor a nyéri szezonban 8-12 f8, igy az alkaimazott
id6szakos munkavallalokkal egyiitt a tervezett statisziikai munkavallaléi dllomény jelent§sen
megnd 2018 évben, amely a TB, EP, NAV felé tdbblet adminisztrativ terhet jelent.

A VUZ Nonprofit Kft-nél 2015 évben megsziintetésre keriilt  kérésre™ a vérosfejlesztési
csoport. A Kft az 6ndllé tevékenységi kdr megszlntetése mellett végez vérosi és sajét
projektek elékészitését és lebonyolitasit is az elmilt években, és végezni fog 2019/20-as
években is. Melléklet a feladatokrol.

6. Beruhdzasi igény &s leheibségek, egyéb hatdsok

2019 gazdasigi évre a tevékenységi agak fejlesztésénez sziikséges beruhazasokat a mellékelt
beruhdzdsi ierv tartalmazza. A Kft sajit beruhdzasi forrdsainak legnagyobb részéi a tavhé,
illetve a piac dgazatra és a kizponti irodaegység atkoltdztetésére forditja 2019 év sordn. A
sajat forrsbdl és tulajdonos Onkorményzat timogatdsival megvaldsulé beruhdzasok csak a
pénziigyi fedezet rendelkezésre llasdnak fliggvényében keriilnek megvalositasra, miutin a
Kft ligyvezetésének azon gazdasagi dilaspontja tovébbra sem viltozott, hogy csak azt a
pénzeszkozt lehet elkdlteni fejlesztésre, beruhdzasra, amelynek forrdsa fizikalisan
rendelkezésre 4ll. A beruhazasok megvalodsitasa soran elért megtakaritasokat a Xft vezetése, a
beruhédzasi tervben szereplé egyéb tételekre Atcsoportositja, illetve (j szitkséges eszkdzok
beszerzésére felhasznidlja az éves beruhazési keret Osszegéig. A Kft tovabbra is el kivinja
keriilni, hogy a tarsasag likviditisaban a beruhdzasck, fejlesztésel révén részleges
fedezetlenségbdl eredden tovabbi fesziiltségek generdlodjanak &s igy visszatérjen az évtized
elején tapaszialt nehéz gazdasigi, pénziigyi helyzetbe a cég. Az eredményre gyakorolt
fejlesztések, beruhdzdsok pénziigyi és szdmviteli hatdsa a tervezésnél figyelembe véteire
kerilt.
2019 évben 4j EU-s és hazai, allami tdmogatdsi palydzatok kiirdsa torténik, melyek
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elbkészitéséhez a Kfi-nek anyagi forrdsokat kell biztositani. Ezen forrdsok a tervezések
szakértdi tanulmanyok elkészitését hivatottak fedezni, melyre a tdrsasdg maximalisan 2,5 M
Ft-ot kivan forditani.

A VUZ Wonprofit Kft 2019 gazdasagi évhez készitett iizleti terve pozitiv eredményt mutat,
azonban annak nagysagi: az ismert esemeények alapjén a lehetségekkel és a cég befolydsa
alatt 4116 eszkozokkel hatdroztuk meg annak ismeretében, hogy a 2019 évi iizleti terv a kéi
magas kockazatot hordozé lizletdg tevékenységébdl adédoan (strand és tavhd) csak az elmilt
évek dtlag adatai alapjan vehetdk figyelembe.

A tavhészolgaltatds a tévhOar tamogatds mériekének kiszamithaté csGkkenésébdi adddéan
egyre kisebb mértékil valtozékonysdgot hordoz, de az éves atlag hGmérséklet emelkedéséhez
kapcsolodd hbértékesités csdkkenése kevésbé meghatérozhatd.

A strandok iizemneltetését érintd turizmusforgalmi tendencia véliozdsa és a nem
elhanyagolhatd mértékli idéjdrasi és egyéb (iszap) tényezdk alakuldsa is jelentSs
valtozékonysdgot eredményezhet a bevétel tekintetében, ezért a tervezésnél viszont az elmdlt
évek atlag adatait vetlik figyelembe a jelentds kiltségnivekedést ellensilyozni kivind
dijemelés mellett a koriltekintd gazdaikodas érdekéven. A fenti tényezOk egylittesen pozitiv
irinyt mutatnak, akkor a strandiizemeitetés nem csak a2z lizletdg szintén lesz eredményes,
hanem a tanuszoda fedezetlen fizemeltetési kdltségeihez is hozza tud jérulni,

A tavhészolgaltatas é€s a strandizem kiemelt elemeinek jelentds negativ irdny0 véltozasa
esetén sziikséges az iizleti terv jboli feliilvizsgélata, hogy a negativ hatasok ellentéielszésére
megfeleld lépések megtételére sor keriiljon.

A 2019 gazdasagi évben tovébbra is jelenids feladata a tarsasagnak, hogy a fennalld hosszd
lejaratt hiteldllomanyidnak mért€két tovabb cstkkentse — szerzddés szerinti — hatiridében,
miutdn a cég gazddlkodasa nagymértékben figg a strandi és parkoldsi szezon drbevételéil és
az egyéb szolgaltatasok megfizetésének tényleges iddpontjatol. A régi évtizedes banki hitelek
nagysagrendje szerzOdések zlapjan 2019 évben 41 M Fi-tal fog cstkkeni. A tdvhd Agazat
KEHOPF-5.3.1-17 - Tavhé-szektor energetikai korszerlisitését tarialmazd palyézatinak
megvalositisa érdekében a pélyadzati tdmogatdson és a sajat forrasi pénzeszkoéz mellett
bankhitel felvétele torténik 100 M Ft nagysagrendber.

A Kft kiegyensilyozott likviditdsdnak fenntartdsa érdekében elengedhetetlen, hogy a
megvalositandé pélyédzatok s fejlesztések AFA finanszirozast ideiglenesen bankhitel
felvételével oldja meg. A hitel ragysiga 50 M Ft éven beliili lejarati hatarids melleit, A
finanszirozd bank meglévo biztositéki fedezeti korén beliil.
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2019 évi gazdalkodasra jelentds koltségtényezd a garantalt minimalbér emelsse, illetve a
hozz4 kapcsolodd egyéb bérrendezés, a kézmunkaprogram témogatas csfkkenése.

A hatérid6n tali vevoi kévetelések minél nagyobb arany( behajtsa teszi ieheidvé azt, hogy a
vele Osszefliggd szallitéi éllomdny tovabbi csokkentése valésulion meg, és gy tovabb
javuljon a Kft likviditasa, ezi mar négy éve a tudatos kintlévdség kezelésnek kdszonhetden
jelentds eredményeket muiatoit, és ezt varjuk ez évben is.

Az Onkorményzat 2019 évi kbltségvetése a Kft-t érintd egves teriileteken pozitiv bevétel
névekedést tartalmaz. Az Onkormanyzat 2019 évi koltségvetésének adott tételeit figyelembe
vettilk a Kft miikodésének tervezésekor, igy a koltségvetésben szereplé VUZ Monprofit Kfi-t
érintd bevételek és kiadasok szerepelnek a 2019 évi tervben.

A 2016 év feladata, mint az el6z5 években is, hogy — sz igazolt kéliségndvekedések ellenére
az elmhlt évek eredményességi szintjét megrizze a tdrsasdg, tovabb javitsa a pénziigyi
likviditdsi helyzetét, a szallitéi €s a vevsi, valamint a meglévd banki hitel alloméany
maradéktalan visszafizetése melleit.

Az elkészitett 2019 évi iizleti terv az £16z06 évek édtlag adateibdl induit ki ~ figyelambe véve a
koltségndvekedést, és bevéiel ndvekedést — Ggy, hogy a tervben szerepld gazdasagi
események adatai pesszimista megk{zelitésen alapulnak, igy az ismert események még
kedvez6bb iranyd teljesiilése eseién a VUZ Nonprofit Kit kedvezdbb gazdasagi és pénziigyi
helyzetbe keriilhet.

Melléklet:
¢ Terv adatok 2019 év (4 oldal)
* Eredmény kimutatas 2019 év (1 oldal)
o Beruhézasi terv 2019 év (1 oldal)
e 2019 évi szervezeti abra (1 oldal)
» Tajékoztaté a vUz Nonprofit Kft. dltal 2019 évben koordindlt sajat illetve
onkormanyzati palyézatokrdl (1 oldal)
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vUZ Nonprofit Kft

Keszthely, Vasir iér 10
Statisztikai szdmjele: 10746569 3530 572 20
Cégjegyz€k szima: 20-05-066943

2019 EVES TERYV EREDMENYKIMUTATAS (8sszk8ltség eljirassal)
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VUZ Nonprofit Kft 2019 évl beruhazasi terve

‘Netto 8risk
|
Thvio

[Fodor 1 és 2 h8kbzpont hécseréiok beszerzész 4 db 2 000 005

Fodor 1 &s 2 hiktzpont hiicseréldk baépliése, szekunderoliali elzirok cseréje,

HMV kerlibag kidpltése, hidegviz vezeiék cserdje sz  axngig 2 00 000
'Hq..w-'rewk beépitésénex munkadljz . 2 500 020
Zalka 2 HKP HMV hécseréis beszerzésa 300 000
‘Zalka 1 HKP HiWV hécserélo beszerzése _ 500 Bo_ol
Tartalék szivattyuk beszerzéae _ . 2 000 900

Fodor 1 8s 2 hkp villamos belapszekrény csaréje ) 500 030
‘Biomassza kazanhdz thvfeligyeletének kispligse = 600 0CJ|
Diesel generétor (ramforrds bizlositasa aramsziinel esstén) 1700 0G0
'KEHOP 5.3.1.-17-2017-0014 Keszthalyl tivhirendeszer fiicmGvainek T

kerszerlsitése 26 000 G20

Osizesen: 38 260 06D
4 .

]

PiacParko) ' "5
_Placi par? 'sold automatéjéba (Pay-Pass) bankkrtya effogadds imlamsntiidsa 600 060
Uj parkciGautomata . 2 000 000
‘Kamararendszer bévitese éleimiszer pizcon _ I 1500 To0|
Piaci Dzlet vetel 7000 0]
‘Parkolchéiz garazsok kislekitase “ZHO0DOO
Osszesemn: 18 SC0 U0,
) - i - - ——— -

- ) -

T@mgiﬁﬂn -

‘SZernt Milks temelB, Uj kbtemsts B ' T

‘ternetd fjainak kevicsozésa _ . . 1 880 009
T Temetkezés |
"Ravatziozé kellskek korszarlisitése 1050 000
"Osszesen: T 2840 000

Informatikal rendszer feltjitésa, Uzembiziossé télele, hardver eszkdz8k csardje 4 400 00C

‘Csapés Gt telep felliitssa 25 000 000,

‘Osszesen: 29 400 000

Mmﬁe_fm
_Kbzgazdasagi Szakképz® Iskola n-:pe!*'mek dthelyezése 2 8C) 000

Egyéb
“Strand pélydzatok tervezési kdllségel, kdzbeszerzési feladatok 2 560 000

[BERUNAZASOR OSSZESEN: 52 540 060
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Téjékoztaté a VUZ Nonprofit Kit. 4ltal 2019 évben koordin4lt sajat illetve
mu#owamsuﬂm:m&wmwwgw&_

Projekt

Statusz

"TOP-7.1.1-16-2017-00122 - 2" CLLD

pélyazat keretében jatszétersk felijitasa

'S db palyézat benyijtasra keriilt - dontés
nincs

KEHOPS.3.1-17-2017-00014
(Fiitémivek korszerisitése)

Konzorciurnban megvaldsulé sajat projekt -
megvalositas alatt

TOP-3.2.1-16 (Fodor uti tdvhérendszer
napelemekkel valo6 felszerelése)

A palyazat benyljtasra keriilt - dontés nincs

TOP-1.4.1.-15-ZA1-2016-00024
(Kisérleti utcai dvoda fejlesztés)

Onkormanyzati projekt - megvalositas alatt

TOP-1.2.1-15-ZA1-2016-00011
(Vérosi strand fejlesztés)

Onkormanyzati projekt - megvaldsitas alatt

EFOP-1.2.11-16-2017-00023 (Esély
otthon projekt)

Onkorményzati projekt - megvalésitds alatt

GINOP 7.1.2 -15 (Vizitira megillohely
1étesitése a Varosi strandon)

Konzorciumban megvaldsulé sajat projekt -
megvalositas alatt (€pités lezésult)

GINOP-7.1.9-17-2018 (Vizitlra
megallohely 1étesitése a Libas strandon)

Konrzorciumban megvaldsul6 sajit projekt -
elokészités alatt

Stranfejlesztések (Varhaté MTU
palyazat) - Varosi strand, Helikon
strand, Libas strand

A palyazat kiirdsa varhaté az els6 félévben
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JEGYZOKONYV

Késziilt 2019. mdrcius 21-én 9:00 6rakor a VUZ Nonprofit Kft. hivatalos
tirgyalétermében

Jelen vannak: a jelenléti iv szerint
A Feliigyel6 Bizottsag 4 fovel hatérozatképes.

A Feliigyel6 Bizottsag elnoke iidvozli a jelenlevoket, majd javaslatot tesz a napirendi
pontokra, melyet a Feliigyel$ Bizottsag egyhangulag elfogadott:

I. A VUZ Keszthelyi Varosiizemeltetd Egyszemélyes Nonprofit Kft. 2019. évi iizleti
terve

II. A VUZ Nonprofit Kft 2019. évi beruhdzasshoz, fejlesztéséhez kapcsolédé AFA
el6finanszirozast szolgal6 rovid lejarath hitelfelvétel (50 M Ft) jovahagyésa

HI. Egyebek

I. A Feliigyelé Bizottsag megtérgyalta a VUZ Nonprofit Kft 2019, évi iizleti tervét, amelyet
egyhangtlag jovahagyott, 27 112 e Ft tizemi tevékenység és 15642 ¢ Ft mérleg szerinti
eredménnyel.

II. A Feliigyeld Bizottsig egyhangilag jovéhagyta a VUZ Nonprofit Kft 2019. évi
beruhazéasaihoz és fejlesztéseihez sziikséges AFA finanszirozds érdekében 50 M Ft éven
beliili rovid lejarati hitelfelvételét a meglévo hitelekhez biztositott fedezeti és biztositéki kor
igénybe vétele mellett.

Tovéabbi kérdés nem hangzott el, a Feliigyel6 Bizottsagi ilést a Feliigyel6 Bizottsag Elntke
lezérta.

Kmf.
. 7 L
¢ S ,a' A J Py g
Mohéacsi Ji 6zscf Nagy S,andor Balint
FB elndk “FB tag
- - :‘fh';
c{erar !
..... ‘\M-—KC\L i _ -
Vozar Péterné Molnar Mihaly
FB tag FB tag

" " 8340 Hpstthely, Vésér tér 10. -
Tel.: 83-515:331, €.mail: titkarsag@khvuz.hu, Web: www khvuz hu



Jelenléti iv

2019. mdrcius 21. 9.00 ora Feliigyel Bizottsdgi iilés

Jelen vannak:

Nagy Sandor Balint
FB tag

Vozar Péterné

FB tag

Mohaécsi Jozsef

FB tag

Molnar Mihaly
FB tag

Goéncz Attila

ligyvezet6 igazgato

iz \Ke_sz&\ely: Vérasasemeltaits Egyszamélyes Nonprofit Kft.
" B360 Keszthely, Viastr tér 10,
Tel.: 83-515-331. €malk: titkarsar@Kivuz.hu;, Web: www.khvuz.hu



