REAIYH

2018 MaJ 15,/

Keszthelyi Eletfa Ovoda

8360 Keszthely, Vaszary K. u. 12.
Tel./fax: 83/510-332

E-mail: eletfaovoda@keszthelynet.hu

KESZTHELYI
POLGARNMESTER! RIVATAL
8361 Keszthely, F6 ter 1. Pl 6.

Keszthelyi Polgarmesteri Hivatal Iktatva: 7018 MAJ17.

Ruzsics Ferenc :

Keszthely Varos Polgarmestere 1 ' \B8= g b 1§ [metorer: —
I(fES—Z’thClY mﬁcm; 1 Q) Eldirat:

F6 tér 1. Ny . C

8360

Tisztelt Polgarmester Ur!

Hivatkozva 2018. aprilis 11-én kelt levelére, mellékelten kiildjik a nemzeti koznevelésrol
sz016 2011. évi CXC. torvény 70. § (2) bekezdés j) pontja értelmében a neveldtestiilet
intézményvezet6i palydzathoz készitett vezetési programmal §sszefiiggd szakmai véleményét.

Tisztelettel és kszdnettel neveltestiilet nevében:

. Cottnates g\cfw?‘-/
Dr. Demeter Gy6zéné
Ovodavezetd helyettes

Keszthely, 2018. 05. 11.



Keszthelyi Eletfa Ovoda
8360 Keszthely, Vaszary Kolos u.12.

A Keszthelyi Eletfa Ovoda nevelétestiiletének szakmai véleménye

az intézmény vezetésére beérkezett palyazatrol

Keszthely
2018.



Nevelotestiileti szakmai vélemény Szaboné Lancz Anna Maria

vezetdi palyazatarol

A nemzeti kdznevelésrol sz616 2011. évi CXC. torvény 70.§ (2) bekezdés j) pontja értelmében
az Keszthelyi Eletfa Ovoda nevelGtestiilete megismerte, és megvitatta Szabéné Lancz Anna
Maria vezet6i programjat, melyr6l kialakitott szakmai véleményt az alabbiakban foglalta 6sz-

SZ€E:

A vezet6i program megfelel a kiiras feltételeinek, tartalmilag és formailag magas szinvonald,
elmélyiilt szakmai felkésziiltséget, hitelességet, elkotelezettséget tiikkroz. Az elkészitett doku-
mentum felépitése logikus, tagolasa aranyos, nyelvezete, stilusa vilagos, szakszerii, ugyanak-
kor kozérthetd. Abrai, grafikonjai szemléletesek, tablazatai jol szerkesztetiek, informativak,
attekinthetoek.

Helyzetfeltaro elemzése kelléen részletes, tényekre alapozott, a hatékony miikodéséhez sziik-
séges valamennyi lényeges teriiletet érinti. Vezetdi programjaban a pedagogus életpalya mo-
dellel osszefiiggésben megfogalmazott elvardsok mentén mutatja be erdsségeit, fejleszthetd-

ségeit a vezet6i kompetenciak kiemelésével, melyek a kdvetkezok:

= atanulas és tanitas stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa
»  avaltozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

®  Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

* masok stratégiai vezetése és operativ irnyitasa

® az intézmény stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

A palyazati anyag erGssége az, hogy az adott idGszakot érinté rovid, kdzép és hosszu tava
fejlesztési céljai realisak, a kiils6 és bels6 adottsagok alapjan helyesen hatirozza meg az in-
tézménnyel kapcsolatos, stratégiai fontossagi teriileteket, a célok elérését biztositd operativ

feladatokat.

A palyazé vezet6i-, és pedagogiai tapasztalatai alapjan atlatja az intézmény jelenlegi helyze-
tét, a mitkodés személyi-, trgyi- szakmai feltételeit, jovObeli lehetdségeit és tagabb értelem-
ben vett tarsadalmi szerepvallalasat. Proaktivan figyelembe veszi a mai kor igényeit, kihivasa-
it, az érintettek elvarasait, az eddig elért eredményeket, értékeket megtartva, a hagyomanyok

apolasa mellett tamogatja az innovativ megoldasokat is.
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A pélyazat azt a szemléletet tiikr6zi, hogy a tagdvodak azonos alapelvek, nevelésfilozdfia
mentén, de az egyéni arculat megtartisaval végzik szakmai munkéjukat. Pozitivan értékeljiik,
hogy fontossaganak megfeleléen kihangsilyozza a személyiség és kozosségfejlesztés felada-
tait, pedagdgiai optimizmussal kozeliti meg a gyermeki képességek kibontakoztatasat. Figye-

lemre méltoan kezeli a sziilok bevonasat, rendezvények szervezését.

A pélyazat alapjan megéllapithato, hogy a jelolt naprakész pedagogiai, vezetdi, gazdalkodasi
tapasztalatokkal rendelkezik. Elérelatasa, konstruktiv problémamegoldé képessége; javaslatai,
batoritasa motivalja a nevelétestiilet tagjait céljaik elérésében. Rugalmasan alkalmazkodik a
valtozé koriilményekhez, kovetelményekhez, a gyermeki, a sziil6i- és tarsadalmi igényekhez
egyarant. Tudasat folyamatosan fejleszti, amely vezet6i hatékonysagat nagymértékben el6se-
giti. Egyiittmiikodésen, kezdeményezésen, bizalmon alapul6 partneri kapcsolatokat tart fenn,

tamogatja a pedagoégiai folyamatok végrehajtasdnak visszacsatolasét partnereink felé.

A gazdalkodas teriiletén a fenntarthat6, takarékos, ésszerii miikddtetésre torekszik, és feltarja
a fenntart6i tAmogatas mellett a kiilsé palyazati forrasok, szponzori tAmogatdsok lehet6séget
is.

A nevelbtestiilet kiilsndsen értékesnek tartja a szervezeti kultura, az alkotd, kreativ, harmoni-
kus munkahelyi 1égkor fontossagéanak hangsulyozasat, amely biztositja a szervezeti tudés fej-

lesztésének a feltételeit. Ebben fontos szerep jut a vezet6 és a nevelOtestiilet tagjai kozotti

egyiittmiikodésnek, személyes példamutatasnak.

A pélyazé nyitott a pedagdgiai munka megujitasara, mint mesterpedagogus tanfeliigyeleti
szakértd is eldsegiti az altala vezetett nevel6testiilet szakmai fejlodését. Jelentds figyelmet
fordit arra, hogy az évodapedagdgusok minél tobb teriileten vegyenek részt tovabbképzése-
ken, el6adasokon, - ezaltal szerezzenek 0j ismereteket. Tamogatjuk azt a torekvését, hogy a
nivos munka sikerének érdekében nagy hangsulyt fektet a neveldtestiilet hatékony egytittmu-
kodésére, a szakmai munkakozosségek tudasmegosztasara. Pozitiv megerdsitésre alapozva
osztonzi és timogatja valamennyi munkatarsat, a palyazataban tovéabbra is hangstlyt kapnak a
demokratikus és inspiralé vezetési attitidok, amelyben az alkalmazottak a hivatasuk legjavat

nyujtva el6segithetik a pedagdgiai célok megvalositasat.

A palyézatban leirt szakmai elképzeléseken tul az eddigi vezetéi munkdja alapjan humanus,
empatikus, magas érzelmi intelligenciaval rendelkezd, nyitott embernek ismertiik meg,
amelynek alapja az egymas iranti tisztelet és megbecsiilés. A szervezdképessége lehetove

teszi a fontossagi sorrendek, prioritisok felismerését, a feladatok hataridére torténd teljesité-
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magas szinvonalon, hitelesen kommunikal. Kellden kreativ, motivalt, asszertiv, az elképzelé-
sei mellett kiallé6 vezetnek tarjuk. Rugalmassiga, mobilitisa a munkavégzésében is érzékel-
het6. A munkafeladatok megszervezése, kiosztasa soran timogatja a csoportos munkavégzést,

szorgalmazza a teamek kialakitasat.

A megismert vezeti program a nevelétestiilet egyhangii szakmai véleménye alapjdin megfe-

lelé szakmai alapot jelent a vezetdi palydzat értékelésével kapcsolatos eljirds lefolytatdsd-

hoz

dr. Demeter Gyd6zéné
altalanos vezetd helyettes

Keszthelyi Eletfa Ovoda

Keszthely, 2018. aprilis 20.



