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FEL]JEGYZES

Targy: A VUZ Keszthelyi Varosiizemeltetd Egyszemélyes Nonprofit Kft. 2025. évi iizleti tervének
2. szamu médositisa

Keszthely Varos Onkormanyzata Képvisel6-testiilete 4ltal 2025. november 26-4n tartand6 rendes
iilésén fenti targyban megtargyaldsra keriilld elSterjesztés torvényességi ellenjegyzését nem 4ll
moédomban megadni.

Az ellenjegyzés elmaradaséanak indoka az, hogy a Polgéri Térvénykonyvrél sz616 2013, évi V.
térvény 3:27.§ (1) bekezdése alapjén a feliigyel6bizottsag koteles a tagok vagy az alapité dontéshozé
szerve elé keriil§ el6terjesztéseket megtargyalni és az ezzel kapcsolatos véleményét a dontéshozé
szerv iilésén ismertetni.

Az el6terjesztéshez nem 4ll rendelkezésre a feliigyel6 bizottsag iilésérél felvett jegyz&konyv, igy -
az el6terjesztést munkaanyagként bizottsagi megtargyaldsra alkalmasnak tartva - torvényességi
ellenjegyzésemet felfiiggesztem.

Keszthely, 2025. november 12.

G-/
Dr. G4bor Hajnal

jegyz6

Keszthelyi Kézés Onkorményzati Hivatal ° 8360 Keszthely, F6 tér 1. o Tel.: +36 83 505 500, Fax: +36 83 505 501
jegyzo@keszthelyhu ° www.keszthelyhu ° Hivatali kapu: PHKH - KRID: 402040340
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ELOTERJESZTES

KESZTHELY VAROS ONKORMANYZATA
KEPVISELO-TESTULETE

2025. november 26-i rendes tilésére

Targy:

A VUZ Keszthelyi Varosiizemeltet6 Egyszemélyes Nonprofit Kft.
2025. évi tizleti tervének 2. szamt moédositisa

Eléterjeszto: Torvényességi ellenjegyzés:
Cziraki Laszl6 ~ Dr. Gébor Hajnalka
ligyvezet6 jegyzé

VUZ Nonprofit Kft.







Tisztelt Képvisel6-testiilet!

A VUZ Nonprofit Kft. 2025. évi iizleti tervét Keszthely Varos Onkormaényzata képvisel§-testiilete -
mint taggyfilés - a 78/2025. (I11.26.) szamu hatérozataval elfogadta azzal, hogy a VUZ Nonprofit Kft.

{igyvezetése az iizleti terv 1. szamu modositast terjessze el6 2025. majus 31-ig, figyelembe véve az
atvilagitast kovetSen elkésziilt intézkedési tervet. A képviselS-testiilet a 269/2025. (V.28.) szami
hatarozataval a VUZ Keszthelyi Vérosiizemeltets Egyszemélyes Nonprofit Kft. feliigyel6 bizottsaga
3.3/2025. (V.7.) sz&m1 hatérozatéra figyelemmel, tovébba tekintettel az 6j {igyvezeté munkéba éllasanak’
id6pontjara - a 78/2025. (II1.26.) szami képvisel6-testiileti hatdrozat 1. pontjdban az {izleti terv 1. szamu
moédositasanak el6terjesztésére vonatkozo 2025. majus 31 hatarid6t - Keszthely Véaros Onkormanyzata
Szervezeti és Miikddési Szabélyzatarél szolé 23/2014. (X. 22.) Onkormanyzati rendelet 10. § (2)
bekezdésében foglaltak alapjén, miszerint a képvisel6-testiilet évente a nydari szabadsdgolasok miatti
idében iilésszak-sziinetet rendel el minden év jialius 1. napjatél augusztus 31. napjaig - 2025.
szeptember 30. napjaig meghosszabbitotta.

A képvisels-testiilet a VUZ Nonprofit Kft. iizleti tervének L. sz. modositasat a 318/2025. (IX.24.) szdma
hatédrozatdval elfogadta. (1. sz. melléklet)

A VUZ Nonprofit Kft. targyévi tevékenységeinek alakuldsa, tervhez viszonyitott valtozasa miatt
szitkséges az iizleti terv 2. sz. modositasa. A 2025. év soran bekovetkezett, elére nem léthato
gazdasagi és piaci kornyezeti véltozasok, valamint a tdrsasig miikddésében felmeriilt 4j
kériilmények szitkségessé teszik a VUZ Nonprofit Kft. hatdlyos, 2025. évi iizleti tervének
feliilvizsgalatat és moédositasat.

A 2025. tizleti évre vonatkozo {izleti terv 2. szamt modositasa elkésziilt (Melléklet), amely bemutatja
a f6bb bevételek és kiadasok tervezett véltozsait, és szovegesen indokolja az eltéréseket. A
modositas elsédleges célja az tizleti terv redlissd tétele, a teljesithetéség biztositdsa és a tarsaség
stabil, fenntarthaté miikodésének garantalasa az év hatralévs részében.

Az iizleti terv médositasanak elfogadasara a Tarsasag legf6bb szerve jogosult.

A Kft. feligyels bizottsaga iilésérdl késziilt jegyzokonyv az elSterjesztés 2. sz. mellékletét képezi.

Tisztelt Képvisel6-testiilet!
Kérem, hogy az el6terjesztést megtargyalni és az aldbbi hatdrozati javaslatot elfogadni sziveskedjen.

HATAROZATI JAVASLAT
..../2025. (X1.26.) szamu képvisel§-testiileti hatdrozat

Keszthely Véros Onkormanyzata Képvisels-testilete ,A VUZ Keszthelyi Vérosiizemeltet6
Egyszemélyes Nonprofit Kft. 2025. évi iizleti tervének 2. szam@ médositdsa” cimii eldterjesztést
megtargyalta és az alabbi hatdrozatot hozza. o

1. Keszthely Varos Onkorményzata Képvisel-testiilete - mint taggytilés - a VUZ Keszthelyi
Vérosiizemeltet$ Egyszemélyes Nonprofit Kft. 2025. évi iizleti tervének 2. szdma médositasat a

Melléklet szerint elfogadja.
2. A képvisel6-testiilet felkéri a polgarmestert, hogy a dontésr6l a hatdrozat megkiildésével a

Kft. tigyvezet6jét téjékoztassa.

Hatarid6: tajékoztatasra: 2025. november 30.
Felel@s: Dr. T6th Gergely polgarmester

Dr. Gébor Hajnalka jegyz6

(Dr. Krupla-Takacs Zséfia osztélyvezetd)

Keszthely, 2025. november 12.

Cziraki Laszl6
ligyvezet6






Melléklet

Bevezeto

A VUZ Nonprofit Kft. 2025. gazdasagi évre vonatkozé fizleti tervét a Keszthely Véros
Onkormanyzata Képviselé-testiilete 2025 mércius 26-ai rendes nyilt ilésén 1.706,- eFt vrhatd
addzott eredménnyel, 2.207.527,- eFt varhato bevétel és 1.836.550,- eFt koltség és 369.271,-
eFt raforditas mellett, illetve a beruhazasi tervét netté 35.820,- eFt értékben elfogadta azzal,
hogy a Kft. ligyvezetése az lizleti terv 1. szdmii modositasat terjessze elé 2025 majus 31-ig,
figyelem bevéve a Feliigyel6bizottsignak a Kft-re vonatkoz6 Eldzetes, miikodési vizsgdlatdt
kovetden késziilt intézkedési tervet. Keszthely Varos Onkorményzata Képviselé-testiilete ezt a
hatérozatat a 2025 m4jus 28-ai rendes nyilt iilésén mddositotta 2025 szeptember 30. napig.,
figyelemmel az 0j tigyvezet6 munkaba alldsanak idSpontjdra, valamint a Keszthely Varos
Onkorményzata Szervezeti és Miikodési Szabalyzatardl sz616 23/2014. (X.22.) 6nkormanyzati
rendelet 10.§ (2) bekezdésében foglaltak alapjan, miszerint a képviseld-testiilet évente a nyari
szabadsagolasok miatti id6ben tilésszak-sziinetet rendel el minden év julius 1. napjtol
augusztus 31. napjdig. Az tizleti terv I. sz. médositasat a Képviseld Testiilet a 318/2025(1X.24.)-
1 hatarozataval fogadta el.

A VUZ Nonprofit Kft. targyévi tevékenységeinek alakulasa, tervhez viszonyitott véltozasa
miatt sziikséges az lizleti terv 2. sz. modositdsa.

1. A viallalkozas altalinos bemutatisa

A tarsasag cégneve: VUZ Keszthelyi Virosiizemeltetd Egyszemélyes Nonprofit Korlatolt
Felelosségti Tarsasag

A tarsasag roviditett cégneve: VUZ Nonprofit Kft.

Cégjegyzékszam: Cg.20-09-060943

Adodszama: 107466569-2-20.

Tarsadalombiztositdsi folydszdmlaszama:115814

Statisztikai szamjele:10746569-4030-113-20.

A tarsasag a Zala Megyei Kereskedelmi és Iparkamara tagja.

A térsasag sz€khelye, levelezési cime: 8360 Keszthely, Vasar tér 10.

Az alapito, tulajdonos neve és cime: Keszthely Varos Onkormanyzata, Keszthely, F6 tér 1.
A tarsasag jegyzett tOkéje: 256.560.000 Ft

2. Villalkozas tevékenysége

Onkormdnyzati lakésok tizemeltetése, karbantartdsa, a dijak beszedése,

A ,Szent Miklés” és a ,,Szent Mihdly” temetok fenntartisa, izemeltetése,

A ,,Virosi strand”, a ,,Helikon strand” és a ,,Libas strand” tizemeltetése, karbantartdsa,
Csik Ferenc tanuszoda izemeltetése, tiszasoktats,

Energiatermelés €s tavhdszolgaltatas (Rdkoczi tér, Vaszary K. u., Fodor u.) végzése,
Virosi energiakdzpont miikodtetése, melynek feladata a varosi tulajdonban lévé
intézmények és cégek energia beszerzésének optimalizdldsa, és energia megtakaritdsi
intézkedések kidolgozasa,

Térsashazkezelés,

Kozteriileti €s nem kozteriileti parkoldk, parkolohdz tizemeltetése,

Utfenntartas és belvizvédelem, valamint egyéb utépités kiilsé megrendelSk részére,
Temetkezési szolgaltatis végzése,

Varosi Piac fenntartasa, lizemeltetése,

e ¢ & o o o



Varosi projektekben torténé aktiv részvétel,
Zoldfelillet-fenntartas,

Ké6zteriileti kézi hulladékgytijtés,

Kozteriiletek miiszaki 1étesitményeinek fenntartasa, tizemeltetése,
Eb-rendészeti feladatok.

3. A Kft. miikddésének célja

A tulajdonos, Keszthely Viros Onkormdnyzata, és a szolgéltatdsokat felhasznalok, turistak,
véaroslakék igénye, hogy a nyujtott szolgéltatisok és az ellitandé feladatok évrdl évre
koltséghatékonyabban és magasabb minéségi szinvonalon valésuljanak meg. A 2025. év soran
fejleszteni kell az egyiittmiikddéseket, hogy a tulajdonos Onkorményzat €s az 6nkormanyzati
tulajdonu cégek és szervezetek egyiittmiikddési teriiletei tovébb bdviiljenek, 8sszehangoltabba
valjanak.

A VUZ Nonprofit Kft.-nél a Tulajdonos folyamatos elvéarésa, hogy a Kft. pénziigyi likviditasi
helyzete javuljon, a szezondlisan jelentkezé likviditdsi nehézségek kezelésére a Tarsasdg
pénziigyileg felkésziiljon.

A Térsasdg véleménye szerint a miikodés megitélése pozitiv irdnyu fejlédését mutat.

4, Uzleti terv adatainak valtozisa

A 2025 targyi év szeptemberi tényszdmainak ismeretében az 1. szamu médositott tizleti tervben
szerepld adatok belsd atcsoportositdsa a Kft. részér6l kezdeményezésre keriil.

A pénziigyi miiveletek bevételei kozott szereplé banki kamatok Ssszege véarhatéan 800,- eFt-al
pozitivan valtozik.

A kiadasok kozdtt szerepld anyagkoltség 14.900,- eFt-al lesz kevesebb, az igénybevett
szolgéltatasok 1.100,- eFt-al, az egyéb szolgaltatasok 1.000,- eFt-al csokkennek. Ezekbdl, a
valtozasokbol 9.500,- eFt-al a bérkoltség és 8.300,- eFt-al a bérjarulékok keriilnek
megemelésre.

A jelzett valtozasokkal egyiitt, a személyi jellegii raforditasok az év kézbeni bér megtakaritassal
egyiitt fedezetet nyujtanak egy egyszeri a havi alapbér 50%-nak megfeleld aranyos jutalom
kifizetésére.

A 2025. targyi év adézott eredménye terve valtozatlanul 1.034,- eFt marad.

Keszthely, 2025. november 12.

Cziraki T48z16
ligyvezetd

* Melléklet:
1. sz. melléklet 1. médositott 2025. éves terv, Eredmény kimutatds (6sszkoltség
eljarassal)



1.sz.melléklet adatok eFt

VUZ Nonprofit Kft.
2025 EVES TERYV 2.sz. médositdis EREDMENYKIMUTATAS 1.5z m
Keszthely, Véasar tér 10
Statisztikai szdmjele: 10746569 3530 572 20
Cégjegyzék szdma: 20-09-060943
Sorszam A tétel megnevezése adatok eFt
1 1 Belftldi értékesités nettd arbevétele 1480 864
2 2 Exportértékesités netté arbevétele
3 I Ertékesités nettoé arbevétele (01+02) 1 480 864
4 3 Sajdt termelésii készletek allomanyvaltozasa +
5 4 Sajat eloallitast eszkozok aktivalt értéke 3 844
6 II. Aktivalt sajat teljesitmények értéke (03+04) 3 844
7 III.  |Egyéb bevételek 789 034
8 ebbdl: visszairt értékvesztés
9 5 Anyagkdliség 513 649
10 6 Igénybe vett szolgdltatdsok éricke 221717
11 7 Egyéb szolgaltatasok értéke 32440
12 8 Eladott aruk beszerzési értéke 18 607
13 9 Eladott (kézvetitett) szolgaltatédsok értéke 335283
14 IV. |Anyagjellegii raforditisok (05+06+07+08+09) 1121 696
15 10 |Bérkoltség 870 500
16 11 Személyi jellegli egyéb kifizetések 13 762
17 12 |Bérjarulékok 94 300
18 V. Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 978 562
19 VI. |Ertékcsokkenési leirds 157 576
20 VIL. |Egyéb raforditisok 21 682
21 ebbdl: értékvesziés
2 A, |CZEMI (UZLETT) TEVEKENYSEG EREDMENYE (IZITHIOT-
IV-V-VI-VII) -5775
23 13 Kapott (jard) osztalék és részesedés
24 ebbbl: kapcsolt vallalkozdsto! kapott
25 14 |Részesedések értékesitésének arfolyamnyeresége
26 ebb6l: kapcsolt véllalkozdstdl kapott
27 15 Befektetett pénziigyi eszktztk kamatai, arfolyamnyeresége
28 ebb6l: kapcsolt vallalkozastdl kapott
29 16 Egyéb kapott (jar6) kamatok és kamatjellegli bevételek 6122
30 ebbdl: kapcsolt véllalkozdstol kapott
31 17  |Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 9182
32 ebbdl: értékelési killonbozet
33 VIIL. |Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17) 15304
34 18 Befektetett pénziigyi eszktzok drfolyamvesztesége
35 ebbol: kapcsolt vallalkozisnak adott
36 19 Fizetendd kamatok és kamatjellegii raforditasok 48
37 ebb6l: kapcsolt vallalkozasnak adott
38 20 Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesziése
39 21 Pénziigyi mliveletek egyéb raforditasai 6182
40 ebbol: értékelési kiilonbozet
41 IX. |Pénziigyi miveletek raforditasai (18+19+20+21) 6230
42 B. |PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX) 9074
43 C. |ADOZAS ELOTTI EREDMENY (=C+D) 3299
44 X. Adofizetési kitelezettség 2265
45 D. |ADOZOTT EREDMENY (E-XID) 1034

Keszthely,2025.11.12.

Cziraki Laszlo






1. sz. melléklet

KIVONAT

Keszthely Viros Onkormanyzata Képvisel-testiilete
2025. szeptember 24-¢i rendes
nyilt
tilésének jegyz6konyvébol

318/2025. (IX.24.) szdm Képviseld-testiileti hatirozat

Keszthely Véaros Onkorményzata Képvisel6-testilete ,A VUZ Keszthelyi Virostizemeltets
Egyszemélyes Nonprofit Kft. 2025. évi tizleti tervének 1. sz&ma médositisa” cimdi el6terjesztést

megtérgyalta és az alabbi hatdrozatot hozza.

1. Keszthely Véros Onkormanyzata Képvisel6-testiilete - mint taggytilés - a VUIZ Keszthelyi
Vérostizemeltet§ Egyszemélyes Nonprofit Kft. 2025. évi tizleti tervének 1. sz&ma médositisat a

Melléklet szerint elfogadja.

2. A képviselS-testiilet felkéri a polgérmestert, hogy a dontésrél a hatérozat megkiildésével a
Kft. tigyvezetGjét tajékoztassa.

Hatéridé: téjékoztatdsra: 2025. szeptember 30.
Felel6s: Dr. T6th Gergely polgarmester

Dr. Gabor Hajnalka jegyz6

(Dr. Krupla-Takécs Zs6fia osztélyvezets)

Dr. Gabor Hajnalka sk. Dr. Téth Gergely sk.
jegyzd polgarmester

A kiVB,at hiteles:

)
Téth IboDa testitleti

Keszthelyi K6zos Onkormanyzati Hivatal - 8360 Keszthely, F6 tér 1. » Tel.: +36 83 505 500, Fax: +36 83 505 501
titkarsag@keszthely.hu ° www.keszthelyhu o Hivatali kapu: PHKH - KRID: 402040340



Melléklet

VUZ Keszthelyi Vérosiizemeltetd
Egyszemélyes Nonprofit Kfi.

Uzleii terv 1. szamu modositas
2025,

Keszthely, 2025. szeptember 11.

Készitette:  Pap Gyodrgy Cziraki Laszld
gazdasdagi vezetd ligyvezeto

VU2 Resethely! Yorasizematate Cousreantiyes Nanoafit Bl
Sa00 daserbicty Vo gt
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Bevezeto

A VUZ Nonprofit Kft. 2025. gazdasdgi évre vonatkozé Uzleti tervét a Keszthely Véros
Onkorményzata Képviseld-testiilete 2025. mdrcius 26-ai rendes nyilt iilésén 1.706,- eFt virhat6
adézott eredménnyel, 2.207.527,- eFt varhat6 bevétel és 1.836.550,- eFt koltség, 369.271,- eFt
réforditas mellett, illetve a beruhazasi tervét nettd 35.820,- eFt értékben elfogadta, azzal, hogy a
VUZ Nonprofit Kft. igyvezetése az iizleti terv 1. szamd médositdsdt terjessze el6 2025. méjus 31-
ig, figyelembevéve az atvilagitdst kovetden késziilt intézkedési tervet.

Keszthely Véros Onkorményzata Képviseld-testiilete ezt a hatdrozatat a 2025. méjus 28-ai rendes
nyilt iilésén modositotta 2025. szeptember 30. napig, figyelemmel az vj iigyvezetd munkdba
élidsdnak iddpontjdra, valamint a Keszthely Varos Onkorményzata Szervezeti és Miikdési
Szabdlyzatarél sz616 23/2014. (X.22.) 6nkorményzati rendelet 10.§ (2) bekezdésében foglaltak
alapjan, miszerint a képvisel-testiilet évente a nyéri szabadsagoldsok miatti id6ben tilésszak-
sztinetet rendel el, minden év jtlius 1. napjatél augusztus 31. napjdig.

1. A véllelkozds £italdnos bemutatdsa

A tarsasig cégneve: VUZ Keszthelyi Vérosiizemeltetd Egyszemélyes Nonprofit Korlatolt
Felelosségli Tarsasag

A tarsasdg roviditett cégneve: VUZ Nonprofit Kft.

Cégjegyzékszam: Cg.20-09-060943

Adébszama: 107466569-2-20.

Téarsadalombiztositdsi folydszamlaszdma:115814

Statisztikai szdmjele:10746569-4030-113-20.

A térsasig a Zala Megyei Kereskedelmi és Iparkamara tagja.

A térsasag székhelye, levelezési cime: 8360 Keszthely, Vésar tér 10.

Az alapitd, tulajdonos neve és cime: Keszthely Véros Onkormanyzata, Keszthely, F§ tér 1.
A tirsasag jegyzett tokéje: 256.560.000 Ft

2. Villalkozas tevékenysége

s Onkormanyzati lakdsok zemeltetése, karbantartdsa, a dijak beszedése;

- A ,,Szent Mikl6s” és a ,,Szent Mihdly” temet6k fenntartisa, izemeltetése;

o A ,Virosi strand”, a ,Helikon strand” és a ,Libis strand” tizemeltetése,
karbantartdsa;

s Csik Ferenc tanuszoda tizemeltetése;

. Energiatermelés és tdvhdszolgéltatis (Rakoczi tér, Vaszary K. u., Fodor u.)
végzése;

o Virosi energiakozpont mikddtetése, melynek feladata a vérosi tulajdonban 1évé
intézmények és cégek energia beszerzésének optimalizdlisa, és energia
megtakaritasi intézkedések kidolgozdsa;

# Térsashizkezelés;

e  Kozteriileti és nem kozteriileti parkolok, parkolohaz lizemeltetése;

° Utfenntartas és belvizvédelem, valamint egyéb Gtépités kiilsé megrendeldk részére;



Temetkezési szolgdltatds végzése;

Virosi Piac fenntartdsa, tizemeltetése;

Virosi projektekben t6rténd aktiv részvétel;
Zaldfeliilet-fenntartas;

Kozteriileti kézi hulladékgytijtés;

Kozterilletek miiszaki létesftményeinek fenntartdsa, lizemeltetése;
Ebrendészeti feladatok.

3. A VUZ Nonprofit Kft. mikidésének célja

A Tulajdonos, Keszthely Véaros Onkormanyzata, és a szolgéltatisokat felhaszndldk, turistik,

véroslakék igénye, hogy az elvégzett szolgéltatisok és az ellitandé feladatok évr8l évre
koltséghatékonyabban és magasabb mindségi szinvonalon val6suljanak meg. A 2025. év sorén

fejleszteni kell a tovébbi egytittmiikddést, hogy a tulajdonos Onkorményzat és az Snkorményzati

tulajdonti gazdasdgi tarsasdgok és szervezetek egyiittmiikodési terilletei tovébb bdvilljenek,
Osszehangoltabbé véljanak.

A Tulajdonos folyamatos elvérdsa, hogy a VUZ Nonprofit Kft. pénziigyi likviditési helyzete

javuljon, a szezondlisan jelentkezé likviditdsi nehézségek kezelésére a tarsasdg pénziigyileg

felkésziiljon.

A Térsasdg megitélése szerint a mtikddés pozitiv irdnyu.

4. Uzleti terv pénziigyi sdatsinak bemutatisa

A villalkoz4s minden tertiletén az 1. félév adatai szerepeltek kiindulé pontként. Ezek a tényszamok
keriiltek kiegészitésre a masodik félév mar ismert ténylegesen teljesiilt szdmaival, illetve a terilet,
részleg miikddését befolyasold, meghatdrozd tényezokkel, szerzbdésekkel. A szervezeti egységek
részleg vezetbivel, a kiilon-kiilén tortént egyeztetések szerint kerlilt beépitésre a mddosftott
tervadat.

A tavhd esetében minimdlis valtozds kerillt betervezésre, mind a koltségek, mind a bevételek
tekintetében. Az oktdber elsejétd] induld 1j gdz év timogatasi fajlagos Ssszegei még nem ismertek,
igy az els® terv szdmai csak a koltségek csokkenésének ardnydban véltoznak. A bérek tervezése
minden részleg esetében igy a taivhénél is, tételesen keriilt tervezésre, figyelembe véve a szervezeti
struktiira véltozasait.

Az energiaszolgaltatd részleg a ,,Vérosi energiakdzpont” feladatait szerz6dés szerint végzi.

Az ingatlankezelési részleg els6 terv adatiban még nem szerepeltek az Snkormanyzati ingatlanok
feltijitasainak koltségei és’ bevételei. Ezek és a létszdm valtozdsbol eredd valtozdsok kertiltek
atvezetésre.

A parkol6 részleg bevételeinek és a parkoldsi birsigoknak a névekedését a majus elsejétd] hatilyba
1ép6 parkoldsi dij névekedése okozza.

A piac tizemeltetése kapcsan nincs jelent6s valtozas,

A temetkezési részleg 6sszes koltsége minimdlis mértékben véltozik, a bevételek ndvekedése mar
tartalmazza az oktober 01-én hatilyba 1ép6 dijak valtozdsait €s a temetkezési kellékek
kiskereskedelmi 4drainak véltozasat is. Az elsd tervben szerepld dgazatai eredmény a mostani
tervben ezek hatdsdra varhatéan javulni fog, de még negativ marad.

A fiird8szolgaltatd részleg esetében pontosabban keriilt megtervezésre, mivel rendelkezésre dllnak
a szezon f0 adatai, mind kéltség, mind pedig bevételi oldalon.

A Csik Ferenc tanuszoda esetében figyelembe lett véve az 1j egységarak alapjin, szerzédések
alapjén szamitott varhat6 bevétel névekedés, de az eredményessége nem nétt a részlegnek.



Az tit-belviz részleg eredeti tervében még nem volt aldirt szerzdés az Onkorményzattal az utak és
belviz elvezetéssel kapcsolatos munkikra. Ezek méar szerepelnek a mddositisban, igy
eredményessége javult a részlegnek.

A kézponti irdnyitds kéltsége a szervezeti valtozasabél ered.

A zfldteriileti tevékenység koltségei az elsd tervhez viszonyitva jelent8s cstkkenést mutatnak. A
bevételei nem véltoznak.

A létesitményiizemeltetés és az ebrendészeti tevékenység viltozdsa minimdlis.

Osszességében a kft elsd féléves -63.733,- eFt eredménye év végére varhatéan pozitiv lesz és
minimélis eredménnyel zarja a 2025 gazdalkod4si évet.

pénziorgalom)

A VUZ Nonprofit Kft. miikddését az Onkormanyzat a 2021. évi, finanszirozds szerkezetének
atalakitdsdval tovabb folytatta és 2025. évben is €z a rendszer keriilt alkalmazisra.

A feladatok finanszirozdsa miikddési céli tAmogatdsi szerz8déssel keriilt megvalésitdsra, valamint
villalkozési szerz8dés keretében is a VUZ Nonprofit Kft. végez el feladatokat az Onkormanyzat

megbizédsdbol.
Hérom teriilet kézvetlen céltdmogatdsban is részesiil: a temetéfenntartds, létesitményiizemeltetés

feladatok és az tt-belviz feladatok.

Altaldnos miikddési tamogatasi szerzédésben tovabbi forrds biztositja a VUZ Nonprofit Kift.
dltalinos miik6désének, feladatai elldtdsdnak biztonsagit, melynek dsszege 2025. évre 280.827-
eFt.

A zoldterilleti és koztisztasdgi feladatok jelents részére, ellitisra villalkozisi szerz8dés
megkétésére kertlt sor, de a kordbbi miikodési feladatok, tt-belviz temetSfenntartds, ingatlan
kezelés elldtasara kotott vallalkozasi szerzodések, nem kertiltek ilyen formaban megtjitdsra.

Az ingatlankezel6i feladatok forrdsa, valamint az egyéb dgazatokndl szitkséges forrashidnyt
részben az Snkorményzati ingatlanok (lakas és egyéb helységek) bérleti dijbsl befolyt bevételei
fedezik. A feltjitdsi feladatokra akdr ingatlan, akdr mds teriileten, tovabbra is vallalkozdsi
szerzddés keretében keriil sor.

Az gyviteli rendszer az elmult évben étalakitdsra keriilt, Gj koltséghelyek, koltségviselok,
fokonyvi szamlaszdm rendszer, kényvelési program korrekcibja elkésziilt, a pontositisa tovibb

folyik.

5. Gazdasagi tevékenysée (kiuvvelés

8. Osszefoglalé

2025. évben a legfobb cél a Térsasdg milikodbképességének megdrzése, az ellatott feladatokban a
szolgéltatds szinvonaldnak emelése, a Tirsasdgra bizott Snkormanyzati feladatok gyors, pontos,
maradéktalan, gazdasdgos kivitelezése, VUZ Nonprofit Kft. ingatlanjainak, eszkdzparkjanak a
fejlesztése.

2023. év végén az elbirdsoknak megfeleloen a belséellendri feladatok végzésére szerzddés kertilt
megkdtésre, a feladatot kilisésként torténd elldtissal. Az ellendrzés terve, litemezése, elfogadésra
keriilt. Tevékenysége alapjan a feltart hibak megold4sra kerlilnek.

A vezetbi elvarasok teljesitése a szervezeti egységeknél, a fejlédés minden teriileten l4thaté.

A VUZ Nonprofit Kft. killsnboz részlegeinél a feladatok elvégzéséhez a megfeleld
szakképzettséggel rendelkeznek a dolgozék. A hidnyz6, vagy megiiresedett szakemberek pétldsa
folyamatban van. Ez néha nehézséget okoz, mivel kevés a j6 szakképzett, vagy egyéb munkira
jelentkezd munkavallalé. Problémét okoz még a felkinlt bér mértéke, mely éltaldban nem



megfelelé (alacsony) az Aallaskeresbknek. A munkavégzéshez sziikséges eszkdzok,
védbfelszerelések, munkaruhdk biztositva vannak. A dolgozék egészségiigyi ellatasa biztosftott, A
Térsasag timogatja a tanfolyamokon, tovibbképzéseken valé részvételt.

Az inflaciés hatds a Térsasdg miikodését jelentGsen befolydsolja. Az lizemanyag, energia
felhaszndlds, épitbanyagok, fenntartdsi, karbantartisi anyagok 4rdnak noévelése miatt nem
kiszamithato, a gazdalkodasra jelentds kockazattal bir. Legnagyobb kockézatot a tav-héégazatunk
géz fogyasztasa jelenti. Az dllam dltal megitélt kompenzicié nem biztositja megfelelden a tavhé
szamldk kifizetéséhez megfelelé mértéket.

AVUZ Nonprofit Kft. 2025. évi tervszdmai meghatérozésakor kiinduldst a 2024. év bézis szamai
jelentették. Agazatonként az dgazatvezettkkel egyfitt tortént a tervszdmok meghatdrozasa, mind a
kiadasok mind a bevételek esetében. A koltségek tekintetében figyelembe vételre kerillt a piaci
drak vérhatd valtozasa, emelkedése.

Az Onkorményzat 2025. évi koltségvetésének adott tételeit a VUZ Nonprofit Kft. figyelembe vette

a mlikédésének tervezésekor.
A Tiarsaség jelenlegi modositott fizleti terve szerint 2025. december 31-ig varhatéan a likviditds

biztositott lesz.

A VUZ Nonprofit Kft. 2025. gazdasagi évhez készitett lizieti terve pozitiv eredményt mutat, nettd
drbevétele varhatéan 1.480.864,- eFt, timogatésokkal egyiitt az 8sszes bevétel 2.269.897,- eFt.

Az anyagjellegli raforditdsok tervezett 8sszege 1.138.696,- e¢Ft, a személy jellegli réforditdsok
tervezett 6sszege 960.762,- €Ft, az értékcsokkendsi leiras tervezett dsszege 157.576,- eFt.

Az tizemi tevékenység tervezett eredménye -4.975,- eFt, pénziigyi miiveletek tervezett eredménye
8.274,- eFt, a tervezett ad6zas el6tti eredmény 3.299,- eFt, a varhaté adézott eredmény 1.034,- eFt.

Keszthely, 2025. szeptember 11.

Cziraki Lészlé
ugyvezetod

Melléklet:
1. sz. melléklet: 2025. évi tervezett médositott tizleti terv részlegenként

2. sz. melleklet: 2025. évi tervezett modositott eredménykimutatis
3. sz. melléklet: 2025. évi médositott beruhazasi terv
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2.sz.melléklet adatok eFt

VUZ Nonprofit Xft.

2025 EVES TERYV 1.sz. médositis EREDMENYKIMUTATAS

Keszthely, Vasar tér 10

Statisztikai szimjele: 10746569 3530 572 20
Cégjegyzék szdma: 20-09-060943
sorszim —_— A tétel megnevezése adatok eFt
1 1 Belftldi értékesités nettd drbevétele 1480 864
2 2 Exportértékesités nettd drbevétele
3 I  |Zrtékesités nett6 drbevétele (01+02) 1 480 864
4 3 Sajdt termelésti készletek Alloményvaltozésa +
5 4 Sajat elballitdst eszkdzok aktivalt értéke 3 844
6 IL  |Aktivilt sajit teljesitmények értéke (=03-+04) 3 844
7 III.  |Egyéb bevételek 789 034
8 ebbbl: visszairt értékveszids
9 5 Anyagkdltség 528 549
10 6 Igénybe vett szolgaltatisok értéke 222 817
11 7 Egyéb szolgéltatisok értéke 33 440
12 3 Eladott druk beszerzési értéke 18 607
13 9 Eladott (kbzvetitett) szolgéltatisok értéke 335283
14 IV. |Anyagjellegd raforditasok (05+06+07+08+09) 1 138 696
15 10 |Bérkoltség 861 000
16 11 Személyi jellegli egyéb kifizetések 13 762
17 12 Bérjérulékok 86 000
18 V.  |Személyi jellegli riforditdsok (10+11+12) 960 762
19 VL. |Ertékesdkkenési leirds 157 §76
20 VIL |Egyéb riforditisok 21 682
21 ~ |ebbdl: értékvesztés
22 A. |UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE.
-  |(EETHITI-IV-V-VI-VII) -4 975
23 13 Kapott (jaré) osztalék és tészesedés
24 ebbdl: kapesolt vallalkozastsl kapott
25 14 Részesedések értekesitésének drfolyamnyeresége
26 ebbdl: kapcsolt villalkozistél kapott
27 15 Befektetett pénziigyi eszk6zok kamatai, drfolyamnyeresége
28 ebbdl: kapesolt vallalkozistél kapott
29 16 Egy¢b kapott (jar6) kamatok és kamatjellegli bevételek 5322
30 ebbdl: kapcsolt véallalkoz4std] kapott
31 17 |Pénzligyi miiveletek egyéb bevételei 9182
32 ebbil: értékelési kiilsnbbzet
33 VIIIL. Pénz_gg.y_i miiveletek bevételei (13+14-+15+16+17) 14 504
34 18 Befektetett pénzligyi eszkzok arfolyamvesztesége
35 ebbél: kapcsolt villalkozisnak adott
36 19 _ [Fizetendd kamatok és kamatjellegfi réforditdsok 48
37 ebbdl: kapcsolt villalkozdsnak adott
38 20 Részesedések, értékpapirok, bankbetétek éridkvesztése
39 21 Pénziigyi miiveletek egyéb réforditasai 6 182
40 ebbdl: értékelési kiilonbszet
41 IX. |Pénziigyi miiveletek riforditdsai (18+19+20+21) 6 230
42 B. _PENZ%’GYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX) 8274
43 C. |ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+C=+D) 3299
44 X. Adoéfizetési kotelezettség 2265
45 D. |ADOZOTT EREDMENY (:E-XII) 1034
Keszthely,2025.09.09.
Cziraki Laszl6
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2025 EVES MODOSITOTT BERUHAZASI TERV 13.5z. melléklet
VUZ Keszthelyi Virostizemeltetd Egyszemélyes Nonprofit Kft
8360 Keszthely, Vésér tér 10.
Eredeti | Mbdositoft
berunhsizisi | bernhizdsi
terv tery
Részieg Bervhizés megnevezése Nettd érték | Neitd érték
Fiirdfk 'Varosi Strandon Viziment8hid felijitisa 0 6 045 000
: Virosi Strandon kis értékil tirgyi eszkozok beszerzése 0 306 000
Virosi Strandon fiirdékijelold béja 15 db 0 983 000
Libés Strandon optikai kabel kiépitése) 0 558 000
Libés Strandon fird8kijelsld boja 8 db 0 524 000
Helikon Strandon flird6kijelsld béja 5 db 0 327 500
FordSnzemeltetési részleg kis értéki targyi cszkoz beszerzés 0 77 000
Parkolis-Piac Hectronic Citea bankkartyaval ellétott (haszndlt, felijitott) parkoldautomata 8db 12000 000] 11 560 000
Hangrogzitd rendszer 0 315 000
Informatikai beruhdzésok [ 179 000
| Tdvhé Biomassza: kazdn tliztér boltozat fjraépitése 5 000 000 3 500 000
| Zalka Fitdmiiben {véviz bekttds dtalakitisa 500 000 1316 000,
Kisértékll targyi eszkdzok beszerzése 0 39 000
3 tletfeltigyeleti rendszer informatikai, hdlézati meglijitisa 15 500 000 0
Fiitési keringetd szivattyli beszerzése Fodor u.32. 570 000 570 000
Fador I. és II. hékbzpontokban vagyonvédelmi rendszer kiépités 350 000 (]
Visdr tér 10. flitési h8cseréld felyjitisa 700 000 700 000
Viéisar tér 10. cirkuléciés szivattyt beépitése 0 665 000
Fodor II. héktzpontban flitési hdcseréld felijitdsa 1200 000/ 1200 000
Fodor 42.-ben lemezes hicserél beszerzése 0 222 000
Tévflitési rendszer infrastrukiirdjénak fejlesztése, megvaldsithatdsdgi tanulmany
készités 0 244 000
Mobiltelefon beszerzés 0 129 000
Zoldteriilet Kisértéki tirgyi eszktzdk beszerzése 0 151 000
Létesitménylizemeltetés [Kisértékd tdrgyi eszidztk beszerzése 0 640 000
Temetkezés Kisértékil targyi eszkdzok beszerzése 0 33000
Tt-Belviz Héztartdsi méretii kiserém kivitelezés a Csap4s Gti telephelyen 0 2 855 000
| Vagyonvédelmi rendszer korszeriisités 0 143 000
Homlokzati hdszigetelés 0 141 000
Kisértékd tarpyi eszktz beszerzése 0 6 000
Miiszaki csoport Szdmitéstechnikai eszkoz6k beszerzése 0 533 000
Kbzpon Szamitastechnikai eszkdz0k beszerzése 0 1255 000
Delfin Uzlethéz 0ij telephely tervezése 0| 2000000
Gépjérmi lizing 0 5 000 000
Tartalék keret 0 9 000 000
Beruhizasok dspzesen: 35 820 000] 51216 500
Keszthety, 2025. szeptember 11.
Készitette: Pap Gyorgy Fébics Istvan
gazdaségi vezetd miiszaki vezetd
Cziriki Laszlé




