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Tisztelt Képvisel6-testiilet!

Keszthely Véros Onkormanyzatanak Szervezeti és Mtikodési Szabélyzata értelmében a
tandcsnokok évente egy alkalommal kotelesek beszamolni a Képvisel6-testiilet felé az
adott szakteriileten ellatott tevékenységiikr6l. A beszamol6kon keresztiil a Képvisel6-
testiilet 4tfogé tajékoztatast kap a varos mtikodését meghataroz6 stratégiai teriiletek -
kiilondsen a térségfejlesztés, a hulladékgazdalkodas, az egészségiigyi ellatds, a
gazdasagi folyamatok, a vérosiizemeltetés és az ingatlangazddlkodas - aktuélis
helyzetérél és az elmult évben megtett intézkedésekrol.

Jelen el6terjesztés keretében keriil bemutatésra:

« Toth Balazs, térségfejlesztési tigyek feltigyeletét ellat6é tanacsnok, valamint
» Barna Daniel, gazdaségi tigyek feltigyeletét ell4t6 tanacsnok

2024-2025. évi szakmai beszamol6ja, amely részletesen ismerteti a két tandcsnok 4ltal
végzett feladatokat, az elért eredményeket, a valsaghelyzetek kezelését, a folyamatban
1év6 fejlesztéseket, valamint a 2026-ra tervezett célokat.

Toth Balazs, térségfejlesztési ligyek feliigyeletét ellat6 tanacsnok 2024-2025. évi
beszamoléja

Tisztelt Képviseld-testiilet!

A térségfejlesztési ligyek felligyeletét ellaté tandcsnok feladata a véaros térségi
pozici6inak erSsitése, a vérosi tulajdont cégek mtikodésének 4ttekintése és fejlesztése,
valamint a regiondlis egylittmtiktbdések tdmogatasa.

A 2025. évben e feladatok hangstlya elsésorban a kdzszolgaltatasok stabilizalésara, a
cégstruktardk atlathatébba tételére és a hossza tava fejlesztési iranyok el6készitésére
helyez6dott.

A tandcsnoki munka harom {6 stratégiai cél koré rendez6dstt:

o a miikddésbiztonsag helyreallitdsa és megerSsitése a vérosi szolgaltatocégek
korében,

» a régios egylittmtikodések 4j alapokra helyezése - kiiléndsen a
hulladékgazdélkodas és az egészségiigyi szerepl6k kozotti koordinaci6 terén,

« 1] fejlesztési lehet6ségek megnyitasa, kiemelten a belvarosi varosrehabilitacios
terliletek el6készitésével.

1. A VUZ Kft. mtkodésének attekintése és racionalizalasa
A VUZ Kift. Keszthely egyik legfontosabb kézszolgaltat6 cége, miikodése kozvetlenil

érinti a varos mindennapi életét és gazdalkodasat. A vezet6valtast kbvetSen a korabbi
atvilagitasi folyamat megszakadt, ezért annak ujboli elinditasa valt sziikségessé.



A tandcsnoki munka keretében sor keriilt a tarsasag teljes gazdéalkodé4sanak és
lizemeltetésének 4ttekintésére, a kiilonbdz6 telephelyek és szervezeti egységek
miikbdésének vizsgélatara.

Kiemelt fékuszt jelentett az uszoda iizemeltetése, a parkgondozas, a temetkezési
feladatok és a varosi parkolok kezelése.

Az uszoda esetében a 2024-es veszteséges miikddés fenntarthatatlansdga egyértelmiiveé
valt. 2025-ben megkezd6dott az {izemeltetés racionalizaldsa: az energiafelhasznalas, a
személyzeti struktira és a karbantartdsi {itemezések feliilvizsgalatdval szamottevé
koltségmegtakaritds volt elérhetd, amely enyhiti a véarosi koltségvetés terheit, és
megalapozza a tovébbi, 2026-ban megval6sithat6 racionalizalasi 1épéseket.

Szintén fontos eredmény, hogy a kordbban havi 300.000 Ft bérleti dfj mellett
lizemeltetett belvarosi parkol6 a véros tulajdonaba keriilt. Ez éves szinten t8bb milli6
forint nagysdgrendli megtakaritast eredményezhet; a pontos 8sszeg a VUZ Kift.-vel
tortén6 szamviteli egyeztetés soran keriil véglegesitésre. A sajat tulajdont parkolé
egyrészt koltségesokkentést, masrészt atlathatobb lizemeltetést tesz lehet6veé.

2. A KETEH és HUSZ Kft.-k stabilizildsa - a hulladékgazdalkodas biztonsiganak
megdrzése

2024-ben a véros hulladékgazdalkodési rendszere komoly veszélybe keriilt a Zalaispa
Téarsuléssal fennallé konfliktus miatt. A KETEH és a HUSZ tarsasagok mtikédése tdbb
ponton is a vérosi ellatas biztonsagat érinté kockdzatokkal szembesiilt.

A Zalaispa részér6l felmeriilt a 6 darab kukésautébol 5 jarmti elszallitdsanak lehetSsége,
ami a varos hulladékszallitisdnak egyik legkritikusabb pontjat jelentette 2024-2025
fordul6jén. Tobb targyaldsi fordulét kovetSen sikeriilt elérni, hogy a jarmtivek a
helytikén maradjanak, igy a szolgéltatés folytonossédga nem sértilt.

2025-ben 0Osszesen hat targyaldsi fordul6 zajlott le a Zalaispaval. Ennek
eredményeképpen koérvonalazédott egy olyan t6j tulajdonosi modell, amely szerint
2026-t61 a KETEH és a HUSZ a Varos és a Zalaispa kozos tulajdonaba keriilhet. Ez
stabilabb gazdalkoda4si hatteret, kiszamithat6bb mtikédést biztositana a munkavallalék
szamara, és csbkkentené a jovSbeni konfliktushelyzetek kialakul4dsdnak kockézatat.

A KETEH 4ltal hasznalt 4traké telephelyek tulajdonjogi és hasznalati szerz6dései az
el6z6 években rendezetlenek voltak. 2025-ben megkezd6dott e szerz6déses hattér
rendezésének el6készitése, melynek lezarasa 2026 els6 negyedévében varhato.

A KETEH és a HUSZ szolgéltatasai jelenleg folyamatosak, a Zalaispaval és a MOHU-
val kotendS szerzédések véglegesitése folyamatban van, ami a 2026-0s év egyik
kulesfontossagu feladata lesz a miikddésbiztonsig szempontjabol.

Megkezd6dostt tovabba a HUSZ Kift. jovobeli fejlesztésének tervezése is azzal a céllal,
hogy a cég a térség regionalis hulladékszallité kozpontjava valhasson, figyelembe véve
a keszthelyi véarosszerkezet - kiilonosen a sztik belvarosi utcak - sajatossagait.



3. A Keszthelyi Egészségiigyi Tanacs létrehozéasa és mikodtetése

A 2025. év egyik legfontosabb szakpolitikai 1épése volt a Keszthelyi Egészségiigyi
Tanédcs megalakitdsa, amelynek célja a térség egészségiigyi ellatdsdnak javitdsa, az
érintett szerepl6k kdzotti rendszeres egyeztetés biztositasa.

A Tanacs létrehozéasdnak indoka, hogy a keszthelyi kérhdz mikddésében tobb, a
lakossag altal is érzékelhet6 probléma jelent meg, és sziikségessé valt, hogy a térség
meghatdrozé egészségligyi szerepl6i - haziorvosok, intézményvezet6k, szakmai
szervezetek képvisel6i és a varosvezetés - kozos platformon vitassdk meg a helyzetet.
Keszthely regionalis k6zpontként kiemelt szerepet tolt be a jaras és a tagabb térség
ellatdséban.

A Tanécs feladatai kozé tartozik szakmai ajanlasok készitése, a korhazi struktira és
folyamatok 4tlathatobbd tétele, az egészségiigyi minimumfeltételek teljestilésének
vérosi koordinélédsa, valamint az ellatérendszer hidnyossagainak rendszeres feltirasa és
a javito6 javaslatok kidolgozésa.

4. Belvérosi ingatlanfejlesztés el6készitése - Gj véarosi fejlesztési teriilet megnyitasa

2025-ben 1j szakasz nyflt a keszthelyi belvaros fejlesztésében. A cél egy jol el6készitett,
tobb titembél 4116 varosrehabilitacios folyamat elinditésa volt.

Nyolc targyaléasi fordul6t kovet6éen a varos megszerzett egy kulcspozici6ja belvarosi
ingatlant, amely 4j, hosszi tdvon stratégiai jelent6ségli fejlesztési teriiletet nyit meg. Az
tigylethez ingatlanvasarlasok, cserék és eladasok kapcsolodtak.

A folyamat részeként sor kertilt egy kordbban bérelt parkol6 megvasarlasara is, amely
jelent6s koltségmegtakaritast eredményez, és atlathatobb tizemeltetést tesz lehet6veé.

A Kossuth u. 8. szdm alatti ingatlan 2025 végére eljutott a fejlesztés tervezési
el6készitésének fazisdba; a teriilet a belvarosi revitalizaci6 egyik f6 helyszinévé vélhat.

5. Egyeztetések, szakmai koordinacid, lakossagi megkeresések

A tandcsnoki tevékenység jelent6s részét a kiilonbdz6 szakmai és intézményi
egyeztetések tették ki.

A Zalaispéval 6 targyalasi fordul6 zajlott le, a belvarosi ingatlanfejlesztéshez 8
egyeztetés kapcsol6dott. Emellett rendszeres megbeszélések térténtek a VUZ Kft.
atvilagftasaval Osszefiiggésben, valamint a Keszthelyi Egészségiigyi Tanacs iilései is
megkezd6dtek.

A 2025. évben a lakosségi és intézményi megkeresések szama magas volt. A
leggyakoribb témak a Kkozterfileti karbantartashoz, a hulladékszallitdshoz, az
egészségligyi ellatdshoz és a vérosi cégek mikodéséhez kapcsolodtak. Az tigyek
tobbségét rovid hatdridSvel sikeriilt tovabbitani az illetékes szervekhez, illetve
megoldésukban kézremtikoédni.



6. Problémak, kockazatok és 2026. évi feladatok

A hulladékgazdéalkodads szerz6déses kornyezete orszdgos szinten tovabbra is
bizonytalan, ami a helyi rendszerre is kockazatot jelent. A VUZ Kft. szervezeti és
pénziigyi konszolidécija még folyamatban van, a belvérosi fejlesztés piaci és
szabalyozasi feltételei 2026-ban lesznek igazdn meghatarozoak. A térségi egyeztetések -
példéaul a Zalaispaval - jogi és adminiszitrativ szempontbol id6igényesek, ami lassithatja
a dontéshozatalt.

A 2026. évre tervezett legfontosabb feladatok:

o a KETEH-HUSZ-Zalaispa tulajdonosi megéllapodas véglegesitése,

» az atrako telephelyekre vonatkoz6 szerz6dések rendezése (2026 1. negyedév),

o a VUZ gazdélkodé4sanak tovabbi racionalizal4sa,

« a belvarosi fejlesztés kovetkez6 titemének el6készitése,

e az Egészségligyi Tandcs munkéjanak b6vitése, rendszeres iilések megtartésa,

* 4j térségi egylittmiikodések kialakitasa, killontsen a kdzszolgaltatssok teriiletén.

7. Osszegzés

A 2025. év a stabiliz4ci6 és az alapozés éve volt a térségfejlesztési teriileten. Sikeriilt
megvédeni a varos szdmdra kritikus kozszolgaltatdsokat, 4j fejlesztési lehet6ségeket
megnyitni, és olyan szakmai egytittm(ikodéseket elinditani, amelyek hosszt tavon
jelenthetnek elényt Keszthely szaméra.

Fentiek alapjan kérem a Tisztelt Képvisel6-testiiletet, hogy a besz4mol6t megtargyalni
és az alabbi hatdrozati javaslatot elfogadni sziveskedjen.

Barna Déniel, gazdasigi ligyek feliigyeletét ellaté tanacsnok 2024-2025. évi
beszamoldja

Tisztelt Képvisel(’i-testiilet!

A gazdasagi tigyek feliigyeletéért felel6s tanacsnoki feladatkor a varos pénziigyi
stabilitisanak meger&sitését, a vagyongazdédlkodasi és gazdasagi folyamatok
4tlathatobba tételét, valamint a miikodési kockazatok kezelését célozta 2025-ben. A
beszamolasi id6szak egyszerre hozott siirgés beavatkozast igénylé helyzeteket,
vélsagkezelési feladatokat és olyan el6relépéseket, amelyek hosszd tavon javitjak
Keszthely gazdalkodasi és szolgaltatasi rendszerének mtiksdését.

1. A hulladékgazdilkodasi vilsag kezelése és a jarmtipark megvédése

A Zalaispa Téarsulassal fennall6, 2024 végén kiélez6d6 konfliktus soran veszélybe keriilt
a varosi hulladékgazdalkodés miikodése. A szolgaltaté a varos hat kukédsaut6jabol ot
elszallitasat helyezte kilatasba, amely kozvetleniil fenyegette a kozszolgaltatas
folytonosséagat.

A kialakult helyzet kezelése érdekében tobb targyalasi fordulé zajlott le, amelyek
eredményeként sikeriilt megakadalyozni a jarmtipark elvitelét, biztositva, hogy a
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hulladékszallitds 2025-ben végig zavartalanul mtikédjon. A targyaldsok sordn olyan
javaslatok korvonalazédtak, amelyek megalapozhatjdk a 2026-ra tervezett dj
egytittm(ikodési struktarat a véaros és a Zalaispa kozott.

2. Kornyezetvédelmi és varosképi értékek megb6vasa

2025-ben tobb olyan {ligy is napirendre keriilt, amely a véros zoldfeliileteinek
meglrzését érintette. Egy tervezett beruhdzas elGzetes egyeztetésének szakaszéban
olyan megoldést sikeriilt kialakitani, amely meg6vta a véaros egyik értékes zoldteriiletét,
és elkertlilhet6vé tette annak felszamol4asat.

A zoldfeliiletek fenntarthat6 kezelését célzé szakmai elSkészit6 munka keretében
elkésztilt egy korszert(i fakivagasi és fatiltetési szabalyrendszer tervezete is. A VUZ Kit.
vezetésében bekovetkezett valtozasok miatt a bevezetés &tmenetileg elakadt,
ugyanakkor az elkésziilt anyag a kés6bbi szabdlyozas szakmai alapjat képezheti.

3. A Varosfejleszt6 Kft. miikodési krizisének kezelése

A Varosfejleszt6 Kft. 2025 elején olyan mfikddési nehézségekkel szembesiilt, amelyek a
TOP+ péalyazatok beadését is veszélyeztették. A kritikus id6szakban személyes jelenlét
mellett zajlott a tarsasag miikodésének stabilizdlasa. Minden sziikséges TOP+ pélyazat
hatarid6ben benyujtasra kertilt, megel6zve egy esetleges forrasvesztést.

A munkafolyamatok 4atlathatébba tétele érdekében bevezetésre keriilt a heti
statuszjelentési rendszer, amely javitotta a szervezeti mtikodést, tisztazta a felel6sségi
viszonyokat, és hosszt tdvon hozzéjarul a fejlesztések gordiilékenyebb el6készitéséhez.

4. Vérosi vagyon megé6vasa és bévitése

A belvérosi parkol6 tulajdonviszonyainak rendezése 2025-ben lezarult. A targyalasok
sorén tobb, a varos szdméra hétranyos konstrukciét kellett elutasitani, mig végiil olyan
megoldés sziiletett, amely a parkol6é vérosi tulajdonba keriilését eredményezte. Ez
nemcsak a vérosi vagyon gyarapodésat jelenti hanem a fenntartdsi koltségek
csbkkenését és az {izemeltetés atlathatobba valasat is.

Kidolgozasra kertilt tovabba egy tj, rugalmasabb vagyongazdalkodasi mechanizmus,
amely a bérleti dfjak meghatarozott szolgaltatdsokkal torténd beszamitasat teszi
lehet6vé. A rendszer célja a gazdalkodési folyamatok atlathatébba tétele és a varos
pénziigyi mozgésterének bovitése.

5. A Helikon park befejezése

A Helikon park beruhézésahoz kapcsol6do, korabban rendezetlen kovetelésalloméany
tekintetében sikeriilt olyan pénziigyi megallapodast kialakitani, amely lehet6vé teszi a
park rekonstrukcidjdnak befejezését. A megallapodas értelmében 30 millié forint
kovetelés keriil megfizetésre, tovabbi 75 milli6 forint pedig kozvetleniil a Helikon park
befejezésére fordithat6. Ez a 1épés egy régi varosi adéssag rendezését teszi lehet6vé.



6. A repohar-rendszer mikodésének vizsgalata

A repohér-rendszer mitikddésének 4tvilagitdsa soran tobb olyan hianyossag keriilt
feltdrasra, amelyek kezelése hozzajérult a rendszer 4tlathatébb és szabalyozottabb
m{ikddéséhez. A vizsgalat eredményeként tobb, korabban fennallé6 m(ksddési probléma
sz(int meg.

7. Kozteriiletek rendje és rendeleti el6készité munka

2025-ben t6bb onkormanyzati rendelet modositasara is sor keriilt. A modositdsok
elsédleges célja a kozteriiletek rendezettségének javitdsa és a gazdasagi szempontok
érvényesitése volt. A modositdsok kozé tartozott tobbek kozt a bérleti dijak
racionalizaldsa, a kozteriilet-hasznélati kategéridk 4tdolgozasa, valamint egy dj
roncsauté-elszallitasi rendszer kialakitdsa is, amely egy évek 6ta htz6dé probléma
megoldésat eredményezte.

8. Atvilagitasok és hivatali mikodés erdsitése

Tobb varosi mszaki és gazdalkodasi folyamat 4tvilagitdsa tortént meg 2025-ben. A
vizsgélatok eredményeként feltdrdsra keriiltek a posta-ligy szervezési és koltségvetési
hidnyossagai, és megkezd6dott a miiszaki osztaly mtikbdésének Gj alapokra helyezése,

9. Kozosségi részvétel erdsitése és partnerségek fejlesztése

A ,parkaszok” kozosségi kezdeményezés elinditdsadval szélesebb tarsadalmi bevonas
vélt lehetévé a Helikon park megujitdsaban. A beszamolési év soran tobb esetben is
szlikség volt kozvetits szerepre varosi cégek, vallalkozok, lakossagi szereplSk és a
hivatal kbzbtt, amely elSsegitette a vitas tigyek békés és gyors rendezését.

10. Problémak, kockazatok és 2026-ra tervezett feladatok

A 2025. év tapasztalatai alapjan tobb olyan kockézat is fennmaradt, amely a 2026. évi
munkéban kiemelt figyelmet igényel:

 ahulladékgazdélkodaési rendszer szerz&déses és jogi bizonytalansaga,
¢ avarosi cégek évek 6ta fennall6 szerkezeti és pénziigyi problémai,
 ahivatali kapacitdsok sz(ikdssége tobb fejlesztési teritleten,

+ agazdasagi kornyezet bizonytalansagai.

A 2026-ra tervezett f6bb feladatok:

a Zalaispaval kotend6 4j egytittmiikodés véglegesitése,

a vérosi cégek gazdasagi folyamatainak mélyebb atvilagitasa,

a belvérosi parkol6 integraciés folyamatanak lezarasa,

a tovéabbi energiamegtakaritasi és racionalizalasi lépések el6készitése,
a Helikon park fejlesztési modelljének tovabbvitele,

a vagyongazdalkodas korszertisitésének folytatéasa,

a miiszaki osztaly mtikodésének stabilizalasa.
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11. Osszegzés

A 2025. év a gazdaségi tanacsnoki tevékenység szempontjabol a stabilizéci6 és
valsagkezelés éve volt. A megtett Iépések hozz4jarultak a varos vagyoni helyzetének
javitasahoz, a m(ikddési folyamatok 4tlathatobba tételéhez és t5bb régota fenn4lld
probléma megoldésanak irdnyaba tett el6relépéshez.

Tisztelt Képvisel§-testiilet!

Kérem az el6terjesztést megtargyalni és az alabbi hatérozati javaslatot elfogadni
szfveskedjenek.

Hatarozati javaslat
. (XIL. 17.) szam képvisel§-testiileti hatarozat

Keszthely Varos Onkorményzata Képvisel6-testillete megtargyalta a ,Beszamolé a
tanacsnokok 2024-2025. évi tevékenységér6l” cimii elGterjesztést és az alabbi
hatdrozatot hozta:

Keszthely Varos Onkorményzata Képvisel6-testiilete a tandcsnokok 2024-2025. évi
tevékenységiikrol sz616 beszamolo6t elfogadja.

Hatéridé6: azonnal

FelelGs: Dr. Toth Gergely polgarmester
Dr. Gabor Hajnalka jegyz6
(Deli Tamés Gy6z6 kabinetvezets)

Keszthely, 2025. december 4.

Dr. Toth Gergely
polgarmester



