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1.

Bevezeto

A VUZ Nonprofit Kft. (tovébbiakban: Térsaség) 2026. gazdasdgi évre vonatkozé {izleti
tervének megalkotésakor az alébbi alapvetd tényezok keriiltek figyelembevételre;

a hatalyos szabalyzok, érvényben 1&v6 szerzodések, és a tulajdonosi elvarasok,

az inflécids gazdasdgi kdrnyezet hatésa,

az elmult évek tevékenységi korok, koltség - réforditds racionalizilisinak hatssai,
illetve az ez évre tervezett racionalizAl4si lépések,

az eves gazdéilkodasra jelentds hatést gyakorlé beruhdzasok, fejlesztések gazdaségi
eredményei,

a 2026. évi dnkormanyzati koltségvetésnek a gazdasdgi tdrsasdgot érint§ tételeinek
figyelembevétele, az Onkorményzat és a Térsasdg kozotti véllalkozdsi szerzédéses
keretrendszer,

a 2026-os gazdasigi évet, valamint a tovébbi &veket érint® beruhdzasok virhaté
penziigyi hatdsainak figyelembevétele, kiilsd finanszirozas igénybevétele mellett,

a 2026. évet érintd minimAlbér és a garantalt bérminimum emelés hatdsa,

az egyes szolgéltatok éves dijemelése,

az energia 4rak véltozasa,

inflacié &ltal okozott hatdsok,

az évek ota fokoz6dé szakképzett és szakképzetlen munkaerShidny megoldasinak
gazdasagi hatasai.

Az iizleti terviink alapjait a Tarsasdg elmilt évben folytatott gazdilkod4sa, a szervezeti,
szerkezeti dtalakitdsok teremtették meg. A jelen gazdasdgi helyzet, illetve stabil likviditis
megdrzésének érdekében, az alibbi f8 elveket hatdroztuk meg az éves gazdasdgi terv
készitésekor:

eredményes gazddlkodis kialakitdsa a hosszi tdvon fenntarthatéan,

az eddig elért pénztigyi likviditds megdrzése a kedvezdtlen gazdasigi komyezet
cllenére, a szezondlis gazdilkoddsi tevékenységhez tGrtén6 magasabb foki
alkalmazkodas mellett,

kaltséghatékony, takarékos gazdilkodis,

az ellatand6 vérosfenntartési feladatok szinvonalanak javitdsa, a véroslakok
elégedettségének novelése,

a varos intézményi struktirdjanak Atalakitdsdhoz torténé aktiv kozremiikodés és
alkalmazkodaés.

A Tarsasg a szigori gazdilkoddsi és pénziigyi irdnyelveket folytatja, a 2026. évben is, a
mitk&dés feltételeinek javitiséval, a varosfenntartds igényeinek kiszolgéldsaval.



2. A vallalkozas altalinos bemutatasa

A Tarsasag cégneve: VUZ Keszthelyi Varostizemelteté Egyszemélyes Nonprofit Korlatolt
Felel6sségh Tarsasag

A Tarsasag roviditett cégneve: Tarsasag

Cégjegyzékszam: Cg.20-09-060943

Addszama: 107466569-2-20.

Tarsadalombiztositasi folyoszdmlaszdma:115814

Statisztikai szamjele:10746569-4030-113-20.

A Térsaség a Zala Varmegyei Megyei Kereskedelmi és Iparkamara tagja.

A Tirsasag székhelye, levelezési cime: 8360 Keszthely, Vasar tér 10.

Az alapit6, tulajdonos neve és cime: Keszthely Varos Onkorményzata, Keszthely, Fo tér 1.
A Tarsasag jegyzett tokéje: 256.560.000 Ft

3. Villalkozas tevékenysége

~ Onkorményzati lakédsok {izemeltetése, karbantartdsa, a dfjak beszedése,

— A ,Szent Miklés” és a ,,Szent Mihaly” temetdk fenntartasa, tizemeltetése,

—  Temetkezési szolgaltatds végzése,

— A ,Varosi strand”, a ,,Helikon strand” és a ,,Libas strand” tizemeltetése, karbantartasa,

_  Energiatermelés és tavhészolgaltatas (Rakoczi tér, Vaszary K. u., Fodor u.) végzése,

_ Virosi energiakdzpont miikddietése, melynek feladata a vérosi tulajdonban lévd
intézmények és cégek energia beszerzésének optimalizalasa, és energia megtakaritasi
intézkedések kidolgozasa,

— Téarsashazkezelés,

—  Kozteriileti és nem kozteriileti parkolok, parkolShéz izemeltetése,

- Utfenntartas és belvizvédelem, valamint egyéb Gtépités kiilsé megrendeldk részére,

- Vérosi Piac fenntartasa, lizemeltetése,

- Viérosi projektekben toriénd aktiv részvétel,

- Csik Ferenc tanuszoda iizemeltetése,

- Zodldfeliilet-fenntartés,

— Kozterillet-fenntartas,

— Intézmények &s kzteriiletek miiszaki fenntartisa,

—  Kozteriileti hulladékgyiijtés,

- Koztisztasagi feladatok,

— Eb-rendészeti feladatok.



4. A Tarsasag. miikddésének célja

A Tulajdonos, Keszthely Varos Onkormanyzata, és a szolgaltatasokat felhasznalok, varoslakok,
turistak, igénye, hogy a nytjtott szolgiltatisok és az ellstand6é feladatok évrdl évre
koltséghatékonyabban és magasabb mindségi szinvonalon valésuljanak meg.

A Tulajdonos folyamatos elvéarasa, hogy a Tarsasag. pénziigyi likviditisi helyzete javuljon, a
szezonélisan jelentkezé likviditasi nehézségek kezelésére a T4rsasdg pénztigyileg felkésziiljén.
A Tarsasag véleménye szerint a miikddés megitélése pozitiv irdnyu fejlédését mutat.

5. Uzleti terv pénziigyi adatainak bemutatisa

A 2026. gazdalkodasi év megtervezése, az lizleti terve, az eddigi évekhez viszonyitva még
Osszetettebb tervezési folyamat eredményeként alakult ki.

Az iizleti tervben szereplb értékek az AFA-t nem tartalmazz4k.

A Kozponti Statisztikai Hivatal altal kézzétett inflaci6s adat szerint 4,4 %-al néttek a fogyaszt6i
arak 2025, évben az el6z6 évhez viszonyitva.

A kormanyzat 2026. évre vérhatéan 1,5-2,5% koriili GDP névekedéssel tervez, jelentds lefelé
mutat6 kockézattal. Ezt a névekedési mértéket nagy bizonytalansag Svezi.

A ftervezés folyamata sorin, a komyez8 gazdasigi helyzet alakuldsa szempontjébél a
legnagyobb elére tekintést, a tapasztalhaté és a még nem jelentkezb gazdasdgi folyamatok
varhaté alakuldsianak megbecsiilését, fizleti tervben val6 figyelembevételét, nagyfoku
Gvatosségot, koltségtakarékos szemléletet kovettink, kiemelt figyelemmel Keszthely véros
miikddésének fontossagara.

Az anyag koltségek esetében 4tlagosan +5% névekedést terveztiink az tizemanyagokra és a
tavho gazfelhasznalasan kiviili foldgazra,

Ebben a gazdilkoddsi évben 10%-s béremelést terveztiink. Az év végi egy havi fizetésnek
megfeleld jutalmak kifizetését a terviinkben jelenleg nem latjuk megvalésithaténak, ezért csak
félhavi fizetéssel egyezb dsszegli jutalom keriilt betervezésre munkatérsanként.

A tavhd agazat Uizleti tervét alapvetben meghatdrozza a melegviz és tavfiitési szolgaltatashoz
beszerzett gaz értéke, mely szolgéltatd az MVM Zrt.

Az energiakdzpont esetében havi 450,- eFt az 6nkormanyzattol kapott havi szolgéltatasi dij.
Az ingatlankezel§ dgazati tevékenységiink karbantartési, javitasi koltségeit a bevétel 15%-nak
megfelelé tsszegben terveztiik.

Parkoldsi - piac és a temetkezés 4gazatok esetében a 2025. év szolgdlt bazisként, Szervezeti,
technikai valtozist a parkoldsnal egy f6 parkoléellen6r felvételével terveztiik.

A parkolési bevételeket a médositott rendeletnek megfelelden magasabb Gsszegben terveztiik.
A temetkezés temetdfenntartési bevételének Snkormanyzati részét nem tdmogatisként, hanem
arbevételként, nett613.746 , - eFt értékben terveztilk. A megndvekedett temetési szolgaltatasi
bevételek miatt az 4gazat eredményessége javul.



A Csik Ferenc Tanuszoda mitkidését a korabbi id8szakokra 1-7 ho és 9-12 honapra terveztiik.
Koltségei kozil kiemelkedik a tdvhé 4gazat altal szolgéltatott tivhoenergia, melyre 19.976 eFt-
ot terveztiink. Ez a 2025 évi szintnek felel meg.

A Csik Ferenc Tanuszoda a koltségeit nem tudja a bevételeibol fedezni, ezért minden évben
tamogatasi igény meriil fel. 2026 évben 35.000,- eFt dnkorményzati timogatést terveztiink.
Keszthely Varos Onkorményzata az uszodéban az évente megrendezésre keriil6 24 6ras uszo6
versenyt az eldz6 évben 500,- eFt-al timogatta.

2025. év egy étlagos év volt, igy az 4tlagos idGjards eredményeként a strandok nem tudték az
elz6, 2024. évi kiemelkedd bevételt produkalni. 2026 évre atlagos latogatottsagot és 10%-os
belépddij emelést terveztink. A strandfiirddk az altalanos részben felsorolt koliségelemek
arvaltozasain til szamolnunk kellett a ny4ri didkmunka 6rabérének véltozasaval, ami kb. +10%.
Az egyéb bérlemények bérleti dfjait minimum 10%-al emeltitk. A vizi kalandpark bevételét a
2025. évi szinten terveztlk. Az lizemeltetdvel folyamatban vannak a tirgyévi egyeztetések.
Az Ut-Belviz 4gazat esetében a mikodési koltségek fedezetére 61.811,- eFt 6nkorményzati
netté arbevételt terveztiink. A dolgozéi 1étszamot egy 6 kdmiivessel terveztiik b6viteni. Az
onkormanyzattal megkotott €16 Gt feltjitasi szerzddéseink jelenleg folyamatban vannak.
Ebrendészeti feladatok bevétele és koltségei egyensulyban vannak.

A Z&ldteriilet 4gazat esetében az Onkorménnyal megkdtendd szerzbdés Gsszege nett6 136.000,
- eFt. Tervezett eredménye a kbzponti iranyitds koltségeinek figyelembevételével -223.800,-
eFt.

A létesitményiizemeltetést az ltalanos tervezési elvek figyelembevételével és netté 40.000,-
eFt 6nkorményzati 4rbevétellel szamoltuk. Az &gazat fizikai létszdmdt plusz egy 16
villanyszerel6vel és plusz egy f6 vizvezetékszereldvel terveztiik. Tervezett eredménye a
kézponti irdnyitas koltségeinek figyelembevételével -65.827,- eft.

Az dnkorményzat altalanos tAmogatasa, 286.000- eFt.

A Téarsaség 2026. évi nett6 arbevétele varhatéan 1.620.521, - eFt lesz, thmogatésokkal egyiitt
az 8sszes bevétel 2.433.498, - eFt.

A koltségek, értékestkkenés, egy€b raforditasok dsszege Gsszesen 2.433.414.- eFt. A varhat6
ado6zott eredmény 84 eFt.



6. A Tarsasag tevékenységeinek helyzetének, 2026. évi terveinek
bemutatasa

6.1. Onkormdnyzati lakisok iizemeltetése, felijitisa, karbantartisa, a dijak beszedése,
tarsashizkezelés

A Térsasag Uzleti tervének Ingatlankezelésre vonatkozé része alapvetden a Térsasig és
Keszthely Varos Onkormanyzata kozott ktott Ingatlan vagyonkezelési szerzédésre épiil fel.
Jelen tizleti terv felsleli a milt és jelen tapasztalatain, valamint a jelenkori gazdasagi
kérnyezeten alapulé nehézségeket, amelyek jelentés mértékben befolyasoljadk az
Ingatlankezelési Csoport (a tovdbbiakban: IKO) eredményes miikodését,
A Térsaség kezelésében 2026. janudr 31. napi 4llapot szerint 8sszesen: 317 db ingatlan 4il.
A fentiekb6l Nemlakds céljara szolgélé helyiség »bérlemény” (a tovabbiakban: Helyiség): 101
db, lakas céljéra szolgél6 helyiség ,bérlemény™ (a tovéabbiakban: Lakas): 216 db.
Egycrtelmiien megdllapithato, hogy — legféképpen a belvarosi Svezetben 1évd Lakas
bérlemények - dltalinos miiszaki 4llapota nem kielégité. Ez visszavezethetd egyrészt az 1800-
as evek épitési technolbgidjara, pld. talajviz elleni szigetelds hidnyéra,
A nyomé- és szennyviz, valamint az elektromos vezetékek allapota természetes elhasznalédas
kévetkeztében, a jelenkor miiszaki kdvetelményeit nélkitlozd allapotiak. Torekedni kell — a
tulajdonossal tdrténd egyeztetések titjdn — a folyamatos dllagmeg6viasra.
A szerzbdés alapjdn vagyonkezelt Onkormanyzati tulajdonban 4ll6 ingatlanvagyonnal
kapcsolatos Tarsasag m{ikdését érintd jogok és kotelezettségek alappillérei, — amelyek az
lizleti tervben szerepeltetett kiad4sokat &s bevételeket alapozzdk meg, a tulajdonos
Onkorményzattél érkezd bevétel mellett:

1. Az épliletek, lakisok és a helyiségek miiszaki allapotaval kapcsolatos munkslatok

koltségei,
2. Térsashézzk tekintetében gyakorolt jogok, és kotelezettségek, igy kiliondsen kozds
képviselet ellatdsdval kapesolatos feladatok koltségei,
3. Beérleti Dijak beszedésébdl szarmazé bevételek,
4, Hatralékkezeléssel, jogi eljarasokkal sszefiggd feladatok ellatasénak koltségei.

6.1.1. Az épiiletek, Iakdsok &s a helyiségek miiszaki illapota

A Tarsasig a targyévet megel6z6 minden év november 30. napjéig épiilet karbantartasi tervet
allit 8ssze, amely tartalmazza az azonnali, idGszerli és tervszerli karbantartisi munkak
megnevezeset, varhato koltségét, melyek az Onkorményzattal egyeztetésre keriiltek,

Az idBszer(i karbantartdsi munkdk kiviteleztetése az ismert szakember hidny miatt nem
gordilékeny. A tervszerli karbantartisi munkak kiviteleztetése is nehézségbe {itkozik,
amelynek kivetkeztében, azok részben halasztédnak.



6.1.2. Tarsashizak tekintetéhen gyakorolt jogok, és kotelezettségekre vonatkozé
feladatelldtasra

A Térsasag képviseli az Onkormanyzatot azokban a tdrsashazakban, amelyben a tulajdoni
hanyada nem éri el a mindsitett, vagy abszoliit tobbséget. Aktivan részt vesziink a tarsashazi
kozgy(ilés napirendi pontjainak megvitatédséban, a kdzgytlési hatérozatok meghozataldban.
A Térsasdg az alabbi cimek alatt taldlhaté tarsashézak osztatlan kozos tulajdonban 1év6
épiiletszerkezeti elemeinek feldjitdsaban az dnkorményzattal folyamatosan munkakapcsolatot
tart:

— 8360 Keszthely, Kossuth Lajos utca 12.

— 8360 Keszthely, Kossuth Lajos utca 13.

— 8360 Keszthely, Kossuth Lajos utca 41.

— 8360 Keszthely, Bakacs uica 8.

_ 8360 Keszthely, Felsémajori utca 2.

6.1.3. Bérleti dijak

A jelenkori gazdaségi koriilményekre figyelemmel, a Térsasag altal javasoltaknak megfelelGen,
valamint az Onkormanyzat koribbi egyetértésével indokolt a bérleti dijak megemelése. Ezen
javaslat sziikségességét és helyénvalGsagét timasztja ala egyfeldl, hogy a fenntartasi kdltségek
mind épitbipari anyagarak, munkadijak tekintet¢ben jelentds mértékii emelkedésen mentek
keresztiil, mésrészrd] az ingatlanpiaci elemzés is ezt tAmasztja ala. A 2026. évbena Tulajdonos
dontése értelmében a bérlemények bérleti dijai 5%-al emelkedtek.

6.1.4. Hatralékkezelés, bérlemény-ellendrzés, jogi eljardsok

A Térsashg folyamatosan figyelemmel kiséri a Lakds- és Helyiségbérlok fizetési
kotelezetiségének teljesitését. Kapesolatot tart telefonon, e-mail-en keresztiil azon bérlékkel,
akik elmulasztottak teljesiteni bérleti dijfizetési kotelezettségeiket. A Tarsasig minden egy€b
békés vitarendezési eljérasra nyitva 4ll6 lehetdség eredménytelensége esetén, végsd esetben
inditja meg a birésagi peres eljarast, annal is inkdbb, mert ebben az esetben az adds bériét a
peres eljaras jarulékos koltségeinek megfizetése is terheli, de a koliségeket, mint felperesnek a
Téarsasagnak kell megeldlegezni.

A Tarsasag éves litemterve szerint gondoskodik a bérlemények ellendrzésérol, amelynek célja,
hogy ki és milyen jogcimen tartézkodik a bérleményben, a bérls a bérlemény karbantartasi
kotelezettségének folyamatosan eleget tesz-e? Mulasztds esetén — teljesitésre hatarid6t
biztositva — az utdellendrzést elvégzi. A bérleményelienbrzésre az Onkorményzat kérésének
megfelelden, az Onkormanyzattal egyeztetett idépontban keriil sor.

A heti megbeszélésen részt vesznek az erre utasitott munkavallaldk a Polgarmesteri
Hivatalban, egyeztetve a kiemelt ingatlankezelési feladatokat, lehetséges megoldasokat. Ezek
a konzultaciok hatékonyak, eredményesek.



6.2. Temetkezés, Temetéfenntartds

A temet8k rendezett 4llapoténak fenntartdsa érdekében a folyamatos munka elengedhetetlen.
Ez t6bbek kdzott magéba foglalia a parkfenntartdsi munkakat, a zsldteriiletek kasz4lasat,
sovények nyesését, kavicsos utak karbantartdsit, sikossdgmentesitést, éveld-, és egynyari
ndvenyek gondozésat, hulladék gytjtéset és elszéllitasat, illetve az épliletek takaritdsat, rendben
tartasat.

6.2.1, Szent Miklés Temet6

A Szent Mikl6s temeté nem egy elére megtervezett temets, t6bb évszizad alatt alakult ki a
jelenlegi forméja. A teriiletén kdzvildgitds nem épiilt. A foldkabeles kiépités a sfrok miatt nem
kivitelezhet6. Elsésorban a frekventalt teriileteken napelemmel miiksds vildgitast lenne
célszerii kiépiteni

Nagy igény van az urnés temetkezési helyekre. Egyrészt egy 1j urnaoszlop €pitésére a meglévd
kertterv szerinti kiviteléssel, masrészt a Szent Mihély temetében mar kivitelezett urnasirboltok
kialakitéséra a Szent Miklés temetében is lenne lehet6ség.

A régi gondnoki iroda feltjitasa t5bb okb6l fontos. A hely szike miatt, az épiilet allaga
viszonylag gyorsan romlik, és az ott dolgozék munkakdriilményeit jelentsen javitana.

A temetd Szent Miklés utca felSli oldalan, a drétkerités mellett fagyalsdvény dltetése
sziikséges, ami részben lezdrn4 a temetSt a mellette 16vé tarsashazaktol.

Folyamatosan problémét okoz az auték parkoldsa a temeténél. A Festetics utcai bejaratnal
megoldast kell taldlni, hogy a csapadék se okozzon problémét, és a parkolds is megoldhat
legyen.

Minden éven szérad ki egy-két feny6. Ezek kivigésa a nagy értékli sfrokra valé tekintettel
kiil6ndsen fontos és tSbbnyire alpin-technikét igényel.

A kivagott fak pétlisa szintén fontos.

6.2.2. Szent Mihdly Temetd

A Szent Mihély temeté épiilet a legnagyobb feladat a temetBben. Elsésorban a latvanya miatt,
valamint fontos a szétesd, leomld hid- és elemeinek bontasa, korlat &pitése.

A ravataloz6terasz azon része, melyen a lebontott éplilet volt, kavicsozva lett. Ezt a részt térké
burkolattal elldtva lchet megoldani.

Energiafelhasznélés egy részét csdkkentettiik a korszer(i halotthiiték beszerzésével. Az épliletet
1 db elavult villanyk4lyhéval, illetve 2 kisebb teljesitményti elektromos panellal fiitjiik. 2026,
6szére 3 helyiséget megfeleld fiitéssel, 2 helyiséget a fagydsveszély elkeriilése okan egy
minimalis fiitéssel kell ellati. Ezen kélyhik energiatakarékos fiitdtestekre cserélésével a
koltségek cstkkenthetbek.

Folyamatos igény van 4j urnafiilkékre. Fontos lesz 2026-ban egy 40 fiilkés urnafal épitése a
Szent Mihaly temetGben is. A temet§ aszfaltos utjai ersen felfagytak, katytdk keletkeztek,
melyek javitdséra, illetve a betemetett részen Gj aszfaltozést kell megoldani.



A Szent Mihaly temetSben minden évben szilkség van a fak gondozaséra, ebbe beletartozik a
nyesésiik és veszélyessé valdsuk esetén kivagdsuk is. A kiszdradt fak kivagdsa mellett azok
potlasa is.

Egy nagyobb beruhézést igényelne a Szent Mihaly temeté feltérképezése ugyanigy, ahogy a
Szent Miklds temetd esetében. Egy 4tlathaté, egyértelmil nyilvantartds megvalo6sitasa. Itt a
feladat egyszeriibb, hiszen egy joval fiatalabb, tervezett temet6rdl van sz6, ahol a parcellék és
azon beliil a sirhelyek szabélyosan helyezkednek el.

6.2.3. Temetkezési tevékenység

A temetkezési tevékenység megkillonboztetett térsadalmi figyelmet kap. A kegyeleti
szabélyok, elvarasok jelent8s eréfeszitéseket kivannak, mint fizikai, mint mentélis oldalrél.

A haldlozasok szama nem elére kiszamithatd, A Covid-19, mint befolydsolé tényezd, a
statisztikai adatokat az elmult par évben felboritotta, am az igy is kitlinik, hogy az urnas
temetkezés arénya folyamatosan nd a koporséval val6 temetésekkel szemben.

A szinvonalon elsdsorban a szertartisok alatt hasznali eszkdzok feldjitisdval és a
ravatalkellékek drapéridinak cseréjével, valamint a kollégék temetéseken viselt ruhdzat helyett
j egyenruhak beszerzésével lehet javitani.

Egy magasabb szinvonali megjelenéssel ndvelhetd a kidmyezé telepilléscken a temetés
megrendelések szama.

Ugyfélfogadd iroda festésével, modernizaldsaval a hozzitartozék benyomdsin tudnank
javitani.

A halottszallitést egy VW Transporter és egy Ford Transit tehergépjarmiivel végzi a részleg.
2026. évben mindkét halottszallitonak a miiszaki vizsgéztatasa sziikséges.

6.3. Beruhsizdsi és miiszaki fenntartasi részleg
6.3.1. Beruhazisi és beszerzési csoport

A csoport végzi a vérosi ingatlanok teljes kor(i vagy részleges feltjitasanak, karbantartdsanak
teljes kori lebonyolitdsat.

Az elmilt években killén véllalkozasi szerzbdés alapjan teljes kordi felujitast végeztiink
meghatérozott ingatlanokon. Ezen feliil a vérosi energiakdzpont, ingatlan égéstermek elvezetes
felillvizsgalatdnak szervezése, csotdrések/csatorna duguldsok javittatdsanak szervezese,
épiiletek allaganak megdrzése, javitdsa a feladatuk. A Térsasag égazataiban felmeriild milszaki
kérdésekben a csoport timogatast nytjt a kollégak részére. A miiszaki csoporton beliil mikddd
varosi energiakdzpont” végzi az Onkorményzat ingatlanjainak energia szémlédinak
ellenbrzését, fogyasztasok rogzitését, mérdorak cseréjének ligyintézeéset.

A Virosi Energiakdzpont miikddtetése 2011-t6] Tarsasagunk feladata, melyben a vérosi
tulajdonban 1évé intézmények és cégek energia beszerzésének optimalizdldsa, €s energia
megtakaritési intézkedések kidolgozasa a f6 irdnyvomal. Tapasztalatok alapjan a nagyobb
mennyiségl felhasznaldssal megkdtott szerzddések joval kedvez6bb dfjakkal jarnak, mint az
egvediek, igy a Keszthely Véros Onkorményzatdhoz tartoz6 &sszes energiafelhasznalast
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beillesztettiik 2024-t61 a szerz6déses keretiinkbe. Az energiakdzpont feladatait a miiszaki
csoport vegzi, illetve a gazdasdgi csoport kezeli a jelent6s szdmlaforgalmat.

Az energiakdzpont miikddtetés keretében a Tarsasag az aldbbi feladatokat végzi:

— Intézmények ¢és sajat felhasznalasu gaz- és villamos energia beszerzésben.

— Keszthely Viéros kozvildgitasi villamos energia beszerzésben.

— Az energia szimlak tovabb szamldzisiban és azok ellen6rzésében.
Az Intézmények és az Onkorményzat a tovabbszamlézott energia szdmldkat hatdridére és
maradéktalanul teljesitik, igy a Térsasdg. részére eddig nem jelentett likviditasi problémét, hogy
az energiaszolgéltat felé kiegyenlitse a szamldkat,
Ebben az évben Gj kbzbeszerzés szlikséges az energia vasarldsunkhoz, jelenleg a kézbeszerzési
eljarasok elBkészitése zajlik.

6.3.2. Miiszaki csoport

Az agazat 2021. mércius 01. 6ta tevékenykedik a Tarsasdg alkalmazésiban, mint
létesitményiizemeltetési csoport.

Az alibbi feladatok megvalésitasat tervezziik:

— Jégpalya lizemeltetése (decembert§l - februar végéig). Hité berendezés
szivargdsvizsgélat, karbantarts elvégeztetése.

— Karéacsonyi diszvilagitas elemeinek fel-leszerelése, lizemeltetése,

— Adventi vasérra, egyéb vérosi rendezvényekre fahdzak, berendezési targyak széllitdsa,
telepitése. Kitelepiilok vizhalézatra tortén6 csatlakoztatisa.

— Kozterilleti padok javitisa, csiszolisa, festése (Balaton part, F& tér, Sétalé utca,
Erzsébet kirdlyné dtja, stb),

— Kozterileti hulladékgyijt6k javitdsa, festése, potlasa, betétek gyartasa.

— Jatszoterek, fitnesz parkok folyamatos ellen6rzése, szitkség szerinti javitasa, jétszotéri
eszk$zdk csiszoldsa, festése, miiszaki feltilvizsgalat lebonyolitdsa

— 28 db jatszétér és 12 db fitnesz park iizemeltetése.

— Ivokutak, diszkutak, szok6kutak {izemeltetése. Locsoléviz hdlézat tizemeltetése.

Balaton part:

~ burkolatok javitisa,

— Mikus Gy. sétany padok csiszolésa, festése,

- Mikus Gy. sétiny kézi hulladékgyiijtok javitdsa, festése,

— rdzsalugas szlikséges elemek cseréje, csiszolds, festés,

— mo6l6 elbtti virdgigyasok padozaténak javitdsa, csiszolésa, festése,

— szokdkt: szivattytk 4tvizsgildsa, medence tisztitds, burkol6lapok szintezése,
lizembehelyezés, folyamatos karbantartés, vizkezelés,
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—  vizi jatszotér lizembehelyezése (medencék tisztitasa, fertGtlenitése, festése, kerekek
felszerelése, szivattydk 4tvizsgaldsa), folyamatos karbantartds, vizkezelése,

— zenepavilon: padrendszer felujitasa, festése,

~ Royal Holmes melletti hid csiszolasa, festése,

— Séja-hid javitasa.

Energia tér:
burkolat javitas,
— padok, szemetesek festése.

F6 tér:

— burkolat javitas,

— padok javitasa, festése,

— hulladékgyijtok javitasa, festése

—  szokokat: szivattyuk atvizsgildsa, medence tisztitss, figak javitdsa, izembehelyezes,
folyamatos karbantartés, vizkezelés,

—  Varkerti t6: tisztitas, szivattyGk atvizsgalasa, belizemelés, folyamatos vizkezelés, to
kortili padozat javitas, deszkak cseréje, csiszolds, festés,

~  phramennyezet felszerelése, fivokak cseréje szivatty(i beszerelése, lizemeltetés.

Onkorményzati bérlakasok karbantartasa (festés, villanyszerelés, vizvezeték szerelés, burkolat
javitas stb.)

— A Térsasag tobbi 4gazatiban (strandok, temetdk, parkolas, piac,uszoda ...) felmeriil6
javitasi, karbantartasi munkék elvégzése.

—  Csbtorések helyredllitasa, vizoraakndk tisztitasa a DRV-vel kozremiikddve.

—  Vélasztasi években a karbantartas dolgoz6i szerelik dssze és szallitjak ki 6nkorméanyzati
lista alapjan a szavazofiilkéket, egyéb berendezési targyakat.

—  Onkorményzat kérése alapjan utcanév tiblak potlasa, telepitése. Az utcanév tablakat az
tnkorményzat rendeli és adja at telepitésre.

— Polgarmesteri Hivatalban felmeriild karbantartisi, javitisi feladatok elvégzése
(vizvezeték szerelés, villanyszerelés, zér cserék, asztalos munkak).

— Helikon liget kutya agility ligyességi elemek javitasa, feltjitdsa, szemetesek javitasa

6.3.3. Fiirdészolgaltatasi csoport

Az 4gazat végzi a keszthelyi strandok, és a Csik Ferenc Tanuszoda lizemeltetését. A részleg
magas kockazatii ilzleti szempontbol, erds versenyben van a kornyezd telepiilések strandjaival.
Kockézatai koziil kiemelkedik az id6jérasi tényez6, a Balaton vizszintje, min6sége, az esetleges
kozegészségiigyi szempontok, a jogszabalyi kotelezettségek.

A strandok l4togatottsdgat befolydsolja a turisztika altalanos agazati allapota, mely a belfSldi
turizmuson tdl a killfoldi vendégek utazisi kedvét és a vélasztott desztinacié miatt jelentds
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hatast jelent. Az eléz0 években tapasztalt kékalgdsodds kiemelt veszélyt hordoz, mert a
huzamosabb ideig torténd fennéllasa esetén, és az elszaporodds miatti aflatoxin szint hatarérték
feletti mériéke alapjan fiirdési tilalmat rendelhetnek el.

6.3.3.1. Idényfiirdék

A strandok 2025. évben is méjus 1-re felkészitésre kertilnek, hogy a majalisra érkezék a strandi
vendéglatohelyeket is igénybe vehessék. 2026. évben piinkdsd méjus 24-25-re esik, igy a
strandok fizetds stétuszdnak megkezdését nem tervezzilk, mivel a vizh6mérséklet nagy
val6szintiséggel nem lesz megfelel. Ebben az évben az iskolai tanév utolsé napja 2026. junius
19., igy a jinius 13-t61-19-ig a strandok csak hétvégén lennének fizetbsok. A fiirdési szezont
2026. szeptember 7-ig tervezzilk. Tapasztalataink szerint az iskola végeztéig csak a helyi
vendégek veszik igénybe a strandokat. Nagy kockézatot jelent, hogy az iskolai tanév kitoléd4sa
miatt a vizimentés létszimgondokkal fog kiizdeni, de a tavaly 3 évre kotdtt szerzdés
biztositékot jelent, hogy a vizimentés zavartalanul el tud indulni. Tapasztalatunk, hogy az iskola
elkezdédtével mar hétvégén sincs latogatottsig. A strandok ezek utén szabadstrandként
lizemelnek. A személyzet ezutén visszahelyezésre keriil az uszodaba.

A strandokon a kartyés fizetés erbstdik, a SZEP kértydkon talalhato juttatasokat sokan forditjak
strandolasra.

Nagy gondot jelent tovabbra is a kvalifikdlt munkaer toborzasa, sajnos az idénymunka nem a
legvonz6bb, egyre tobb a nyugdijas visszafoglalkoztatott, illetve a didkmunka alkalmazisa.

A strandok munkaerd-gerincét az uszodai személyzet biztositja, a fépénztirosi feladatokat az
onnan éthelyezett pénztirosok l4tjék el, valamint a Balaton alaki medence feliigyeletét a
szakképzett uszodamesterek biztositjak. Az 4thelyezés idején az uszodit a bér+arulék koltség
nem terheli. A strandokon sajét beruhdzdsokat, és kisebb karbantartdsokat tudunk végezni.
Fontos a Balatonon egyedilldllé Szigetfiirdd 4llapotinak megévasa, a napozéfeliiletek
felujitsa, a bevezetd hid feltjitdsa. Folyamatosan figyeljikk a palydzati kifrisokat. Az el6z6
években lezajlott MTU-s palyazatok fejlesztéseit fenntartjuk, tizemeltetjiik, ezzel névelve a
szolgaltatasok szinvonalat.

A TOP palyézatban megvalosult és az MTU pélyazatokban kialakitott attrakcik, és épiletek,
berendezések fenntartdsit, és {izemeltetését-karbantartésit szakszerfien végezziik, azok
hasznalatban vannak. A TOP pélyazatban beszerzett vizi kalandpark amortizécija szitkségessé
teszi potlé eszkdzok beszerzését, mert a napsugarzas hatésara, valamint az intenziv hasznalat
miatt a ragasztésok €s az anyag is 6regszenek.

2024-ben bevezetésre keriilt az NTAK rendszer, mely stabil statisztikai adatokat kdzvetit a
strandok latogatszamair6l. A gépek feliilvizsgilata megtértént, a szoftverkdvetés, és az
internethasznélat kaltségei kb. 10%-o0s emelkedést okoznak.,

Az2024. év kimagaslo évnek szimitott, folyamatosan csapadékmentes és meleg id6 volt. 2025.
évben t8bbszor volt esds nap, jaliusban 6, augusztusban 5 olyan nap volt, amikor nem voltak
fizetd vendégek a strandokon., T8bb napon az el8z6 év napi forgalmanak toredékét tudtuk
clémi, mivel nem volt strandidd. Ezért 2024. évet nem szabad bazisévnek tekinteni, a jegy4r
bevételt az el6z6 3 év atlagshoz, kb. 10 %-os emeléssel kalkuldltuk.

A Libés strandon tobb kiegészitd szolgéltatast terveziink, amihez keressitk a vallalkozékat. A
strandok esetében szilkségesek kiegészitd szolgaltatasok, melyeket elsbsorban a gyerekek
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vesznek igénybe. A Vérosi strandon a foszezonban miikddni fog az animécid, és részt kivanunk
venni a ,,Mozdulj Balaton!” rendezvénysorozatban is.

A strandokat mindsittetjiik a Kék hulldm z4szl6 minésit$ rendszerben is, ehhez ki kell terjedni
a social médiaba vald megjelenitést, a weboldalakat. Hosszu tavon ki kell alakitani az online
jegyvésarlis lehetdségét, és fontos lépéseket kell tenni a beléptetd rendszer fejlesztésére, €s a
digitalizici6ra, ezzel cstkkentve az €l6munka kdltségeit.

Tovébbra is jelentds az inflacié, és a koltségndvekedés, bar ebben az évben az energia
beszerzése még a tavalyi évben megkotsit dijakon tdrténik. Sajnos a medencés fiirdSk nagy
energiaintenzitdstiak, a miikddés kdzegészségiigyi kockdzata miatt jelentds megrakaritds nem
kivitelezhetd, ezenkiviil a nagyfoki terhelés miatt a véltozo koltségek is megemelkedtek.

A Balaton alakii medence vizforgaté motorja 15,5 kW teljesitményii, melynek a feltdltéstdl
kezdve 24 6rdban kell miikodnie. A napelemes rendszer ennek a kdltségét részben
fedezi. Jelentds a vizimentés koltsége.

A Keleti-medence 4rai jelentdsen magasabbak, mint a zalai partszakaszon taldlhato strandok
4rai, a komyezd strandok dijai hasonléak a keszthelyi strandokéhoz. A balatoni strandok
esetében a teriiletbérleti dijakat nagyon sok Onkorményzat, és Onkormdnyzati szervezet
vizsgdlja feliil, mivel a strandokon végrehajtott fejlesztések biztositjdk, hogy a strandok
latogatottsdga stabil legyen, a belfoldi turizmus erdsddése a vendégldtbhelyek
jovedelemtermeld képességét novelik. A 2026. évben a bérldkkel megillapodas szilletett, a
kérésiiknek megfeleléen hosszabb tavra keriiltek megkotésre a bérleti szerzédések.

A fejlesztéseken beliil a Vizi kalandpark tizemeltetését tovébbra is bérbe kivanjuk adni, olyan
konstrukcidban, hogy a bevételeket, a latogatdszamot ellendrizni tudjuk, a tovébbi fej lesztési
lehetdségeket adatelemzéssel biztosithatjuk.

Szilkséges a strandok, mint Keszthely kiemelkedd turisztikai attrakciéi marketingjének
novelése. A Kajak-kenu pont koltségeit a hasznalaton kiviili eszkozok visszaadésaval
jelentésen cstkkenteni tudtuk.
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6.3.3.2. Csik Ferenc Tanuszoda

A Csik Ferenc Tanuszoda a Keszthelyen tanul6, és a Keszthelyi Jardsban tanulé, 6vodéba jard
gyerekek tszdsoktatdsat latja el, valamint lakossdgi szolgéltatist nydjt, és a keszthelyi vizes
sportok egyesilleteinek biztosit edzést. A fenntartdsi kéltségei elsésorban az energiaigény &s a
bérkoltség miatt magasak. Az uszoda részt vesz az Uszé Nemzet Programban, valamint a
Nagykanizsai Tankeriilet és a Zalaegerszegi Szakképzési Centrum difkjainak biztosft helyet.
Napi 250-300 gyermek fordul meg iskolai idében, nagy terhet jelent a csoportok &ltSztetése,
valtasa. Az uszoddba érkez6 gyerekek utén a tankeriilet a szerzédése alapjan gyermekenként és
alkalmanként utélagos elszdmoléssal brutté 630 Ft/f/alkalom dijat térit résziinkre, Az UNP
savbérlet formdjdban jelenleg netté 15.500 Ft/sév/éradijat térit, melyet a 2026/27-0s tanévben
lehet médositani. A szakképzési centrum a tankeriilettel azonos, brutté 630 Ft dijat térit, de az
igénybevételiik csekély.

Az el6z8 évekhez képest a hdenergia dija jelentbsen csokkent, jelenleg kb 1.400 Ft-al tsbb,
mint 2022-ben. Mivel az uszoda jovedelemtermeld képessége elenyészd, fgy a fenntartsat
ebben az évben is negativ eredménnyel tervezziik.

Az Onkorményzati timogatds mellett nem terveztiink egyéb 4llami tAmogatést, energia
cskkentését kis mértékben varunk az elkésziilt hdszivattytik hasznalatéval, mivel ebben az
esetben jelent6s villamos energia fogyasztds ndvekedésével szdmolunk. A tilterhelés miatt a
vasérolt viz koltség emelkedésével szdmolunk.

Sziikségesnek tartjuk, hogy 2026. év szeptemberétél a belépbdijak korrekcidja torténjen meg,
hogy a megndvekedett kdltségek nsvekedésének hatdsara, a ndvekvd veszteség kompenzacidja
valamilyen mértékben cstkkenjen. Feliil kell vizsgilni az egyesiletek uszodahasznalati
feltételeit.

A tanév kitolédasa miatt, valamint ezzel egyiitt az Uszé Nemzet Program kitoléd4sa miatt az
uszodét tovabb kell iizemeltetni, igy tovabbi kéltségnsvekedés varhaté.

6.4. Parkoldk iizemeltetése

A Keszthelyi Parkoldsi Rendszer egy hatékony és modern megoldds a véros parkolssi
igényeinek kezelésére. A rendszer egyesiti az online és offline funkcitkat, lehetévé téve a
helyiek és latogatok szamadra a knnyi parkolds lehetdségét.

A vérosi parkolé rendszer az elfogadott kozlekedési stratégidba illeszkedve keriilt
megvaldsitasra, a harom kiilénb6z6 dijszabésii parkoldsi dijévezet koncentrikus kérokhoz
hasonl6an keriilt kialakitasra. A legdragabb, a kiemelt Svezet a sétaléutca és a Festetics kastély
kdmy¢éke, ezt egy alacsonyabb dfjszabast 8vezet veszi korill, ez utdn az Ggynevezett véds
Ovezet van kialakitva, gépjarmiiforgalom szabélyozisa érdekében a belvérosi teriiletek
iddkorlatozéssal veheték igénybe.

A dijkoteles fizeté parkolok fizemeltetése a 2025. decemberében elfogadott Snkorményzati
rendelet alapjan miikddik. A parkolasi rendeletmodositasban elfogaddsra keriilt dijemelésnek
koszOnhetSen a parkolsi terllletek rendbetételéhez, fenntartdséhoz szikséges forrasok
megteremtddnek az dgazaton beliil.
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A fizetési lehetségek sokszinfiek; a helyi lakossag szdmara jelentds kedvezményeket biztosito
bérletrendszeren til lehetdség van bankkartyaval, mobilfizetéssel és akér készpénzzel is - forint
&s euro érmékkel egyarant - fizetni a parkoldsért.

A Keszthelyi Parkolési Rendszer részeként, jelenleg 18 db jegykiadé automaténal van lehetéség
bankkartyéval torténd dijfizetésre. Ez a lehetoség kényelmes aliernativit nyujt a
felhasznaloknak, akik nem rendelkeznek készpénzzel vagy mobilfizetési lehetdséggel.

A belvarosban és a Balaton parton rendszambeviteli lehetGséggel ellatott - dsszesen 12 db -
parkoléautomatdk iizemelnek, mellyel kizérhaté a visszaélés lehetdsége, a megvasarolt
parkol6jegyek nem adhaték 4t mésik jarmiitulajdonosnak egy esetleges potdfjazds esetén.
Osszességében a Keszthelyi Parkolssi Rendszer hatékony és felhasznélobarat megoldast kinél
a parkolési kihivasokra, a gépjarmiiforgalom szabélyozaséra, elsegitve a varos élhetdséget ¢s
a turizmus fejlodését.

2026. évben az elézd évek gyakorlatit kdvetve a parkolo iizletdg fejlesztése kizardlag a
Térsasdg &s az dgazat sajat Onerejébol torténhet, ezért az anyagi lehet8ségeihez mérten
kizarélag a legsziikségesebb fejlesztéseket kivanja az Agazatban megvaldsitani ez év soran is.
Az 4gazat fejlesztése érdekében az alabbi feladatok megvalositaséra fokuszal a Tarsasag:

— A vérakozohelyek burkolatjelei a véros t8bb parkol6jaban megfakultak, Ujra festés
szilkséges, melyet a szezonalis id6szak kezdetéig meg kivanunk valésitani. Azokban az
utcikban, ahol az elmult években 1ij aszfaltburkolat keriilt, tartds, tin, hidegplasztik
burkolatjelek festését tervezziik.

— A murvés burkolattal rendelkezd dijkoteles parkolohelyek évente t6bb alkalommal is
kéatytzast, feliletkiegyenlitést igényelnek, esetiikben szitkséges aszfaltburkolat
kialakitdsa, ez azonban annak jelentds kéltsége miatt csak dnkormanyzati timogatassal
valésulhat meg.

—  2026. januart6l t6bb 1j Gtszakasszal, teriilettel boviilt a dijkSteles parkolasi rendszer. Az
ellendrzési hatékonység fenntartasa érdekében 1 £ parkol6ellenért fel kivanunk venni,
aki terveink szerint a parkoldsi miiszerész helyettesitését is meg fogja oldani. A
szezonalis idészakban diskmunkasokat is alkalmazni fogunk az ellendri feladatok
ellataséra, a hosszabb dijfizetési idészak miatt keletkez tobbletmunkaidd csbkkentése
érdekében.

— A Férum Parkol6héz beléptetd rendszerének modernizaldsa sziikséges, hogy a kor
kovetelményeinek megfelelve, mobiltelefonnal, illetve bankkértyaval is megfizethetd
legyen a parkolasi dij. A beruhdzas annak jelent6s koltsége miatt kizérélag hasznalt
eszkdzokkel lenne megoldhaté. A piaci vasarl6i forgalom kiszolgéldsa érdekében a heti
vésdrok napjain - szerda és szombat — 1 6ra dijmentességet biztosftunk a 8-13 ordig
terjedd idészakban, a kordbbi évekhez hasonléan. A Férum Parkoléhaz
kihasznaltsigénak novelése érdekében, a nyéri szezonban a turistik igényeihez
igazodva bevezetett heti bérlet konstrukci6t 2026. év soran is fenn kivénjuk tartani.

— A véros fteriiletén Ozemeld parkolé automatdk jelentds része 1998-ban keriilt
beszerzésre. A szolgéltatas fenntartdsa érdekében az elmalt években az automatikhoz
még hasznélt, mashol mér kiselejtezett eszkozokbél kinyert alkatrészt lehetett csak
beszerezni. Ez a poétalkatrész beszerzési mo6d nagyon leszlkiilt, ezért csak uj
automarikkal tudjuk a szolgaltatast fenntartani. Az addjogszabélyok folyamatos
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valtozdsa, és az online pénztirfejlesztési tervek a parkolé automatik online
pénztirrendszerbe torténd bekotését is tartalmazzdk. Ennek megvalésuldsa esetén a
keszthelyi parkol6 automatik jelentés hanyada nem tud megfelelni.

- 2025. augusztusdban 5 db hasznilt, bankkartya elfogadéasra is alkalmas jegykiadd

automatat helyeztiink iizembe belvérosi parkoldkban, igy mar 18 automata biztositja a
varosban ezt a dijfizetési lehetdséget. Az eszkdzallomany cseréje csak kisebb léptékben
tud megvaldsulni, az idei évben is 5 db hasznalt eszkdz beszerzését tervezziik.
Méréseink alapjan mdr t3bb, mint 30% volt a bankkérty4s fizetés ardnya, igy a fizetési
mdd elterjedésével hosszi tivon koltségkimél6bbé valhat a parkoldsi rendszer
izemeltetése.
2026. ¢vben az Gjabb automatikon tavfeliigyeleti rendszer tizembe 4llitdsat tervezzilk,
mellyel megoldhaté az eszkdzbk tivoli elérése, bedllitisok elvégzése, statisztikak
kérése. A fejlesztéssel lehet6ség nyilik a jegykiadé automaték allapotinak
lekérdezésére, mellyel minimélisra csokkenthet6 az esetleges meghibasodasok miatti
milk6désképtelenség ideje, a hibdk elhdritdsa a lehetd leggyorsabban meg tud torténni a
bevételkiesés minimalizilasa és iigyfeleink megelégedése érdekében.

- A gépjarm(ivek ellendrzésekor kihelyezett p6tdijfizetési felszolitisok mellé minden
estben készpénzétutaldsi megbizast is adnak parkoléellendreink, azonban a csekkek
jelentds koltsége miatt ennek megsziintetését tervezziik idei évben. Ennek kivéltdséra
olyan fejlesztést valdsitunk meg, mellyel lehetdség lesz a felszblftidsokra QR kéd
nyomtatsara. A QR kod beolvasdsaval az iigyfél kozvetleniil, egy online fizetési
oldalon keresztill tudja kiegyenliteni a pétdij Gsszegét, melynek Gsszege azonnal
megjelenik a konyvelésiinkben, nem lesz sziikség a t&bb napos postai feldolgozésra
vérni.

Az lzemeltetés sordn jelentds problémat, koltséget okoz szamunkra a zart parkolokban
(Kertmozi parkol6, Lehel u. 2., Bem u. 24.) illegélisan lerakott hulladék dsszegyiijtése,
elszallitasa.

Az utébbi években a parkolasi dijfizetési moral jelent6sen javuit, amely részben a mobil
parkolas boviilésének €s a bankkartyas dijfizetési lehet6ség bevezetésének koszonhetd. Ennek
fenntartdsa érdekében elengedhetetlen, hogy folyamatos ellenérzési tevékenység mellett a
potdijak behajtasét is jogi iton érvényesitsiik.

Az agazat munkaer helyzete jelen idbszakban megoldott, a nyari szezonra pedig
didkmunkdsok bevondsdval megolddsra fog keriilni.
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6.5. Virosi Piac iizemeltetése

A Keszthelyi Piac egy €lénk és sokszinii helyszin a véros lakéi és latogatdi szamdra. A piac
gazdag kinalattal rendelkezik friss gyiimdlesok, zoldségek, hiisok és egyéb helyi és kézmiives
termékek terén.

A Keszthelyi Piac a varos életének fontos része, nem csak a bevasarlasok helyszine, hanem
taldlkozasi pont, kéz6sségi tér is a helyiek szamara.

A piac marketingjére az elmult évek gyakorlatét kdvetve, hasonlé nagysigrendil Ssszeget
kivanunk forditani, a korlatozott anyagi lehetoségeink mellett.

A Viarosi Piac 2026. évi fenntartdsiban a tervezett véltoztatdsok a forgalomndvekedést, és a
népszeriiség bévitését célozzdk meg. Az el6zd években mar megtett 1épéseket kivanjuk tovabb
folytatni azért, hogy a piac ismertségét ndveljilk a térségben, igy a nyari turisztikai szezonban
napi programma fejlédhet. Célunk, hogy a rendezvényekhez kapcsolodéan, a piachoz tartozd
4rusité asztalok hasznalata mellett igazi kézmiives vasartérként tudjon miikddni a F6 tér és a
Balaton part, melyhez szitkséges lenne, hogy a vérosi rendezvények szervezdi szdmoljanak
ezen lehetdséggel is, és akndzzik is ki.

A Keszthelyi Piacot a véros egyik leglatogatottabb turisztikai attrakcidjava kivanjuk fejleszteni,
marketing eszkozokkel és minimalis 5sszegii fejlesztés végrehajtdsa mellett kivanja a Tarsasag.
a latogatottsdgot névelni, melyhez az alabbi feladatok elvégzése keriilt megtervezésre:

— Ammenyiben megfeleld palyazati lehet6ség nyilik az év sordn, megval6sulhat a
véarosképbe nem illeszked6 satrak elbontésa és cseréje. Lehetdség esetén a Balaton parti
és F6 téri rendezvényekhez csatlakozé kézmiives visdrokhoz sziikkséges mobil drusité
asztalokat szerziink be, igy azok a piac és a rendezvények idején mindkét teriileten
egyszerre rendelkezésre fognak allni, tovdbbé oda-vissza szdllitdsuk sem jelent anyagi
és fizikai terhet.

~ A zbldség és élelmiszerpiac nyugati oldalan taldlhaté, maginkézben levd épilet
leromlott 4llapota jelentBsen rontja a piac rendezett képét. Tekintettel arra, hogy az
épiilet tulajdonosa anyagilag nem tudja vallalni az épiilet felgjitisét, a homlokzatot
eltakard, piaci tematik4jdhoz igazodva, festett dekordciét kivanunk telepiteni a fal elé.

— Az elmilt években havi rendszereséggel, vasdrnaponként Bababorzét tartottunk a

élelmiszerpiac asztalainal, itt helyi és kdrnyékbeli magénszemélyek tudtak ériékesiteni
gvermekeik altal kinétt ruhdkat, vagy a megunt gyermekjétékokat. A bababorze mellett
egyre nagyobb igény mutatkozik a hasznéltcikk arusitdsra is, igy ezeken a napokon
ehhez is helyet biztositunk a piacon.
Hévizi Termeldi Piaccal létrejoit egyiittmiikddés keretében tébb éve, a kézmiives
termékeket forgalmazé 4rusok részére a véros nagyobb rendezvényein, fesztivaljain
arusftasi lehetdséget biztositottunk mobil &rusité asztalainkon. 2026-ban (vélheten
nydri honapokban) megtartdsra kerilld vérosi rendezvényekhez, programokhoz
kapcsolodva, mobil 4rusitd asztalaink kézmiives vasart, bemutatokat terveziink a Fé tér
teriiletén, tovibbd a Goldmark Karoly Miivelédési Kozponttal egyeztetve a varos
Balaton parti rendezvényein is.
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— A Keszthelyi Piacon a téli id6szakban nagyon csekély a forgalom, mely els6sorban a
nyitott, szabad téri arusitéhelyekbol adédik. Kdzéptavi tervként szerepel a Térsasag-
nél, hogy ingatlan vasarlésa mellett lehetéséget teremtsen arra, hogy a piac teriiletén egy
zart vasaresarnok felépitése valésuljon meg, amely lehet6vé teszi azt, hogy egész évben,
az idojarast6l fiiggetleniil az drusok tevékenykedjenek. Ezen beruhazis csak palyazati
forrasbél tud megvalésulni ingatlan vésérldsa mellett.

— A piachoz kapesol6d6 Arany J. utcai ingatlan tulajdonoséval megegyezés sziiletett a
tekintetben, hogy a megvaltoztatott forgalmi rendhez igazodoban gyalogos sétany valik
épithet6vé ez év soran,

— A piac tovébbi népszeriisitése érdekében a nyomtatott és elektronikus médiakban
intenzivebb megjelenést terveziink, a Térsasag honlapjan beliil a Keszthelyi Piaccal
kapcsolatos minden inform4cié elérhetd, emellett a piac sajit facebook oldallal is
rendelkezik, a kdvetdk szdma folyamatosan névekszik.

A turizmuson alapulé vésarléerd Keszthelyen csak a nyéri kiemelt szezonban — jiliust6l
szeptemberig tarté idészakban — jelentkezik, az év egyéb idészakiban csak a helyi és
kornyékbeli lakossag véasarléi generdljak a piac forgalmét, ezért erSteljesen szezondlis a piac
létogatottsiga, mely sajdtossagot messzemendkig figyelembe kell venniink.

A piacon a fentieken tili beruhazast 2026. évre csak abban az esetben terveziink, amennyiben
palyézati forrds segitségével zért fizletcsarnok 1étesitésére nyilna méd, mellyel a piacon még
meg nem jelen 1€vé 4rusiték részére lehetne itzleti kémyezetet teremteni gy, hogy a szezonalis
forgalom kiegyenlitettebbé tudjon vélni. A fentieknek értelmében nagyobb hangsilyt kap a
karbantartds, a feltjitds és a marketing reklém tevékenység.

A piac teriiletének, illetve a z4rt parkoldk tisztan és gyommentesen tartasit az elmult évben a
sajat dllomdny dolgozénk kiegészitése mellett kozmunka keretében foglalkoztatott
munkavéllaléval kertilt megoldésra, ezt idei évben is hasonlé formaban kivanjuk rendezni.

6.6. Kizteriilet fenntartisi részleg

6.6.1, Ut- és csapadékesatorna fenntarté csoport, itiizem

A Térsasag Gt- és csapadékfenntartisara vonatkozé feladatait a vonatkozé jogszabdlyok, helyi
rendelet, valamint a Tarsasdg és Keszthely Viros Onkormanyzata  kozétt
szerzbdésében meghatdrozott feladatok ell4tdsa alapjan végzi,

1. Kézatkezelés
— Lakossdgi kezdeményezésekbi! és mitszaki sziikségességbdl adodo feladatok,
— Forgalmi rend szabdlyoz4sa, megval6sitdsa,
- Akadélymentes kézlekedés biztositasat szolgalé beavatkozasok,
— Kareseményekb6l szarmazé feladatok tttisztitas, megrongdlt Gttartozékok javitdsa,
cseréje, potlasa.
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2. Altalénos iizemeltetés
_  Kozlekedés biztonsagot szolgald ttellendrzést a helyi kozutak kezelésének szakmai
szabalyairél sz616 5/2004. (1.18.) GKM rendelete, és az orszigos kézutak kezelésének
szabalyozasarél szol6 6/1998. (II1.11.) KHVM rendelet alapjan,
—  Foldutak kavicsozésa, utalap készitése, katylUzasa,
Utellendrzés 4ital feltart hibak elharitasa.

3. Uzemeltetés
_ Uttartozékok téblak, korlst, vezetd oszlopok cseréje, felujitasa, festése, megrongalt
eltiint jelzések helyreallitisa, pétlasa,
_ Utburkolatok felilletér8] hordalék eltivolitisa, egyéb escti feladatok ellatdsa
balesetveszély elharitdsa érdekében,
— Kézati forgalomiranyité jelzoberendezések izemeltetése, €s javitasa,
— Utburkolati jelek festése.

4, Utfenntartés
— Utburkolatok katytizisa, hideg- illetve meleg aszfalttal valé javitdsa, gyalogutat és
kerékparutat illetben is,
_ Sétalé u. diszburkolatdnak grénit és kis kockakdves terilletének szikség szerinti
javitasa, ideértve a Balaton parti sétiny térburkolat javitasa.

5. A szerzbdésben atadott ut feltjitasi és fejlesztési feladatokat illetben miiszaki tartalom
bsszedllitis, drajénlat kérés, szerzG6déskotés, a munka levezetése, koordinaldsa, és egyéb
szakfeladat ellatasa.
Tervezet ttfeltjitasok a 2026. évben
- Kastély utca.
—  Arpéad ut aszfaltos jarda épitése.
Georgikon u.-i buszobol csapadékviz elvezetése.
Jegenye utca jarda burkolatfelijitas szegélyezéssel.
Karoly Gyula utca fejlesztése f5lditrol minimum zizottk§ves Uita.

Tervezés alatt 16vé ttfelujitasok: Kivitelezés varhatoan 2026 év vége, 2027 ¢v
— Lovassy Sandor utca,
— Madé4ch utca,
_ Jokai Mér, Méricz Zsigmond és Kacsoh Pongracz,
—  Vorésmarty Mihaly, Helikon, Park és Petéfi Sandor,
Rakéezi tér 13. parkolok,

— Skala koz,
—  Szendrey telepi ut,
— Varoshéz uica.
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6.6.2. Ut- és csapadékesatorna fenntart6 csoport, belvizvédelmi munksik

Csapadékviz: vizelvezetési feladatok, belviz elvezetés kezelése, melyekben az alabbi
fenntartési feladatokat végezziik.
— Nyilt arkok {izemeltetése, gépi kotrasa-profilozasa.

— Zart csatornik lizemeltetése.
— Vizelvezet rendszer fenntartésa, dugulds elharitésa.
— Fogyjtdk iszap kotrasa.

= Csapadék csatorna fedlapok cseréje. Csapadékviz levezetd racsok és akndk tisztitisa.

— Lapozott drkok folyamatos javitisa.

~ Aszerzbdésben atadott belviz felvjitasi és fejlesztési feladatokat cliatdsa, illetve sziikség
esetén miiszaki tartalom Osszedllftdsa, 4rajénlat kérés, szerz8déskstés és a munka
levezetése, koordindl4sa és egyéb szakfeladat ell4tisa.

Specidlis miikddési feladatok:
— Szent Imre 4rok fakivigasai munkalatai és kotrésa,
~  Ov-drok fakivagdsi munkélatai gépi kotrésa.

Feltjitasok ebben az évben:
— V1 vipa nyomvonal korrekcija.

6.6.3. Zildteriilet fenntarté csoport

A Zbldtertilet Uzletdg Keszthely védros és a hozzi tartozé Kertvéros teljes zSldfelleti
infrastrukttrdjdnak fenntartésaért felel, amely magdaban foglalja a parkok, ligetek, jatszoterek,
strandck &5 egyéb kézteriiletek folyaratos gondozdsit, A tevékenység célja a véros
¢lhetéségének, esztétikai értékének és kozbiztonséganak fenntartasa, valamint a z5ldfeliiletek
hosszi tivi fenntarthatésigénak biztositisa. A téli idészakban az tzletig teljes korii
hészolgélati feladatokat lat el, beleértve a varosi utak, parkol6k, buszsbldk és kerékpéarutak
stkossdgmentesitését. A beavatkozisok meteorolégiai jelzések és helyszini ellen6rzések alapjan
torténnek, komyezetbarat technolégidk alkalmazasival. A sikossdgmentesitéshez sziikséges
anyagok beszerzése, feldolgozdsa és a géppark karbantartésa szintén a feladatkr része, amely
egyre inkdbb indokolja a gépek korszerfisitését és bovitését.

A tavaszi id6szakban a véros teljes teriiletén folyamatos lombgytijtés zajlik, kézi és gépi
eszkdzOkkel egyardnt. A fadpolssi munksk a tavaszi metszési idSszakban kezd6dnek, ahol
elsédleges szempont a névények egészségi 4llapotanak megbrzése €s a kozlekedésbiztonsag
fenntartdsa. Az Aramszolgaltaté éltal végzett beavatkozisok utdn helyredllité metszéseket
végziink, valamint gondoskodunk a levigott 4gak elszallitdsarél. A kiszdradt vagy veszélyessé
vélt fak kivagésa és potlasa folyamatos feladat. Az elmiilt években telepitett kozel hiromsziz
fa fenntartdsa jelentds tobbletmunkst &s erdforrast igényel.

A strandokon tavasszal és &sszel teriiletrendezési, fakivagasi és filtetési munkakat végziink,
mikézben a géppark felkészitése a téli idoszakban zajlik, sajit miihelytinkben. A miihely
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folyamatos fejlesztést igényel annak érdekében, hogy a javitasi és karbantartasi feladatokat
hatékonyabban tudjuk ellatni. A kaszalasok eldtt a teriileteket megtisztitjuk a hulladéktdl, ezzel
védve a gépeket és biztositva a teriilet tisztasigat. A s6vények gondozasa soran eltavolitjuk a
megtelepedett gyomfakat és cserjéket, mig a csetje- és rozsadgyasok folyamatos metszést,
gyomlaldst, nsvényvédelmet és ontozést igényelnek.

A viragagyasok szezonilis atiiltetése tavasszal és dsszel toriénik. A kiemelt teriiletek mellett a
strandok, temet8k és piacok virdgositdsat is ellatjuk, vj attrakcidk és dgyasok kialakitasaval. A
véros teriiletén folyamatosan végezzikk a kiszéradt fik kivagésat, a balesetveszélyes agak
eltavolitasat és a vibarkdrok elharitisat. A tuskék eltavolitasat sajat, feldjitott tuskomard
gépiinkkel végezziik

A jatszéterek fenntartdsa magaban foglalja a homok feltliesét &s karbantartasat, a flinyirast, a
sovények és fak gondozasét, valamint a teriilet tisztantartasat. A koztisztasagi feladatok soran
a belvéros és a Balaton part folyamatos takaritasat biztositjuk, napi jelenléttel, hétvégen is.
Seprogéppel tisztitjuk a szegéllyel rendelkezd utcdkat, nyari héségben pedig hiitjiik a forgalmas
teriileteket. A buszmegallok havi rendszerességgel kerlilnek takaritasra. A vérosi rendezvények
clokészitése és utémunkai szinién az iizletdg feladatai kozé tartoznak, a burkolatok
vegyszermentes mosédsaval és szikség esetén gépi takaritassal.

A vizelvezetd arkok kaszalasa évente két-harom alkalommal tSriénik, mig a téli id6szakban
eltavolitjuk az arkokba benbtt fas szdra ndvényzetet. A Helikon park ismételt fenntartasi kdrbe
keriilése jelentds tobbletmunkat és koliséget jelent. A véaros terllletén sziikség szerint gyomirtasi
feladatokat is ellatunk. A tavaszi csapadékos id6jérés minden évben kihivast jelent a gyep
intenziv névekedése miatt, ezéri kiemelt figyelmet forditunk a kaszalasi munkék korai
megkezdésére és a nagy teljesitményti gépek alkalmazasara. A teljes kaszalds és takaritas elvét
kovetve biztositjuk a varos z5ldteriileteinek rendezett dllapotat.

6.7. Tavho részleg

A tavhé részleg két szegmensbdl tevédik Sssze, ezek a tavhd -termelés ¢€s -szolgaltatés.
Miik6dés szempontjabol legnagyobb anyagjellegli raforditast a felhasznalt foldgaz koltsége
jelenti. A MATASZSZ Csoport 2025/2026 gzévi csoportos szerz6dése 28 db kiilonalld céggel
keriilt megkdtésre, a giz dra minimalisan cstkkent az el6z8 gzévhez képest. A Téarsasag az
idei évben is csatlakozott a - MEKH irdnymutatdsa alapjén el6rehozott - kozos
foldgazbeszerzéshez. A 2026/2027-es gazévben a molekuladijak 20-25%-os cstkkenése
varhato.

A biomassza faapriték beszerzési ara a 2025/2026-os fiitési idészakra nem véltozott.

A faapriték 2026/2027-es fiitési idészakra iranyuld beszerzési eljarasara véarhatéan a nyér
folyamén kertil sor. Minimalis drégulésra lehet szdmitani.

Az Energiakdzponttal k&zds villamosenergia beszerzés a 2027-es évre vonatkozéan varhatdan
tavasszal lezajlik. A beszerzési eljaras a Magyar Energetikai és K6zmd-szabalyozasi Hivatal
irinymutatasinak  figyelembevételével torténik. a villamosenergia  koltségek -
tavhoszolgaltatdsi tdmogatds megdllapitisa sordn wrténd — teljes mértékben indokolt
koltségként t6rténd elismerése érdekében.

A hoértékesités bevétele a nydr végi filitési hédijelszamolasokat kivetden fog realizalodni.
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A 2025/2026~0s elszdmolasi killsnbdzet mértékét a januar-majus idészak fogja meghatérozni.
A janudri rezsicsékkentés miatt kiesd bevételeket a tavhdszolgaltatasi tamogatas kiegészitése
fogja kompenzAlni,

A részleg miikédéséhez szilkséges pénziigyi kiilonbbzetet tovabbra is a tavhdszolgaltatasi
tamogatds biztositja. A tdmogatds mértéke minden év oktéberében az indokolt miiksdési
kéltségek figyelembevételével a Magyar Energetikai és Ko6zmii-szabalyozisi Hivatal 4ltal
Ujraszamitdsra kerill. A 2026/2027-es id8szak témogatssi Osszege emelkedett.

A részleg munk4jét a fiitési id6szakon kiviil az idészakos és tervszerli karbantartdsi munkak
teszik ki. A sajét 4llomannyal végzett munksk mellett a szerzOdott, kiils6s partnerek
munkavégzése folyamatos, egyeztetett menetrend szerint zajlik, a koltségek tervezhetbek.

A nyéri iddszakban kiemelt feladat a hédtaddsi helyeken beépftett h6cseréld berendezések
vegyszeres tisztitasa, a hbatadas hatékonysdganak ndvelése érdekében. A munkst sajat fizikai
dllomény, sajit eszkdzokkel végzi. A feladat ellatdsshoz vegyszer, illetve egy 4j savazo,
vizkételenitd berendezés beszerzése sziikséges. Szakcég sltali teljes feldjitas két berendezés
esetében tervezett.

Tobbszéri alkalommal megismételt eseti javitdsokat kovetden 1db HMV és 1db fiitési pétviz
tartdly esetében a csere idGszer(ivé &s halaszthatatlannd viit, Anyagbeszerzést kivetden a
munka elvégzése sajat allomannyal a ny4r folyamén tervezett.

Beruhdzdsok terén legfontosabb és legkoltségesebb feladat a tavfelligyeleti rendszer
megiijitisa. A szoftver és az azt kiszolgal6 operéciés rendszer nem frissithetd, a létesitmények
koz6tti kommunikécié nem megbizhaté, t6bb hardvereszkdz, koztiik vezérloegységek €s a
feliigyeleti szimit6gép cseréje is szlikséges.

A beruhazis kizérélag a nyéri idészakban megvalésithat6.

Tovabbi beruhdzasként a meglévé miiszaki allapot és az lizembiztons4dg fenntartdsshoz
szllkséges eszkbzcserék (szivattytk, szabélyzoberendezések), tovabb4 a Vaszary kazinh4iz
erdsaramu szekrényének szabvanyositisa tervezettek,

A Térsasdg tulajdondban 1évé felhasznaléi fitési hémennyiségmérék térvényileg eldirt
hitelesittetése az idei éven aktudlis. Az eszkéz6k ki- és beszerelése jelentds munkaid4
raforditést, a szakeég dltali hitelesités pedig tovabbi koltséget jelent.

A részleg gépjarmii tizemeltetési koltségeit jelentdsen noveli a faapriték mozgatdsara szolgéld
rakod6gép folyamatos szervizigénye. A gép cseréjéhez sziikséges forrds hidnyaban a fiitési
szezont k&vetden nagy revizié szilkséges. El6zetes ajénlatok alapjin a javitas koltségei
tervezettek.

A Tarsasag tivhétermeldi engedélyének sziikséges (MEKH hatérozat alapjdan) modositasa
tervez6i és hatésagi dijakkal egyiitt tervezetiek.

A 2025/MA/TAVHO/01 palyazati felhivds ,Tavfitési rendszer infrastruktirajanak
korszeriisitése és fejlesztése”, keretében a Térsasag 2db pélyazatot nyujtott be tdvhévezeték
rekonstrukcira, valamint energiatirolék telepitésére. Két hidnyp6tlist kévetden a palyazatok
elbiralésarél nincs informécid, kapesol6dé kéltségek nem tervezettek.
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A jogszabalyi véltozasoknak valo megfelelés, DAP és Kibertan térvény, jelentds pénziigyi
réforditast jelent a Térsasag egészére nézve.

6.8. Gazdasigi tevékenység

Az Onkorményzat intézményszerkezeti strukturaja 2026 évben a 2025 évihez viszonyitva nem
valtozott.

A feladatok finanszirozdsa 2026 évben szolgaltatasi szerzddéssekkel, arbevétel szdmlizaséval
keriil megvalositasra, valamint 286.000,- eFt ltaldnos miikddési tdmogatds és a Csik Ferenc
tanuszoda esetében 35.000,- eFt miikddési timogatas biztositja a pénziigyi forrasokat az
elvégzendd feladatokhoz.

Az ingatlankezelsi feladatok forrasa, valamint az egyéb 4gazatokndl szitkséges forrashidnyt
részben az dnkormanyzati ingatlanok (lakés és egyéb helységek) bérleti dijbol befolyt bevételei
fedezik. A feltjitasi feladatokra akér ingatlanok esetében, akér més teriileten, tovabbra is az
onkormanyzattal kétstt vallaikoz4si szerzédés keretében keriil sor.

Az Ogyviteli rendszeriink az elmult évben &talakitottuk, 0j koltséghelyek, kéltségviselok,
fokényvi  szamlaszam  rendszer, konyvelési program  korrekcitja elkésziilt.

7. Osszefoglalé

2026. évben a legfobb célunk a Téarsasdg mikodoképességének meglrzése, az ellatott
feladatokban a szolgaltatds szinvonaldnak emelése, a Tarsasigra bizott Onkorméanyzati
feladatok gyors, pontos, gazdasagos kivitelezése, a sajat ingatlanok, eszkdzparkunk fejleszicse.
2023. év végén az elbirasoknak megfelelden a belsdellendri feladatok végzéschez szerzOdést
kotottink, a feladatot kiilsésként 1atja el a szakember. Az ellenbrzés terv, Utemezés alapjén
folyik. Tevékenysége alapjan feltart hibik megoldasra keriilnek.

A vezetdi elvarasok teljesitésére a szervezeti egységek kivalé munkavégzése a garancia, lathat6
a fejlédés minden teriileten.

A Térsasag kiilonbozd részlegeinél a feladatok elvégzéséhez a megfeleld szakképzettséggel
rendelkeznek a dolgozok. A hidnyzé, vagy megliresedett szakemberek pétlésa folyamatban van,
&ltaldnos probléma, hogy kevés a j6, szakképzett, munkat keresd munkavéllalo, illetve a
felkinalt bér lehetdséglink.

A munkavégzéshez szilkséges eszkozdket, védbfelszerelést biztositjuk, munkaruha
szabalyzatunk talakitas alatt all. A dolgozok egészségligyi ellatasa biztositott. Témogatjuk a
tanfolyamokon, tovabbképzéseken val6 részvételt. A nyari szezonra a felkésziilés folyamatos,
az igényeknek megfeleléen torténik a 1étszam biztositasa.

Az inflaciés hatds mikodéstinket jelentésen befolyasolja. Az iizemanyag, energia

felhasznalasunk, épitbanyagok, fenntartdsi, karbantartdsi anyagok drdnak ndvelése nem
kiszamithatd, gazdalkodasunkra jelentds kockézattal jar.
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A Tarsaség 2026. évi tervszdmai meghatérozdsakor kiinduldst a 2025. &v bézis szAmai
jelentették. Agazatonként az agazatvezetbkkel egyiitt tortént a tervszdmok meghatérozasa,
mind a kiaddsok mind a bevételek esetében. A koltségek tekintetében figyelembe vettiik a piaci
arak varhaté valtozdsat, emelkedését,

Az Onkorményzat 2026. évi koltségvetésének adott tételeit figyelembe vettitk a Térsasag
miikddésének tervezésekor.

A 2026-0s iddszak az elbzetes elérejelzések és informéciék szerint jelentds gazdasagi,
pénziigyi, miikddési véaltozasokkal, bizonytalansigi tényezokkel fog jarni, az {izleti terv
folyamatos monitoringozésa sziikséges.

A Tarsasdg 2026. gazdasigi évhez készitett iizleti terve pozitiv eredményt mutat, nettd
arbevétele vérhatéan 1.620.521,- eFt, timogatdsokkal egyiitt az 8sszes bevétel 2.433.498,- eFt.
A koltségek 2.411.166,- eFt mig az egyéb raforditisok 22.248,- eFt, tehat a varhat6 adézott
eredmény 84 eFt.

A Tarsaség 2026. évi feladata az eredményességi szint, a pénzligyi likviditasi helyzet, a
beruhdzasok megfelelé mindségh kivitelezése, a varosi szolgdltatdsok szinvonaldnak javitasa,
hozzéjérulva egy élhetdbb véros mitkodéséhez, a tulajdonos Onkorméanyzattal térténd szoros
egylittmiik6déssel.

Keszthely, 2026. februar 12. \
Cziraki Laszlé
ligyvezetd
Melléklet:

1. sz melléklet Térsasag fizleti terv 2026, Eredmény kimutatds (6sszkoltség eljérassal)
2. sz. melléklet 2026. Eves Beruhazasi terv
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VUZ Nonprofit Kit.

vallalkozas neve
Eredménykimutatas 1.1 melléklet
ezer forintban
2026. évi
. . . terv
Sor- Megnevezé 2024. évi | 2025, évi 2025.évi
szdm en ) tény terv virhat6
A
1, 2 3. 4, 5. 6,
01 [Nett6 drbevétel az dnkorméanyzatt6l 502 569 309 923 322 011 380 726
02 |Belfoldi értékesités netto drbevétele 1131978] 1170941 | 1162593 | 1239795
03 [Exportértékesités nettd drbevétele 0
I |Ertékesités nett6 drbevétele (=01+02+03) 1634547 | 1480864 | 1484635 | 1620521
IT |Aktivalt sajét teljesitmények értéke -4 081 3844 - 4108 0.
04 [Onkorményzati tsmogatas (miikodési céld) 310863 | 347688 347 089 321 000
05 |Egyéb tamogatas 355 643 295 510 313 161 328187
06 |Egyéb bevétel 146 129 145 836 147 595 148 687
IIT |Egyéb bevételek (=04+05+06) 812 635 789 034 807 844 797 874
07 |Anyagktltség 606 741 513 649 518 772 526 562
08 |Igénybe vett szolgaltatdsok értéke 366 434 221 717 225444 195 381
09 |Egyéb szolgstatisok értéke 29 975 32 440 33 561 3346
10 |Térsiizemi kiltségek 0 0 0 0
11 |Eladott 4ruk beszerzési értéke 17 071 18 607 22 599 13 045
12 |Eladott (kiszvetitett) szolgéltatdsok értéke 328 475 335283 342 630 342 630
IV |Anyagjellegi riforditisok (=07+08+09+10+11) 1348696 | 1121697 | 1143007 | 1111064
12 |Bérkdltség 796 196 870 500 867 266 1025150
13 |Személyi jellegli egyéb kifizetések 11183 13 762 14 392 3538
14 |Bérjarulékok 86 230 94 300 94 569 119 842
V_ [Személyi jellegti riforditdsok (=12+13+14) 893 609 978 562 976 227 1148 530
VI |Ertékesokkenési leirds 151193 157 576 152 591 144 163
VII |Egyéb raforditisok 42443 21741 28721 22248
Uzemi (fizleti tevékenység eredménye
A) (=BI+ILIV-V-VI-VI]) . 7160 -5 834 -3 959 : .-7 610
15 |Kapott (jérd) osztalék és részesedés 0 3 000 0
16 [Részesedésekbsl szarmazd bevételek, 0 0 0
17 Befektetett pénziigyi eszkdz8kb6l szdrmazé 0 0 0
bevételek, drfolyamnyereségek
18 |Egyéb kapott (jar6) kamatok és kamatjellegti 106 6122 6140 8900
19 |Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 6074 9182 6321 6203
VHI |Pénziigyi mifveletek bevitelei (=15+16+17+18+19) 6180 15304 15461 15103
20 [Napsugdr utcai lakdsok bevételei 6020 6182 6321 6203
21 Részesedésekbdl szdrmazo raforditasok, 0 0 0
arfolyamveszteségek
29 Befektetett pénziigyi eszkéztkb6l szdrmaz6 0 0 0
raforditdsok, rfolyamveszieségek
23 |Fizetend6 kamatok és kamatjellegfi raforditisok 2328 20 18 0
o4 Részesedések, értékpapirok, pénzeszkdzisk 0 0 0
értékvesztése (>=25a+25b)
25 |Pénzitgyi miiveletek egyéb raforditdsai 6024 6210 7 505 6203
Pénziigyl maveletek raforditasai
IX (=20421+22+23+24425) 8352 6230 7523 6203
B) PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 5193 i 7 038 ! O
(=VIII-IX)
C) [Adézis elStti eredmény (=A+B) 4 988 3240 3979 1290
Adéfizetési kijtelezettség 2433 2206 2206 1206
D) |Adézott eredmény 2555 1034 1773 84
E) [Kbzponti, részleg irdnyitis kltsége 0 0 0 0
F) [Korrigalt adézott eredmény 2555 84

Keszthely,2026.02.12. Gm

Pap (u‘;}'(ﬁrgy
gazdasigi vezet

ligyvezett




Tevékenység megnevezése:

TAVHOSZOLGALTATAS

1.2 melléklet
Eredménykimutatis
ezer forintban
2026, évi terv
Sor- Megnevezés 2024, | 2025. évi 2025.8vi
szim egn évi tény terv virhat6 A
T, 2 3. 4 5. 6.
01 |Nett6 drbevétel az Snkorményzattél 85
02 |Belfoldi értékesités nettd drbevétele 187 291 189 395 187 587
03 |Exportértékesités nettt drbevétele
I [Ertékesités netto srbevétele (=01+02+03) 0 187 291 189 480 187 587
Il |Aktivalt sajat teljesitmények értéke -33 -297 o
04 [Onkorményzati tamogatas (mitkadési céli)
05 |Egyéb tAmogatds 287332 302 500 317083
06 [Egyeb bevétel 13 292 13 293 13 293
IOI |Egyéb bevételek (=04+05+06) 0 300 624 315 793 330376
07 |Anyagkéliség 370 085 371 766 370 363
08 |Igénybe vett szolgéltatasok értéke 1980 4207 9435
09 |Egyéb szolgaltatasok értéke 933 616 397
10 |Tarslizemi kéltségek 0 -317 0
11 |Eladott druk beszerzési értéke
12 |Eladott (kézvetitett) szolgaltatdsok értéke
IV |Anyagjellegii rafordit4sok (=07+08+09+10+11) 0 372998 376 272 380 195
12 |Bérkdliség 71 874 71 568 80124
13_[Személyi jellegti egyeb kifizetések 1009 1155 339
14 |Bérjarulékok 9477 9333 9 636
V_|Személyi jellegd raforditasok (=12+13+14) 0 82 360 82 056 90 099
VI [Ertékestkkenési lefras 25375 24 308 23 508
VII |Egyéb riforditasok i
Uzemi (iizleti tevékenység eredménye :
A) (SIHI+III-IV-V-VI-VI]) 0 7215 - 22934 24 161
15 |Kapott (jard) osztalék és részesedés
16 |Részesedésekbdl szdrmazé bevételek,
17 Befektetett pénzligyi eszkdz8kbsl szarmazo
bevételek, drfolyamnyereségek
18 |Egyéb kapott (jar6) kamatok és kamatiellegfi
19 |Pénziigyi miiveletek egyéb bevetelei
VII |Pénziigyi miiveletek bevételei (=15+16+17+18+19) 0 ] 0 0
20 |Napsugér utcai lakasok bevételei .
21 RészesedésekbS] szarmaz6 raforditasok,
drfolyamveszteségek
2 Befektetett pénziigyi eszkdzokhb6l szdrmazé
réforditasok, arfolyamveszteségek
23 |Fizetend6 kamatok és kamatjellegii raforditasok
24 Részesedések, értékpapirok, pénzeszkozsk
értékvesztése (>=25a+25b)
25 |Pénziigyi miiveletek egyéb raforditisai
Pénzitgyi mitveletek raforditisai
X |=20421422423424425) . ! W )
B) PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 0 7 0 - 0
(SVIII-IX) ' -
C) |Adézds elbtti eredmény (=A+B) 0 7215 22 934 24 161
Adéfizetési kitelezettség
D) |Adézott eredmény 0 7215 22934 24 161
E) |Kdzponti, részleg irdnyitas kolisége -29 260 -31 755 -36 465
F) |Korrigalt adézott credmény -22 045 -8 822 -12 304
Pap Gyorgy Czirdki Laszl6
Keszthely,2026.02.12. gazdasigi vezetd ligyvezetd




Tevékenység megnevezése: ENRGIAKOZPONT

1.3. melléklet
Eredménykimutatas
ezer forintban
2026. évi terv
2024, évi | 2025, évi 2025.6vi
Sor-szam Megnevezés tény terv varhato A

1. 2 3. 4. 5. 6.
01 Nett$ arbevétel az Snkorményzattél 5400 5400 5 400
02 Belfoldi értékesités netté drbevétele 1800 1800 1 800
03 Exportértékesités netté drbevétele

I Ertékesités netté arbevétele (=01+02+03) 0 7200 7200 7200
I Aktivalt sajat teljesitmények értéke S b s -0
118 Onkorményzati timogatas (mfikédési céld)

05 Egyéb tamogatis .

06 Egyéb bevétel 3273 3273 32713
m Egyéb bevételek (=04+05+06) -0 3273 3273 3273
07 Anyagkoltség 0 0 0
08 |Igénybe vett szolgaltatasok érteke 0 0 0
09 Egyéb szolgaltatisok értéke 0 0 0
10 Tarslizemi kltségek 0 0 0
11 Eladott aruk beszerzési értéke

12 [Eladott (kizvetitett) szolgéltatasok értéke
v Anyagjellegd riforditdsok (=07+08+09+10+11) 0 0 0 0
12 Bérkiltség 7592 7429 9098
13 Személyi jellegti egyéb kifizetések 325 0 0
14 Bérjarulskok 1530 1350 1180
v Személyi jellegd riforditisok (=12+13+14) 0 - 9447 8780 10278
VI |frtékesdkkenési lefras | 3277 3285 - 3285

VII Egyéb raforditisok

A) Uzemi (iizleti tevékenység eredménye 0 2251 -1592 -3 090

15 Kapott (jéré) osztalék és részesedés

16 Részesedésekbl] szdrmazd bevételek,
drfolyamnyereségek

17 Befektetett pénziigyi eszkztkbél szarmazd

18 Egyéb kapott (jare) kamatok és kamatjellegi

19 Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei

VIII  |Pénziigyi mlveletek bevételei (=<15+16+17+18+19) o | .o | o - 0

20 Napsugdr utcai lakasok bevételei

Részesedésekbél szarmazé raforditisok,
drfolyamveszteségek

Befektetett pénziigyi eszktz8kbsl szarmazé
réforditdsok, rfolyamveszteségek

23 Fizetend$ kamatok és kamatjellegfi raforditasok

Részesedések, értékpapirok, pénzeszkizitk
értékvesziése (>=25a+25b)

25 Pénzligyi miiveletek egyéb raforditasai

Pénziigyi miiveletek réforditisai

X |(=20421422+23+24425) Y A S oF
B) PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 0 0 0 0
Q) Ad6zés el6tti eredmény (=A+B) -0 -2 251 -1592 -3090
Adofizetési kotelezettség
D)  |Adézott eredmény 0 2251 -1592 -3 090
E) Kdzponti, részleg irdnyitds kiltsége -1125 -1207 -1400
F) Korrigalt adézott eredmény -3376 " 2799 -4 490
Keszthely,2026.02.12. Qg}\
Pap Gydrgy Czirdki Laszlo

gazdasagi vezetd tigyvezets



Tevékenység megnevezése: PARKOLAS

1.4 melléklet
Eredménykimutatis
ezer forintban
2026. évi terv
Sor- Megnevezé 2024. évi | 2025. évi 2025.6vi
szAm e tény terv vérhatt A

1. 2 3. 4. 5. 6.
01 |Netté arbevétel az Snkorményzattsl 53
02 |Belfoldi értékesités netté drbevétele 189 625 180 371 208 164
03 |Exportértékesités nett6 arbevétele

I |Ertékesftés nett6 arbevétele (=01+02+03) 0 - 189 625 180 424 208 164
Il |Aktivilt sajat teljesitmények értéke
04 |Onkorményzati timogatas (mfikodési céld)
05 |Bgyéb tAimogatés
06 |Egyéb bevétel 31267 26 864 34737
III |Egyéb bevételek (=04+05+06) 0 31267 26 864 34 737
07 |Anyagkdltség 8749 8 489 8 495
08 _|Igénybe vett szolgdltatisok értéke 19 401 20195 17 738
09 [Egyéb szolgaltatasok értéke 3410 3094 3093
10 |Térsiizemi koltségek 2180 2156 268
11 |Eladott druk beszerzési értéke
12 |Eladott (kibzvetitett) szolgaltatasok értéke
IV _|Anyagjellegtf raforditdsok (=07+08+09+10+11) 0 33 740 33 934 29 594
12 |Bérkoltsép 51064 56 183 74 622
13 |Személyi jellegti egyéb kifizetések 106 336 87
14 |Bérjarulékok 7 020 7 081 9922
V  |5zemélyi jellegii raforditisck (=12+13+14) 0 58190 63 601 84 631
VI |Ertékcsokkenési leirds 9320 §612 9672

VII |Egyéb riforditasok

A} |Uzemi (iizleti tevékenység eredménye 0 119 642 101 142 119 004

15_|Kapott (jar6) osztalék és részesedés

Részesedésekbl szarmazo bevételek,
drfolyamnyereségek

17 |Befektetett pénziigyi eszktzokb6] szdrmazo

18 |Egyéb kapott (jar6) kamatok és kamatjellegii

19 [Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei

VI |Pénziigyi miveletek bevételei (<15+16+17+18+19) 0 0 0 0

Napsugar utcai lakdsok bevételei

Részesedésekbil szarmazé raforditisck,
drfolyamveszteségek

Befekietett pénziigyi eszkzokb6l szdrmazé
réforditasok, drfolyamveszteségek

Fizetend kamatok és kamatjellegli raforditasok

Részesedések, értékpapirok, pénzeszkézik
értékvesziése (>=25a+25b)

25 |Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai

Pénztigyi miveletek raforditdsai

X ) =20+21+22+23+24+25) ! i e H
B} |PENZUGYI MOVELETEK EREDMENYE 0 0 0 0
C) [Adozés elétti eredmény (=A+B) 0 119 642 101 142 119 004
Addfizetési kistelezettség
D) |Adézott eredmény 0 119 642 101 142 119 004
E) [Kdzpont, részleg irdnyitds kiltsége -29 624 -30 237 -40 465
F) [Korrigalt adézott eredmény 90018 70,904 78 539
Keszthely,2026.02.12. G@-
Pap Gyorgy Czirdki Laszlo

gazdasagi vezet ligyvezetd



Tevékenység megnevezése: PIAC
1.5 melléklet
Eredménykimutatis
ezer forintban
2026. évi terv
Sor- M ‘ 2024, évi | 2025, évi 2025.6vi
szim sgnevezes tény terv vérhatd A
1. 2 31 4. 5. 6.
01 |Nett6 drbevétel az énkormanyzattsl
02  |Belfoldi értekesttés netté drbevétele 17072 16 685 19 064
03 |Exportértékesités nett6 drbevétele
1 |Ertékesités nettd drbevétele (=01+02+03) 0 17 072 16 685 19 064
I |Aktivilt sajat teljesitmények értéke
04 |Onkormanyzati tamogatas (mfikisdési céli)
05 |Egyéb tAmogatas 1858 1833 2063
06 [Egyéb bevetel 1041 1041 1041
HI |Egyéb bevételek (=04+05+06) 0 2 899 2 874 3104
07 |Anyagkoliség 2 664 2 209 2124
08 |Igénybe vett szolgaltatisok értéke 1598 1 566 1727
09 [Egyéb szolgaltatisok értéke 0 0 0
10 |Térsfizemi kdltségek 1900 1470 1 800
11 |Bladott druk beszerzési értéke
12 |Eladott (kbzvetitett) szolgaltatésok értéke
IV |Anyagjellegti riforditasok (=07+08+09+10+1]) 0 6162 5 246 5651
12 |Bérksltsép 7 862 7179 8 605
13 [Személyi jellegfi egyéb kifizetések 3 240 7
14 [Bérjarulékok 89 114 91
V  |Személyi jellegh raforditdsok (<12+13+14) 0 7954 7533 8 703
VI |Ertékestkkenési lefras 51735 5 689 5 689
VII [Egyéb riforditisok s
A) [Uzemi (tizleti tevékenység eredménye 0 120 1092 2125
15 [Kapott (jar6) osztalék &s részesedés
16 Részesedésekbd] gzdrmazd bevételek,
drfolyamnyereségek
17 |Befektetett pénziigyi eszkozokbél szarmazo
18 |Egyéb kapott (jérs) kamatok és kamatjellegfi
19 [Pénziigyi miveletek egyéb bevételei
VI |Pénziigyi maveletek bevételei (<15+16+17+18+19) 0 0 0 0
20 |Napsugar utcai lakdsok bevételei
Részesedésekbol szarmaz6 réforditasok,
drfolyamveszteségek
Befektetett pénziigyi eszkszdkb6l szdrmazd
réforditdsok, drfolyamveszteségek
23 |Fizetend6 kamatok és kamatjellegti raforditdsok
2 Részesedések, értékpapirok, pénzeszkdzik
ériékvesziése (>=25a+25b)
25 |Pénziigyi miiveletek egyéb raforditdsai
X Pénziigyi mtveletek raforditasai 0 o 0 0
(=20+21+22+23+24+25) )
B) |PENZUGYI MOVELETEK EREDMENYE 0 0 0 ]
€} |Addzas elGiti eredmény (=A+B) 1] 120 1092 2125
Adofizetési kitelezettség
D) |Adézott eredmény 0 120 1092 2125
E) [Kbzponti, részleg iranyitds ksltsége -2 667 -2 79 -3 706
F) [|Korrigalt ad6zott eredmény -2547 -1 705 -1581
! L‘,{
Pap Gyorgy Czirdki 16
gazdasagi vezets tigyvezets

Keszthely,2026.02.12.



Tevékenység megnevezése:

TEMET(} FENNTARTAS

1.6 melléklet
Eredménykimutatas
ezer forintban
2026, évi terv
Sor- Me 76 2024. évi | 2025, évi 2025.6vi
SzAm gnevezts tény terv virhaté A

1. 2 3. 4. 5 6.
01 [Nett6 drbevétel az snkorméanyzattél 13 746
02 |Belfoldi értékesftés netté arbevétele 32 760 30 760 35344
03 |[Exportértékesités nett6 drbevétele

I [Ertékesités nett6 drbevétele (=01+02+03) 0 32 760 30 760 49 090

Il [Aktivalt sajit teljesitmények értéke
04 |Onkormanyzati timogatas (miiktsdési céld) 10 746 10 746 0
05 |Egyéb timogatas
06 |Egyéb bevétel 532 532 532
Il |Egyéb bevételek (=04+05+06) ] 11278 11278 532
07 |Anyapkoltség 7422 7747 6 653
08 |Izénybe vett szolgdltatisok értéke 5927 4 835 5 553
09 _|Egyéb szolgéltatdsok értéke 0 0 0
10 |Tarsiizemi kdltségek 42 729 42 729 52 890
11 |Eladott gruk beszerzési értéke
12 [Eladott (kbzvetitett) szolgaltatdsok értéke
v Anyag]?ﬁegi_i riforditdsok (=07+08+09+10+11) 0 56 078 55311 65 096
12_|Bérkoliség
13 |Személyi jellegti egyéb kifizetések
14" [Bérjarulékok _

V  |Személyi jellegii raforditdsok (=12+13+14) 0 0 0 0
VI [Ertékestkkenési lefrés 2521 2521 2521
VII |Egyéb riforditdsok
A) |Uzemi (iizleti tevékenység eredménye 0 -14 561 -15 794 -17 995
15 |Kapott (jarc) osztalék és részesedés
16 Részesedésekbél szarmazé bevételek,

drfolyamnyereségek

17 |Befektetett pénziigyi eszkizokbél szirmazo
18 |Egyéb kapott (jar6) kamatok és kamatjellegii
19 |Pénziigyi mtiveletek egyéb bevételei

VII | Pénziigyi méveletek bevételei (=15+16+17+18+19) 0. 0 0 0

20 |Napsugér utcai lakdsok bevételei

Részesedésekb6l szdrmazo raforditasok,
21
arfolyamveszteségek
Befektetett pénziigyi eszkdz0kb6l szirmazo
réforditdsok, drfolyamveszteségek
Fizetendd kamatok és kamatjellegti raforditasok
24 Részesedések, értékpapirok, pénzeszkzok
értékvesztése (>=25a+25b)
25 |Pénziigyi miiveletek egyéb rdforditdsai
Pénziigyi mtveletek raforditisai :

. (=20+21+22+23+24+25) 0 0 0 0
B) |PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 0 0 0 0
C) |Ad6zis el6tti eredmény (=A+B) 0 -14 561 -15794 -17 995

Adofizetési kistelezetiség

D) |Ad6zott eredmény 0 -14 561 -15 794 -17 995

E) [Kbzponti, részleg irdnyitis kéltsége -6 579 -6 301 -7 681

F) |Korrigalt ad6zott eredmény -21 140 -22 095 -25 676

Keszthely,2026.02.12. %

Pap Gybrpy
gazdasigi vezett

Czirdki Laszl6

igyvezetd



Tevékenység megnevezése: TEMETKEZESI SZOLGALTATAS
1.7. melléklet
Eredménykimutatis
ezer forintban
2026, évi terv
Sor- Megnevezés 2024. évi | 2025, évi 2025.6vi
szam e tény terv vérhat6 A
1. 2 3. 4. 5. 6.
01 |Nett6 drbevétel az dnkormanyzattol 1382
02 |Belfdldi értékesités nettd drbevétele 82 331 76 347 95994
03 |Exportértékesités nettd drbevétele
I |Ertékesités netté rbevétele (=01+02+03) 0 82 331 77729 95 994
II |Akfivalt sajat teljesitmények értéke
04 |Onkorményzati timogatés (mtikddési céld)
05 |Egyéb tamogatas 1858 1453 2063
06 |Egyéb bevétel
III |Egyéb bevételek {=04+05+06) 0 1858 1453 2063
07 Anyagkbltség 2613 23564 3726
08_|Tgénybe vett szolgaltatasok értéke 3 005 2964 2419
09 |Egyéb szolgaltatisok értéke 874 882 1002
10 |Térstizemi kdltsépek -39 299 -39 498 =49 390
11 |Eladott ruk beszerzési értéke 15 387 12 791 13 045
12 |Eladott (kibzvetitett) szolgaltatisok értéke
IV_|Anyagjellegd raforditasok (=07+08+09+10+11) 0 -17 420 20297 29 198
12 |Bérkiliség 81 190 81 593 88 069
13 _|Személyi jellegli egyeb kifizetések 1765 1514 267
14 |Bérjarnlékok 8 508 8 502 8658
V  |5zemélyi jellegi raforditdsok (=12+13+14) 0 91 553 91 609 96 994
VI |Ertékestkkenési leirss 3390 2943 2401
VII |Egyéb raforditisok
A) [Uzemi (tzlefi tevékenység eredménye 0 6 666 4927 27 860
15 |Kapott (jar6) osztalék és részesedés
16 Részesedésekb6] szarmazo bevételek,
drfolyamnyeresépek
17 |Befektetett pénziigyi eszktizokbél szarmaz6
18 |Egyéb kapott (jars) kamatok és kamatjellegti
19 |Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei
VI |Pénziligyi miiveletek bevételei (=15+16+17+18+19) -0 0 0 0
20 |Napsugér utcai lakdsok bevételei
” Részesedésekbél szarmazo raforditasok,
arfolyamveszteségek
2 Befekietett pénziigyi eszkdztkbsl szérmazo
réforditasok, arfolyamveszteségek
23 |Fizetend6 kamatok és kamatjellegt raforditdsok
24 Részesedések, értékpapirok, pénzeszkdzok
értékvesztése (>=25a+25b)
25 |Pénzligyi miiveletek egyéb raforditdsai
Pénzligyi méveletek raforditssai
X (=20+21+22+23+24+25) 0 g . 2
B) PENZUGYI MUOVELETEK EREDMENYE 0 0 0 0 =
(=VIIL-IX) :
C) |Adézés el6tti eredmény (=A+B) 0 6 666 4927 27 860
Adobfizetési kitelezetiség
D) [Ado6zott eredmény 0 6 666 4927 27 860
E) |Kdzpont, részleg irdnyftas koltsége -11 401 -11 880 -20523
F) [Korrigalt ad6zott eredmény 4736 -6 953 7338

Keszthely,2026.02.12,

Pap Gybtrgy
gazdasagi vezetd

A/

Czirdki Laszl6
Ugyvezets




Tevékenység megnevezése: | ] CSIK FERENC TANUSZODA
1.8, melléklet
Eredménykimutatis
ezer forintban
Sor- Megnevezés 2024. évi | 2025. évi 2025.6vi 2026. évi terv
szAm tény terv virhat6 A
1. 2 3. 4 5. 6.
01 |Nettd drbevétel az dnkorményzatt6l
02 |Belfdldi értékesités nett6 arbevétele 66 155 63 327 64 767
03 |Exportértékesités nett arbevétele
I |Ertékesités netts srbevétele {=01+02+03) 0 66 155 63 327 64 767
Il |Aktivalt sajét teljesitmények értéke
04 |Onkormanyzati timogatés (makodési céld) 11050 10 452 35 000
05 |Egyéb tamogatis
06 |Egyéb bevétel 7034 7033 7033
IIl |Egyéb bevételek (=04+05+06) 0 18 084 17 485 42 033
07 |Anyagksliség 23 606 25 080 23 858
08 Igényie vett szolgaltatasok értéke 24 454 24919 24752
09 |Egyéb szolgaltatssok értéke 120 108 108
10 |Térslizemi kaltségek 3 600 1759 1935
11 |Eladott druk beszerzési értéke
12 [Eladoett (kzvetitett) szolgaltatdsok értéke
IV |Anyagjellegii riforditasok (=07+08+09+10+11) 0 51781 51 866 50 653
12 |Bérkoltség 37 199 36 036 34214
13 |Személyi jellegti egyéb kifizetések 1226 1298 666
14 |Bérjarulékok 5528 4783 4448
V  |Személyi jellegd raforditisok (=12+13+14) 0 43 953 42 137 39328
V1 |Ertékcsokkenési leirds 8025 3272 7864
VII |Egyéb raforditisok
Uzemi (tizleti tevékenység eredménye
S b ﬂI+£II-IV-V-VI—VI£s 8 ¥ 0 -19 520 21463 8955
15 [Kapott (jérd) osztalék és részesedés
16 Részesedésekbé! szarmazd bevételek,
arfolyamnyereségek
gy |Befektetett pénziigyi eszkoztkbél szarmaz6 bevételek,
drfolyamnyereségek
18 |Egyéb kapoit (jar6) kamatok és kamatjellegti bevételek
19 |Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei
VIII |Pénziigyi maveletek bevételei (=15+16+17+18+19) 0 0 0 0
20 |Napsugér utcai lakdsok bevételei
” Részesedésekbb] szarmazé raforditasok,
drfolyamveszteségek
» Befektetett pénziigyi eszkiszilkbsl szdrmaz6 raforditisok,
drfolyamveszteségek
23 |Fizetend6 kamatok és kamatjellegti raforditdsok
2 Részesedések, értékpapirok, pénzeszkdzik értékvesztése
(>=25a+25b)
25 [Pénziigyi miiveletek egyéb raforditésai
IX [Pénzitgyi méiveletek réforditdsai (=20+21+22+23+24+25) 0 0 0 0
PENZUGYI MOVELETEK EREDMENYE (=VII- ,
B) ) 0 0. g 0
C) [Adézas el6tti eredmény (=A+B) 0 -19 520 =21 463 8 955
Adéfizetési kdtelezettség
D) |Adézott eredmény 0 -19 520 -21 463 8955
E)} |Kozpont, részleg irdnyitas koltsége -17 054 -11948 -30 586
F) |Korrigalt adézott eredmény -36 574 -33 411 -21 631

gazdasagi vezet§

Keszihely,2026.02.12.

Cziraki Laszl
ligyvezett




Tevékenység megnevezése: | IDENYFURDOK
1.9 melléklet
Eredménykimutatis
ezer forintban
Esz:; Megnevezés 2024. évi tény| 2025, évi terv i(;zri:tv; 2028, i“ ferv
1. 2 3. 4, 5. 6.
01 |Neto drbevéte] az dnkorméanyzattol 44
02 |Belftldi értékesftés nett6 drbevétele 208 608 205 495 224 026
03 |Exportértékesités netté drbevétele
I  [Ertékesités nett6 arbevétele (=01+02+03) 0 208 608 205 539 224 026
11 |Aktivilt sajit teljesitmények értéke -3774 -3 774 0
04 [Onkormanyzati timogatds (mtikodési céld)
05 |Egyéb tamogatis 929 1754 2063
06 |Egytb bevétel 28 046 28 045 26 864
Il |Egyéb bevételek (=04+05+06) 0 28975 29799 28927
07 |Anyagkdltség 33 689 37770 41 084
08 |Igénybe vett szolgéltatasok értéke 61174 61 162 66 286
09 |Egyéb szolgdltatisck értéke 3309 2185 2351
10 [Térstizemi koitségek 14 700 9220 21 300
11 _|Eladott druk beszerzési értéke
12 |Eladott (kbzvetitett) szolgiltatdsok értéke
IV [Anyagjellegd riforditisok (=07+08+09+10+11) 0 112872 110 338 131 021
12 [Bérkiltség 73 907 75742 63 470
13 [Személyi jellegti egyéb kifizetések 561 653 454
14 |Bérjarulékok 6428 6138 7 946
V  |Személyi jelleg raforditisok (=12+13+14) 0 80 896 82 534 71 870
VI |Ertékcstkkenési lefrés 41222 37456 31528
VII [Egyéb raforditdsok
Uzemi (iizleti tevékenység eredménye -
A | :I:II+§II-IV-V-VI-VIIY) & v 0 6367 .| . 8785 18 534
15 [Kapott (jérd) osztalék és részesedés
16 Részesedésekbll szarmaz6 bevételek,
drfolyamnyereségek
17 Befektetett pénziigyi eszktzokbal szirmazé bevételek,
drfolyamnyereségek
18 [Egyéb kapott (jar6) kamatok és kamatjellegfi bevételek
19 [Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei
Vil | Pénziigyl miveletek bevéielei (~i5+i6+17+18+13) 0 0 0 0
20 |Napsugér utcai lakédsok bevételei
” Részesedésekbil szarmazé réforditdsok,
arfolyamveszteségek
2 Befektetett pénziigyi eszkdztkbiil szdrmazd
réiforditasck, arfolyamveszteségek
23 |Fizetend6 kamatok és kamatjellegfi raforditdsok
24 Részesedések, értékpapirok, pénzeszkozbk
értékvesztése (>=25a+25b)
25 [Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai
IX Pénziigyi mtveletek raforditisai 0 0 0 0
=20+21+22+23+24+25)
NZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (=VIII- . g
B) 1% 0 0 0 0
C) |Adozis el6tti eredmény (=A+B) 0 6367 8 785 18 534
Adéfizetési kotelezetiség
D) |Adézott eredmény 0 6367 8 785 18 534
E} |Kozponti, részleg ivanyfias kilisége 25871 -33112 -25 553
F) [Korrigalt ad6zott eredmény -19 504 -24 327 -7 020

Keszthely,2026,02.12, (}@\

Pap Gybrgy
gazdasagi vezet§




[ Tevékenység megnevezése: UT-CSAPADEKCSATORNA KARBANTARTAS |
1.10 melléklet
Eredménykimutatis
ezer forintban
Sor- Megnevezés 2024. évi | 2025, évi 2025.6vi | 2026, évi terv
szdm tény terv vérhaté A
1. 2 3. 4. 5. 6.
01 |Nett6 drbevétel az dnkormanyzatt6l 41 316 39 046 61 811
02 (Belfoldi értékesités nettd drbevétele
03 |Exportértékesités nett6 drbevétele
I |Ertékesités nett6 arbevétele (=01+02+03) 0 41 316 39 046 61811
Il |Aktivalt sajat teljesitmények értéke
04 |Onkorményzati timogatés (miikodési céla) 23524 23 524 0
05 |Egyéb tamogatis
06 |Egyéb beveétel 16 083 16 082 16 083
II |Egyéb bevételek (=04+05+06) 0 39 607 39 606 16 083
07 [Anyagksiiseg 13 252 14 840 13 368
08 |Igénybe vett szolgaltatasok értéke 27 328 34 901 339%
09 |Egyéb szolgaltatdsok értéke 904 759 755
10 | Térsitzemi kltségek -580 -1593 -2 600
11 |Eladott 4ruk beszerzési értéke
12 |Eladott (kbzvetitett) szolgéltatisok értéke
IV |Anyagjellegd riforditasok (=07+08+09+10+11) 0 40 904 48 907 14 919
12 |Bérkoliség 56 527 58 995 65 623
13 |Személyi jellegi egyéb kifizetések 598 771 214
14 |Bérjarulékok 5 858 5563 9255
V  |Személyi jellegd raforditisok (=12+13+14) 0 62 983 65 329 75 092
VI |Ertékesokkenési lefrds 21 469 21 516 21 501
VII |Egyéb riforditisok
A) gﬁﬂlﬂﬁ ‘t,f“’,éll_‘f,’;ﬂs'ég eredménye 0 44433 | 57100 -33 619
15 |Kapott (jar6} osztalék és részesedés
16 |Részesedésekbtl szdrmazo bevételek, drfolyamnyereségek
efekteteti pénziigyi eszkdz6kb6l szirmazo bevételek,
17
arfolyamnyereségek
18 [Egyéb kapott (jare) kamaiok és kamatjellegi bevételek
19 |Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei
VIII |Pénzligyi miiveletek bevételei (=15+16+17+18+19) 0 0 0 0
20 Napsugér utcai lakdsok bevételei
21 |Részesedésekbdl szarmaz6 raforditisok, drfolyamveszteségek
2 Befektetett pénztigyi eszkvzokbol szarmaz6é raforditdsok,
arfolyamveszteségek
23 |Fizetend6 kamatok és kamatjellegl rdforditasok
o4 Részesedések, értékpapirok, pénzeszkozok értékvesziése
(>=25a+25b)
25 |Pénziigyi miiveletek egyéb raforditdsai
IX |Pénzligyi miiveletek riforditasai (=20+21+22+23+24+25) 0 0 0 0
B) [PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (=VIII-IX) 0 0 0 0
C) [Ad6zas elétti eredmény (=A+B) 0 -44 433 -57 100 -33 619
Adofizetési kdtelezettség
D) |Ad6zott eredmény 0 -44 433 -57 100 -33 619
E) [Kézponti, részleg iranyitds koltsége -6 455 -6 544 -12 016
F) |Korrigalt ad6zott eredmény -50 888 -63 644 -45 634
Keszthely,2026.02.12. %, U
W 3
Pap Gydrgy Cziraki Laszl6
gazdasdgi vezetd ligyvezett



Tevékenység megnevezése: Zldteriilet karbantartds

1.11 melléklet
Eredménykimutatés
ezer forintban
Sor- Megnevezés 2024. évi | 2025, évi 2025.6vi | 2026. évi terv
szim tény terv vérhat6 A

1. 2 3. 4. 5. 6.

01 [Nett6 arbevétel az onkorméanyzatt6l 125 809 129 470 136 000
02 |Belftldi értékesités netts arbevétele 1651 1 664 0

03 |Exportértékesités netté drbevétele

1 |Ertékesités nett6 arbevétele (=01+02+03) ¢ 127 460 131134 136 000
II jAktivilt sajdt teljesitmények értéke

04 [Onkorményzati timogatas (mtikodési céla)

05 |Egyéb tAimogatas 1 004 706 0

06 |Egyéb bevétel 16 743 16 742 16 743
III |Egyéb bevételek (=04+05+06) 0 17747 | 17448 16743
07 |Anyagksitség 21021 20737 35259
08 |lgénybe vett szolgéltatisok értske 14 860 14 757 13 446
09 |Egyéb szolgaltatisok érteke 777 730 770
10 |Tarslizemi koltségek -3752 -2 364 -1 366
11 |Eladott &ruk beszerzési értéke

12 |Eladott (kéizvetitett) szolgaltatdsok érteke
IV |Anyagjellegfi raforditisok (=07+08+09+10+11) 0 32906 33 860 48 108
12 |Bérkoltség 220 480 203 105 256 822
13 |Személyi jelleghi egyéb kifizetések 5814 6130 112
14 |Bérjarulékok 18 962 20214 25349
V  |Személyi jellegd raforditisok (=12+13+14) 0 245 256 229 449 282 283
VI |Ertékestkkenési leiras 20 345 20426 19714
VII |Egyéb raforditisok
a) |Uzemi (izleti tevékenység eredménye 0 153301 | -135153 | 197362

(=II+I-IV-V-VI-VIT)

15 |Kapott (jar6) osztalék és részesedés

16 |Részesedésekbdl szdrmaz6 bevételek, srfolyamnyereségek

Befektetett pénziigyi eszktzokb6l szérmaz6 bevételek,
arfolyamnyereségek

18 |Egyéb kapott (jar6) kamatok és kamatjellegfi bevételek

19 |[Pénziigyi mfiveletek egyéb bevételei

VIII [Pénziigyi mtiveletek bevételei (=15+16+17+18+19) 0 0 0 0

20 |Napsugér utcai lakésok bevételei

21 |Részesedésekbél szdrmaz6 raforditasok, 4rfolyamveszteségek

Befektetett pénziigyi eszkozokb6l szdrmazé raforditasok,
arfolyamveszteségek

23 [Fizetend$ kamatok és kamatjellegfi réforditdsok

Részesedések, értékpapirok, pénzeszkozok értékvesziése

2 |>=o5a+251)
25 |Pénziigyi miiveletek egyéb raforditdsai
IX |Pénziigyi mfiveletek riforditdsai (=20+21+22+23+24+25) 0 0 0 0
B) |PENZUGYI MOVELETEK EREDMENYE {(=VIII-IX) 0 0 0 0
C) |Adbzis eldtti eredmény (=A+B) 0 -153 301 -135 153 -197 362
Adtfizetési kitelezetiség
D) |Ad6zott eredmény 0 -153 301 -135 153 ~197 362
E) [Kozponti, részleg iranyitas koltsége -19912 -21977 -26 437
F) |Korrigalt adézott eredmény -173 214 -157 130 -223 800
Keszthely,2026.02.12. qm
Pap Gybrgy iréki Laszl6

gazdasagi vezetd tigyvezetd



Tevékenység megnevezése: Létesitményilizemeltetés (miiszaki csop.)

1.12 melléklet
Eredménykimutatis
ezer forintban
Sor- Megnevezés 2024, évi | 2025. évi 2025.6vi 2026. évi terv
szim tény terv véirhatt A
1. 2 3. 4. 5. 6.
01 |Nett6 drbevétel az bnkorméanyzattol 4929 11 359 40 000
02 |Belfsldi értékesités netté arbevétele 0 6387 10 400
03 |Exportértékesités nett6 drbevétele
1 |Ertékesités nett6 irbevétele (=01+02+03) 0 4929 17 746 50 400
I JAktiviit sajit teljesitmények értéke
04 [Onkorményzati tAmogatas (m{ikodési cél) 21541 21 541 0
05 |Egyéb timogatés
06 |Egyéb bevétel 7 267 7271 7 267
IIT |Egyéb bevételek (=04+05+06) ] 28 808 28 812 7 267
07 |Anyagkoltség 16 888 12275 11 188
08 |Igénybe vett szolgaltatdsok értéke 4 865 4181 3970
09 |Egyéb szolgdltatésok értéke 482 270 0
10 [Térstizemi kiltségek -34 181 -28 206 -32 393
11 |Eladott Aruk beszerzési értéke 2552 9140 0
12 |Eladott (kbizvetitett) szolgaltatisok ériéke
IV_|Anyagjellegt raforditisok (=07+08+09+10+11) 0 -9 394 -2 340 -17 235
12 Bérkﬁl_t;ég 78510 83 819 107 367
13 |Személyi jellegii egyéb kifizetések 412 357 32
14 |Bérjarulékok 8 820 9951 13 588
V _|Személyi jellegd raforditasok (=12+13+14) 0 87 742 94127 120 987
VI |Ertékcstkkenési leirds 9 561 9619 9206
VII (Egyéb raforditisok
A) Uzemi (iizleti tevékenység eredménye i 54172 | -sasag 55291

(=IZII+III-IV-V-VI-VII)

15 |Kapoit (jér6) osztalék &s részesedés

16 [Részesedésekbél szarmazé bevételek, drfolyamnyereségek

17 Befektetett pénziigyi eszktztkbdl szdrmaz6 bevételek,
arfolyamnyereségek

18 |Egyéb kapott (jir6) kamatok és kamatjellegii bevételek

19 |Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei

VII |Pénziigyi miiveletek bevételei (=15+16+17+18+19) 0 0 0 0

20 |Napsugdr utcai lakdsok bevételei

21 |Részesedésekbél szarmazo réforditésok, arfolyamveszteségek

Befektetett pénziigyi eszkozOkbo] szarmaz6 raforditasok,
drfolyamveszteségek

23 |Fizetend kamatok és kamatjelleg(i raforditdsok

Részesedések, értékpapirok, pénzeszkozok értékveszitse

N {>=25a+25b)
25 [Pénziigyi miveletek egyéb réfordftasai
IX |Pénziigyi mlveletek riforditssai (=20+21+22+23+24+25) 0 0 0 0
B) [PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (=VIO-IX) 0 0 0 ]
C) |Adbzas elftti eredmény (=A+B) 0 -54 172 -54 848 =55 291
Addfizetési kotelezettség
D) |Ad6zott eredmény 0 -54 172 -54 848 =55 291
E) |Kbzponti, részleg irdnyitds koltsége -770 -2974 -10 536
F) |Korrigélt adozott eredmény -54 942 -57 822 -65 827
Keszthely,2026.02.12. Q@\ M
Pap Gytrgy Cozirdki Laszl6

gazdasigi vezets Ugyvezets




L Tevékenység megnevezése: Ebrendészet j
1.13. melléklet
Eredménykimutatis
ezer forintban

Sor- Megnevezés 2024. évi | 2025, évi 2025.&vi 2026. évi terv
szdm tény terv varhaté A

1 2 _ 3. 4, 5. 6.

01 |Nett6 drbevétel az dnkorméinyzattsl 4 400 5 000 5500

02 |Belfoldi értékesités nett6 drbevétele 4622 4247 3 760

03 |Exportértékesités nettd arbevétele

1 |Ertékesités nett6 drbevétele (=01+02+03) 0 9022 - 9247 9 260

I |Aktivalt sajét teljesitmények értéke

04 [Onkormianyzati timogatas (mfikédési céli)

05 |Egyéb tAmogatds

06 |Egyéb bevétel 71 71 71
III [Egyéb bevételek (=04+05+06) 0 71 71 71
07 [Anyagkoltssg 54 127 121
08 |Igénybe vett szolgaltatdsok értéke 5813 5807 6357
09 |Egyéb szolgéltatdsok értéke 0 0 0
10 [Tarsiizemi ksltségek 0 19 0

11 |Eladott druk beszerzési értéke

12 |Eladott (kdzvetitett) szolgaltatdsok értéke

IV |Anyagjellegii riforditisok (=07+08+09+10+11) 0 5 868 5953 6 478
12 |Bérkbltség 0 0 0
13 [Személyi jellegli egyéb kifizetések 5 7 7
14 |Bérjarulékok 0 0 0
V  |Személyi jellegii raforditisok (=12+13+14) 0 - : 7 Glin
VI |Ertékesbkkenési leiras | 71 71 2 ol
VII |Egyéb raforditasok '

Uzemi (dzleti tevékenység eredménye

(=IHI+II-IV-V-VI-VII) { HENEY AR ) P B

A)

15 |Kapott (jar6) osztalék és részesedés

16 |Részesedésekbdl szdrmazé bevételek, arfolyamnyereségek

Befektetett pénziigyi eszkozokb6l szdrmazo bevételek,

ol drfolyamnyereségek

18 [Egyéb kapott (jar6) kamatok és kamatjellegti bevételek

19 |Pénztigyi miiveletek egyéb bevételei

VIII [Pénziigyi méiveletek bevételei (=15+16+17+18+19) 0 0 0 0

20 [Napsugér utcai lakasok bevételei

21 |Részesedésekbsl szarmazé raforditasok, drfolyamveszteségek

0 Befektetett pénziigyi eszk6zokb6l szdrmazé raforditasok,
drfolyamveszteségek

23 |Fizetendd kamatok és kamatjellegfi raforditasok

24 Részesedések, értékpapirok, pénzeszkézok értékvesziése

(>=25a+25b)
25 |Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai
IX |Pénziigyi méveletek raforditisai (=20+21+22+23+24+25) -0 0 0 0
B) |PENZUGYI MOVELETEK EREDMENYE (=VIII-IX) 0 0 0 0
C) |Adézas el6tii eredmény (=A+B) 0 3150 3287 2775

Adofizetési kdtelezettség
D) |Adézott eredmény 0 3150 3287 2775
E) |Kézpont, részleg iranyitas koltsége -1409 -1479 -1 800
F) [Korrigélt adézott eredmény 1740 1808 975

Keszthely,2026.02.12. Q@ w
Pap Gybrgy Czirdki Lészl6

gazdasdgi vezets figyvezett



Tevékenység megnevezése: Napsugér u.-i ingatlan |
1.14 melléklet

Eredménykimutatas
ezer forintban

2024, évi | 2025. évi 2025.évi 2026, évi terv
tény terv véarhat6 A

2 3. 4, 5. 6.

g
%

Megnevezés

:

Nett6 drbevétel az tnkorményzatt6l

Belftsldi értékesités nettd drbevétele

Exportértékesités nett6 arbevétele

Ertékesités nett6 drbevétele (=01+02+03) 0 0 0 0
Aktivalt sajét teljesitmények értéke

Onkorményzati tdmogatas (mtikddési céli)

Egyéb timogatas

Egyéb bevétel

Egyéb bevételek (=04+05+06) 0 0 0 0
Anyagktltség

Igénybe vettjs;olgéltatésok értéke

Egyéb szolgaltatasok értcke

S EEESEEHEEEEE R

Térstizemi koltségek

-
jry

Eladott aruk beszerzési értéke

Jury
|+ ]

Eladott (kbzvetitett) szolgaltatasok érteke

<

Anyagjellegti raforditisok (=07+08+09+10+11) 0 0 0 0

—
[

Bérkbliség

-
e

Személyi jellegli egyéb kifizetések

jury
19

Bérjarulékok

<

Személyi jellegd riforditdsok (=12+13+14) 0 0 0 0

Ertékcstikkenési leirds

S

VII (Egyéb riforditisok

Uzemi (tizleti tevékenység eredménye
(=IHTI+IT-IV-V-VI-VII)

15 |Kapott (jir6) osztalék és részesedés

16 |Részesedésekbdl szdrmazoé bevételek, rfolyamnyereségek

Befekfetett pénziigyi eszkozokbél szarmaz6 bevételek,
drfolyamnyereségek

18 |Egyéb kapott (idr6) kamatok és kamatjelleghi bevételek

19 |Pénzligyi miiveletek egyéb bevételei 6182 6321 6203

VIII |Pénziigyi miveletek bevételei (=15+16+17+18+19) 0 6182 6321 6203

20 |Napsugdr utcai lakdsok bevételei

21 |Részesedésekbél szirmaz6 réforditisck, drfolyamveszieségek

Befektetett pénziigyi eszktztkb6l szdrmazé raforditasok,
drfolyamveszteségek

23 |Fizetend6 kamatok és kamatjellegii raforditdsok

Részesedések, értékpapirok, pénzeszkoztk értékvesziése
{>=25a+25b)

25 |Pénziigyi miiveletek egyéb réforditasai 6182 6321 6203

IX |Pénztigyi miiveletek raforditdsai (=20+21+22+23+24+25) 0 - 6182 6321 6203

B) |PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (=VIII-IX)

=
o
o
(=]

C) |Ad6zds el6tti eredmény (=A+B) 0 0 0 0

Adofizetési kistelezettség

D} |Adé6zott eredmény 0
E) [Kozponti, részleg iranyitds koltsége
F) |Korriglt ad6zott eredmény

Keszthely,2026.02.12. Qm
A

Pap Gybrgy
gazdasdgi vezett




| Tevékenység megnevezése: Kdzvetitett szolgaltatis

1.15 melléklet
Eredménykimutatds
ezer forintban

Sor- Megnevezés 2024. évi | 2025. évi 2025.évi 2026. évi terv
szam tény terv virhaté A

1 2 3. 4. 5. 6.

01 |Netté drbevétel az Snkormédnyzattsl 115 269 115 269 115269

02 |Belféldi értékesités nett6 drbevétele 220014 227 361 227 361

03 |Exportértékesités nett6 arbevétele

I |Ertékesités nett6 drbevétele (=01+02+03} 0 335 283 342 630 342 630

II |Aktivdlt sajit teljesitmények értéke

04 [Onkorményzati timogatas (mtksdési céld)

05 |Egyéb tdmogatds

06 |Egyéb bevétel

Il |Egyéb bevételek (=04+05+06) 0 0 0 0

07 |Anyagkoltség

08 |lgénybe vett szolgaltatasok értéke

09 |Egyéb szolgdltatisok ériéke

10 |Térsitzemi kdltségek

11 |Eladott sruk beszerzési értéke

12 |Eladott (kozvetitett) szolgaltatssok értéke 335 283 342 630 342 630
IV |Anyagjellegi riforditisok (=07+08+09+10+11) 0 335283 342 630 342 630
12 |Bérkoltseg

13 |Személyi jellegti egyéb kifizetések

14 [Bérjarulékok

V  |Személyi jellegd raforditisok (=12+13+14) ] 0 0 0

VI |Ertekesbickenési leirds

VIl |Egyéb riforditisok

Uzemi (tizleti tevékenység eredménye

A) (EIHI+IIHIV-V-VI-VII)

15 |Kapott (jard) osztalék és részesedés

16 |Részesedésekbil szdrmaz6 bevételek, arfolyamnyereségek

Befektetett pénzligyi eszkzokb6l szdrmazé bevételek,
17
drfolyamnyereségek

18 |Egyéb kapott (jar6) kamatok és kamatjellegti bevételek

19 |Pénziigyi mtiveletek egyéb bevételei

VIII [Pénziigyi mfiveletek bevételei (<15+16+17+18+19) 0 0 0 0

20 [Napsugér utcai lakdsok bevételei

21 (Részesedésekbdl szarmazo raforditdsok, arfolyamveszteségek

Befektetett pénziigyi eszkzkbol szdrmazé raforditdsok,

= drfolyamveszteségek

23  |Fizetend$ kamatok és kamatjelleg(i raforditdsok

24 Részesedések, értékpapirok, pénzeszktiztk értckvesziése

{>=25a+25b)
25 [Pénzilgyi miveletek egyéb raforditdsai
IX |Pénziigyi miveletek riforditisai (=20+21+22+23+24+25) 0 0 0 0
B) |PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (=VIII-IX) 0 0 0 0
C} |Ad6zis el6tti eredmény (=A+B) 0 0 0 0

Adofizetési kitelezettség
D) |Adézott eredmény 0
E} |Kozponti, részleg irdnyitas kiltsége 0 0 0
F} |Korrigélt adézoit eredmény 0 0

A
Keszihely,2026.02.12. v% L‘]ﬂ
Pap Gyorgy Czirdki Lé.&lé

gazdasagi vezetd iigyvezetd



Tevékenység megnevezése: Egyéb tevékenységek dsszesen
o 1.16 melléklet
Eredménykimutatis
ezer forintban
Sor- Megnevezés 2024, évi | 2025. évi 2025.évi 2026, évi terv
szam tény terv varhat6 A
it 2 3. 4. 5. 6.
01 [Nett6 drbevétel az Snkorményzattol 0 0 0
02 |Belfdldi értékesités nettd drbevétele 19 740 18 811 18 638
03 [Exportértékesités nett6 srbevétele 0 0 0
I |Ertékesités netté arbevétele (=01+02+03) 0 19 740 18 811 18 638
I1 |Aktivilt sajit teljesitmények értéke
04 (Onkorményzati témogatas (mfikddési céha) 0 0 0
05 |Egyéb tamogatas 2529 4915 4915
06 |Egyéb bevétel 18 688 24 607 18 750
Il |Egyéb bevételek (=04+05+06) 0 21217 203522 23 665
07 |Anyagkoltség ' 5 864 7390 6222
08 |Igénybe vett szolgaltatisok értéke 22778 29 487 28 891
09 |Egyéb szolgdltatasok értéke 20517 23 828 23 900
10 |Térsttzemi kiltségek 553 763 100
11 |Eladott aruk beszerzési értéke 0 0 0
12 JEladott (kdzvetitett) szolgaltatdsok értéke 0 0 0
IV |Anyagjellegfi rdforditasok (=07+08+09+10+11) 0 49713 61 467 - 59113
12  |Bérkoliség 123 395 125 129 174 329
13 [Személyi jellegfi egyéb kifizetések 1499 1180 1295
14 |Bérjérulékok 14 878 15 878 23 590
V  |Személyi jellegd raforditisok (=12+13+14) 0 139 772 142 187 199214
VI |Ertékestkkenési leiras 6 809 7434 6953
VII |Egyéb riforditisok 23947 - 30 927 23 454
Uzemi (tizleti tevékenység eredménye _
A | ﬂ“in_w_v_w_wf) & y 0 179284 | -193 682 -246 431
15 |Kapott (jard) osztalék és részesedés 0 0 0
16 |Részesedésekbll szarmazo bevételek, drfolyamnyereségek 0 0 0
Befektetett pénziigyi eszkdzokbél szdrmazo bevételek,
17 0 0 0
arfolyamnyereségek )
18 |Egyéb kapott (jar6) kamatok és kamatjellegti bevételek 0 0 0
19 |Pénziigyi méveletek egyéb bevételei 9122 9140 8900
VIII |Pénztigyi mdveletek bevételei (=15+16+17+18+19) 0 9122 9140 8 900
20 |Napsugér utcai lakasok bevételei
21 |Részesedésekbél szérmaz6 raforditasok, drfolyamveszteségek 0 0 0
2 Befektetett pénziigyi eszk8z8kbél szarmazé raforditasok, 0 0 0
drfolyamveszteségek
23 |Fizetend6 kamatok és kamatjellegfi raforditasok 0 0 0
4 Részesedések, értékpapirok, pénzeszkozok értékvesztése o 0 0
{>=25a+25b)
25 |Pénziigyi miiveletek egyéb raforditdsai 48 1202 0
IX |Pénztigyi méveletek riforditasai (=20+21+22+23+24+25) 0 48 1202 0
B) |PENZUGYI MOVELETEK EREDMENYE (=VIIIIX) 0 9074 7938 8 900
C) |Adézas el6tti eredmény (=A+B) 0 -170 210 -185 744 -237 531
Adéfizetési kbtelezettség
D) |Adé6zott eredmény 0 -170 210 -185 744 =237 531
E) |Kbdzponti, részleg irdnyitas koltsége 0 0 0
F) [Korrigélt adézott eredmény 170210 | -185744 237 531
Keszthely,2026.02.12. (m/ U
Pap Gyorgy Cziraki Laszld
gazdasigi vezetls tigyvezett



Tevékenység megnevezése;

Fétéri WC

Eredménykimutatas

ezer forintban

1.17 melléklet

Sor-
szim

Megnevezés

2024, évi
tény

2025. évi
terv

2025.évi

2026. évi terv

varhat6

A

1.

2

3.

6

01

Nett6 drbevétel az snkormanyzattdl

3000

02

Belféldi értékesités nett6 drbevétele

800

03

Exportértékesités nettd drbevétele

1

Ertékesités nett6 arbevétele (=01+02+03)

3 800

1I

Aktivilt sajat teljesitmények értéke

04

Onkorméanyzati timogatés (mfikédési célt)

05

Egyéb tdmogatés

06

Egyéb bevétel

111

Egyéb bevételek (=04+05+06)

07

Anyagkdltség

1485

08

Igénybe vett szolgéltatasok értéke

82

09

Egyéb szolgéltatasok értéke

10

Térsiizemi kiltségek

2232

11

Eladott druk beszerzési értéke

12

Eladott (kozvetitett) szolgaltatdsok értéke

v

Anyagjellegii riforditisok (=07+08+09+10+11)

3799

12

Bérkoliség

13

Személyi jellegti egyéb kifizetések

Bérjarulékok

Személyi jellegfi raforditisok (=12+13+14)

Ertékcstkkendési leirds

14
\'
VI
VIl

Eg_yéb riforditisok

A)

Uzemi (tizleti tevékenység eredménye
(=III+II-IV-V-VI-VI])

15

Kapott (jaro) osztalék és részesedés -

16

Részesedésekbél szdrmazo bevételek, rfolyamnyereségek

17

Befektetett pénziigyi eszk6zokbél szarmaz6 bevételek,
drfolyamnyereségek L

18

Egyéb kapott (jaré) kamatok és ka:hatjelleéﬁ”bevéteiek

19

Pénziigyi mfiveletek egyéb bevételei

VIII

Pénziigyi miiveletek bevételei (=15+16+17+18+19)

20

Napsugér utcai lak4sok bevételei

21

Részesedésekbdl szdrmazé réforditésok, arfolyamveszteségek

22

Befektetett pénziigyi eszkdz8kb6l szdrmazé réforditasok,
drfolyamveszteségek

23

Fizetend6 kamatok és kamatjellegii réforditasok

24

Részesedések, értékpapirok, pénzeszkdzok értékvesztése
(>=25a+25Db)

25

Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai

X

Pénzligyi miveletek raforditisai (=20+21+22+23+24+25)

B)

PENZUGYT MOVELETEK EREDMENYE (=VIII-IX)

<

(=

)

Ado6zas el6tti eredmény (=A+B)

Adofizetési kotelezettség

D)

Adézott eredmény

E)

Kézponti, részleg iranyitas koltsége

F)

Korrigélt adézott eredmény

Keszthely,2026.02.12. ({%\

Pap Gyorgy
gazdaségi vezetd




Tevékenység megnevezése:

Onkorminyzati 4ltalinos timogatés

Eredménykimutatis

ezer forintban

1.18 melléklet

Sor-

— Megnevezés

2024, évi
tény

2025, évi
terv

2025.évi
véarhat6

2026. &vi terv

A

1. 2

3.

6.

01 |Nettd drbevétel az Snkorméanyzatt6l

Belf6ldi értékesités nettd arbevétele

Exportértékesités nett6 arbevétele

Ertékesités nett6 arbevétele (=01+02+03)

Aktivilt sajét teljesitmények értéke

Onkorményzati timogatés (mfikddési céla)

280 827

280 827

286 000

Egyéb tdmogatds

HAEIHEEIEE

Egyéb bevétel

I [Egyéb bevételek (=04+05+06)

280 827

280 827

286 000

07 |Anyagkoltség

08 |lgénybe vett szolgaltatasok értéke

09 [Egyéb szolgiltatasok érteke

10 |Tarstizemi kltségek

11 |[Eladott druk beszerzési értéke

12 |Eladott (kbzvetitett) szolgéltatdsok értéke

IV |Anyagjellegii raforditisok (=07+08+09+10+11)

12 |Bérkoliség

13 [Személyi jellegti egyéb kifizetések

Bérjarulékok

Személyi jellegd raforditasok (=12+13+14)

14
Vv
VI |Ertékcstkkenési leiras
VII |Egyéb raforditisok

Uzemi (iizleti tevékenység eredménye

A) (=IAII+III-IV-V-VI-VII)

280 827

280 827

286 000

15 |Kapott (jéré) osztalék és részesedés

16 |Részesedésekbdl szarmazé bevételek, drfolyamnyereségek

Befektetett pénziigyi eszkdzokbsl szdrmazo bevételek,
17
drfolyamnyeresépek

18 |Egyéb kapott (jar6) kamatok és kamatjellegti bevételek

19 |Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei

VI |Pénziigyi mtveletek bevételei (=15+16+17+18+19)

20 |Napsugdr utcai lakdsok bevételei

21 |Részesedésekbél szdrmaz6 réforditésok, rfolyamveszteségek

Befektetett pénziigyi eszk6z6kbél szdrmaz6 raforditasok,
22
drfolyamveszteségek

23 |Fizetend6 kamatok és kamatjellegii raforditdsok

Részesedések, értékpapirok, pénzeszkiszok értékvesztése

| (>=25a+25b)

25 |Pénziigyi mfiveletek egyéb raforditdsai

IX [Pénziigyi méveletek riforditisai (=20+21+22+23+24+25)

0

0

B) |PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (=VIII-IX)

0

0

C) |Addzés el6tti eredmény (=A+B)

280 827

280 827

286 000

Addfizetési kistelezetiség

D) |Addzott eredmény

280827 b 280827

286 000

Keszthely,2026.02.12.

Pap Gytrgy
gazdasagi vezetd



Keszthely,2026.02.12.

Tevékenység megnevezése: JOGI FOLYAMATIRANYITASI RESZLEG
1.19 melléklet
Eredménykimutatas
ezer forintban
2026, évi terv
Sor- M 265 2024, évi | 2025, évi 2025.évi
sz4m cgneve tény terv virhat6 A B
i 2 3. 4. 5, 6. 7.
01 |Net6 arbevétel az dnkormanyzattol 12 800 14 934 0
02 |Belftldi értékesités netté arbevétele 139272 139942 142 050
03 |Exportértékesités nett6 srbevétele
I  |Ertékesttés nett6 srbevétele (=01+02+03) 0 152 072 154 876 142 090 0
IT |Aktivilt sajat teljesitmények értéke -37 -37 0
04 |Onkorményzati timogatés (miikidési cél)
05 |Egyéb timogatas
06 |Egyéb bevétel 2 500 2738 3000
Il |Egyéb bevételek (=04+05+06) - 0 2500 2738 3000 0
07 |Anyagkiliség 7741 7777 2616
08 [Igénybe vett szolgaltatdsok értéke 28 533 16 465 11328
09 |Egyéb szolgéltatasok érteke 1113 1088 1070
10 |Térstizemi kditségek 12 150 13 862 5224
11 |Eladott druk beszerzési értéke 668 668 0
12 |Eladott (kbzvetitett) szolgaltatdsok értéke
IV _[Anyagjelleg@ raforditisok {=07+08+09+10+11) ] 50 206 39861 20238 0
12 [Bérkdliség 60 900 60 467 62 807
13 [Személyi jellegtli egyéb kifizetések 439 751 58
14 |Bérjarulékok _ 7112 5 662 6179
V  [Személyi jellegti raforditasok (=12+13+14) 0 68 451 66 880 69 044 0
VI |Ertékestkkenési lefras 456 - 438 250
VII |Egyéb raforditasok
A) |Uzemi (tizleti tevékenység eredménye 0 35 496 50472 55558 0
15 |Kapott (jar6) osztalék és részesedés
Részesedésekbdl szirmazé bevételek,
16
arfolyamnyereségek
17 |Befekieteit pénztigyi eszkoztkbél szarmazé
18 |Egyéb kapott (jaré) kamatok és kamatjellegt
19 |Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei
VIII |Pénziigyi méiveletek bevételei (=15+16+17+18+19) 0 0 0 0 -0
20 |Napsugér utcai lakédsok bevételei
7 Részesedésekbil szarmaz6 raforditasok,
drfolyamveszteségek
22 Befektetett pénzilgyi eszkiszokbél szdrmazo
réforditdsok, drfolyamveszteségek
23 |Fizetend$ kamatok és kamatjellegfi raforditdsok
24 Részesedések, értékpapirok, pénzeszkozik
értékvesztése (>=25a+25b)
25 |Pénziigyi miiveletek egyéb raforditdsai
Pénziigyi méveletek raforditisai
X |(<20+21+22+23+26+25) o ik 0 0 0
B) |PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 0 0 0 0 0
C) [Addzas el6iti eredmény (=A+B) 0 35496 50472 55 558 0
Adéfizetési kitelezettség
D) |Adézott eredmény 0 35496 50 472 55558 0
E) |Kézponti, részleg iranyftés koltsége -23 758 -25 956 -27 621
F) |Korrigélt ad6zott eredmény 11 738 24 517 27 937
Pap Gybrgy Czirdki Lészl6 |
gazdasagi vezetd ligyvezett




2026. EVI BERUHAZASI, FELUJITASI TERV

Villalkozis megnevezése: VUZ Nonprofit Kft. 2. sz. melléklet
Székhelye: 8360 Keszthely Visar tér. 10.
Staisztikai szdmjel: 10746569-2-20
adatok nett6 eFt-ban
! B:Beruhjiz _ netto eFt
Sorsz is - Onkormsn
im Tevékenység megnevezése F:Feliiti Beruhizis, felajitis megnevezése Utemezés yzati Sajit beruhazis,
sl beruhszds, | felajitas értéke
felijitds
1. Gépiarmi lizing B 10 857
2. Meglévd ingatlan &tépités tervezési ktg. (irodahéz) B 7 000
. Szerver és munkaallamdsok beszerzés, hilézati i
3. Informatika infrastruktira kialakitasa Marcius 12 899
A tavhé szolgaltatas gépészeti &s villamos mdjus 01. -
4. [TavhS részleg . rekonstrukcidja szeptember 15. 12000
Tartalék Egyéb beruhdzéisok 50000
Osszesen - 92 756
Keszthely,2026.02.12. U
!
Pap Gyirgy Czirdki L4szlo
gazdasagi vezets lgyvezets




