KESZTHELYI KOZ0OS ONKORMANYZATI HIVATAL JEGYZOJE

Napirend: 6.

FELIEGYZES

Targy: A Keszthelyi HUSZ Hulladékszallité Egyszemélyes Nonprofit Kft. 2026. évi iizleti terve

Keszthely Varos Onkorményzata Képvisel6-testiilete 4ltal 2026. mércius 25-4n tartand6 iilésén fenti
targyban megtérgyalédsra keriils el6terjesztés torvényességi ellenjegyzését nem all médomban
megadni.

Az ellenjegyzés elmaradasanak indoka az, hogy a Polgari Torvénykényvr6l sz6l6 2013. évi V.
torvény 3:27.§ (1) bekezdése alapjan a feliigyelSbizottsag koteles a tagok vagy az alapit6é déntéshozé
szerve elé keriil6 elSterjesztéseket megtargyalni és az ezzel kapcsolatos véleményét a déntéshozé
szerv lilésén ismertetni.

Az el6terjesztéshez nem 4ll rendelkezésre a feliigyel6 bizottsag iilésérdl felvett jegyzékonyv, igy -
az el6terjesztést munkaanyagként bizottsdgi megtargyaldsra alkalmasnak tartva - térvényességi
ellenjegyzésemet felftiggesztem.

Keszthely, 2026. mércius 18.
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2026. marcius 25-1 rendes iilésére

Targy:

A Keszthelyi HUSZ Hulladékszillité Egyszemélyes Nonprofit Kft.
2026. évi tizleti terve

Dr. Gabor Hajnalka
jegyzo

-------------------------------------

Kéros Laszlé
tgyvezetd




Tisztelt Képvisel6-testiilet!

A Keszthelyi HUSZ Hulladékszallito Egyszemélyes Nonprofit Kft. tigyvezetSje elkészitette a
tarsasag 2026. évi tlizleti tervét, bemutatva a Kft. tevékenységét, tovabba a 2025. évi vérhato
adatokat, valamint a 2026. évi terv-adatokat részletes bontasban.

A Kft. feliigyel6 bizottsaga 2026. marcius 11-i tilésén kérte az tigyvezet6t, hogy az tizleti tervet
egészitse ki, nytjtsa be tjra és kiildje meg el6zetesen a felligyel6 bizottsdg tagjainak. (1. sz.

melléklet)

Az tigyvezet6 altal kiegészitett tizleti terv szerint a Tarsasag 325.183 eFt arbevétel és 324.039 eFt
koltség és raforditas mellett varhatoan 1.143 eFt eredményt érhet el. (2. sz. melléklet)

A Kkiegészitett tizleti tervet a feltigyel6bizottsdg a 2026. marcius 23-ai tilésén fogja ismételten
megtargyalni, a jegyz6konyv az el6terjesztés 3. sz. mellékletét fogja képezni.

Tisztelt KépviselS-testiilet!

Kérem, hogy az elGterjesztést megtargyalni és az aldbbi hatarozati javaslatot elfogadni
sziveskedjenek.

Hatarozati javaslat
.../2026. (III. 25.) szamu képvisel§-testiileti hatarozat

Keszthely Varos Onkorméanyzata Képvisel6-testiilete megtargyalta ,A Keszthelyi HUSZ
Hulladékszallité Egyszemélyes Nonprofit Kft. 2026. évi tizleti terve” cim( elSterjesztést és az
alabbi hatdrozatot hozta.

1. Keszthely Varos Onkorményzata Képvisel6-testiilete - mint taggytilés - a Keszthelyi HUSZ
Hulladékszallité Egyszemélyes Nonprofit Kft. 2026. évi {izleti tervét 325.183 eFt arbevétel és
324.039 eFt koltség és raforditas mellett 1.143 eFt eredménnyel elfogadja.

2. A képvisel6-testiilet felkéri a polgarmestert, hogy a dontésrél a hatarozat megkiildésével a
Kft. tigyvezet6jét tajékoztassa.

Hataridé: tajékoztatasra: 2026. aprilis 15.

Felel8s: Dr. Toth Gergely polgarmester
Dr. Gabor Hajnalka jegyz6
(Dr. Krupla-Takécs Zsoéfia osztalyvezetd)
Kéros Laszlo tigyvezetd

Keszthely, 2026. marcius 18.

Dr. Toth Gergely
polgarmester



1. sz. melléklet

HIW s

Keszthelyi HUSZ Hulladékszallité Egyszemélyes Nonprofit Kft.
8360 Keszthely, 0249/7 hrsz. Levelezési cim: 8361 Keszthely, Pf.:67
Iroda: 8360 Keszthely, Martirok ttja 1.

Tel., Fax: 83/777-478 e-mail: iroda@keszthelyhusz.hu

Jegyz6konyv Feliigyel6 Bizottsagi tilésrél
Keszthely, 2026.03.11.

Jelen vannak:

Klaczné Tar Ibolya, a felligyel6 bizottsag elntke

Francsics Laszl6, telekommunikécios eszkoz igénybevételével
Herold Janos

Ko6ros Laszlo tigyvezetd

A Felligyel6 Bizottsag 3 f6vel hatarozatképes.

A Keszthelyi HUSZ Nonprofit Kft. tigyvezetje tidvozli a Feliigyel6 Bizottsagi
tagokat és javaslatot tesz a napirendi pontokra, melyeket a Feliigyel6 Bizottsag
hiarom egyhangt igen szavazattal elfogadott.

I. A Keszthelyi HUSZ Hulladékszallit6 Egyszemélyes Nonprofit Kft.

feliigyeld bizottsaganak 2026. I, féléves munkaterve

2026. marcius

* A KT 03.25.-i tilésére el6terjesztett HUSZ Kft. 2026. évi tizleti tervének
véleményezése

* A HUSZ Kft. teljesitményértékelési rendszerének megtargyalasa

* Téajékoztat6 a Zalaipa Zrt. - HUSZ Kft. kozotti 2026. évre érvényes
Ko6zremtikodosi szerz6dés helyzetérol

2026. aprilis

» A bels6 ellen6r altal 2025. évben elkészitett belsd kontrollrendszer
jelentés megtargyalasa

» KETEH kft -HUSZ kft kozotti szerz6dések, elszamolasok, telephely
biztositas rendezés

2026. majus

* A KT 05.27 -i tilésére el6terjesztett HUSZ Kft. 2025 évi tevékenysége
dokumentum véleményezése
* A HUSZ Kft konyvvizsgalojdnak megbizasa



2026. janius
» ATl féléves munkaterv elfogaddsa

A feliigyel6 bizottsdg a napirendet megtargyalta, majd meghozta 1/2026.sz.
hatarozatat: szavazés soran harom igen szavazattal a munkatervet elfogadta.

II. A Keszthelyi HUSZ Nonprofit Kft. Tajékoztaté a KT 02.25.-i iilésére
beterjesztett ,,00_husz_kft havitajekoztato_2026.02-elSterjesztes”
2026.02. targyaban hozott dontésrél, KT elGterjesztés szerint

A tajékoztatot a feliigyeld bizottsag egyhangulag tudomasul vette.

III.A hulladékgazdalkodasi rendszerelemek bérlésére szolgalé - HUSZ Kft -
Zalaispa Hulladékgazdalkodasi Tarsulas kozotti - szerzddés
véleményezése

Az ligyvezet6 elkésziti a szerz6dés tervezet véleményezésérSl szold levelet,
melyet postazas el6tt a felligyels bizottsagi tagok részére elkiild véleményezésre.

A feliigyel® bizottsag egyetért a szerz6dés 5 évre valo kiterjesztésével, a bérleti dij
tételes elszdmoldsdnak kimutatasaval, nem ért egyet a visszamendleges hatdlyu
szerz6dés kotéssel.

IV.Zalaispa Tarsulas egyenlegkozl§

A Zalaispa Térsulés 2026.02.17-én elkiildte a mellékelt egyenlegkozl6t. Ez
egy olyan szamla értékét tartalmazza, mely a 2024.09.01-12.31. id6szakra
lett kiallitva, s amely szamlat a HUSZ Kft. nem fogadta be. A
konyvvizsgal6 szerint a szamla kifogasolasa miatt az egyenlegkozl6t agy
kuldjiik vissza, hogy nem egyezik, indoklas pedig a kifogasol6 levélre val6
hivatkozés (2025.02.06. Bojte Sandor Zsolt).

Fentieket a felligyel6 bizottsdg tudomasul veszi. .




V. A Keszthelyi HUSZ Nonprofit Kft. 2026. évi iizleti terve

Francsics Laszlo feliigyel¢ bizottsdgi tag javaslata alapjan az tigyvezetd
kiegészitésekkel nytjtsa be tjra az tizleti tervet, melyet a feliigyel6
bizottsag tagjainak el6zetesen kiildjon meg. Fentieket a feliigyel6 bizottsag
egyOntettien elfogadta.

Keszthely, 2026.03.11.

Klaczné Tar Ibolya Francsics Laszlé




2. sz. melléklet

Keszthelyi HUSZ Nonprofit Kft.
Uzleti terv 2026. év

Keszthely Varos Onkormanyzata Képvisel6-testiiletének 115/2011. (IV.14.) sz. hatarozata alapjan hulladékszallitasi
tevékenységre 6nall6 gazdasagi tarsasag jott [étre. A tarsasag 100 %-ban Onkormanyzati tulajdonu.

A Keszthelyi HUSZ Hulladékszallito Egyszemélyes Nonprofit Kft. 2011. jdlius 1-t6] nem veszélyes hulladékok

szdllitassal térténd begyiijtését végzi Keszthely Varos Onkormanyzata 227/2017 (IX.18.) szamu képvisels- testiileti
hatarozata alapjan, 2026.01.01-t6l, mint a Zalaispa Nonprofit Zrt. alvallalkozéja.

1. A céq adatai:

Név: Keszthelyi HUSZ Hulladékszallité Egyszemélyes Nonprofit Kft. (Keszthelyi HUSZ Nonprofit Kft.)
Székhelye: 8360 Keszthely, 0249/7 hrsz.
Telephelye: 8360 Keszthely, Martirok utja 1.

Cégjegyzékszama: 20-09-071577

KSH azonosité kédja: 23334560-3811-572-20

Adoszama: 23334560-2-20

Bankszamla szama: OTP 11749039-20088129

KUJ szama: 102848681 KTJ szama: 100994248

Ugyvezetd igazgatd: Kéros Laszlo

F6 tevékenyséqi kére: 38.11 Nem veszélyes hulladék gyUjtése

Szolgaltatasi tevékenység végzésére vonatkozé engedély:

Nem veszélyes hulladék gyiijtési és szallitasi engedély: PE/KTFO/04488-8/2024



2.A céq tevékenysége:

Az Allami Hulladékgazdalkodasi Kozfeladatot a Ht. és a Korm. r. 2023. julius 1. napjatdl hatalyos
rendelkezéseinek megfeleléen a Koncesszids Tarsasag latja el, mely a feladatellatasba Régidkoordinatort

és Kozremikodst

Hulladékgazdalkodasi
Kozrem(ikddo, a Zalaispa Nonprofit Zrt.-vel kotott Kozremiikodéi szerzédés alapjan végzi.

is bevon.

Kozfeladat

korébe

2026. januar 1-jétdl
tartozo

a Keszthelyi
tevékenységeit,

HUSZ Nonprofit Kift.

mint

koncesszori

az Allami
alvallalkozo,

A Kozremiikodoi Feladatok kozé tartozé hulladékgyiijtési-szallitasi tevékenységek:

2026. els6 hénapjaban az el6z6 évhez képest jelentésen csdkkentek a hulladék mennyiségek:

BIO /
papir fdlia szelektiv z6ld vegyes
2025 Januar 14 600 1920 52070| 78800| 384380
(2026 Januar 8670 1010 49400| 69160| 341380

o Ennek feltehetéleg a szokatlanul hideg idéjaras volt az oka. Bizunk abban, hogy a kévetkezé
id6szakokban, kil6éndsen egy a tavalyinal élénkebb idegenforgalmi szezonban ezt a kiesést
poétolni tudjuk, igy 2026. évre gyakorlatilag a 2025. egész éves mennyiségekkel szamolunk.

o Tekintettel azonban arra, hogy a 2026. évre vonatkozé arak alacsonyabbak a 2025. évinél,
Osszességében bevétel csdkkenésre szamitunk. Az arcsdkkenés bevétel modositd hatasa éves
viszonylatban nagysagrendileg 10.300 eFt.

A. Kozszolgaltatasi résztevékenység:

(i)

(ii)

A Tarsasag Mikodési Teriletén (Keszthely varos) az ingatlanhasznaldk vegyes hulladékanak hazhoz
mend, gyljtépontos begyljtése (a hulladékokat tartalmazé, uritésre el6készitett, szallitdbeszkdzéhez
rendszeresitett gylijtéedények rendszeres Uritése, a hulladékok atvétele és elszallitasa a Koncesszios
Tarsasag altal megjeldlt Uritési végpontokra.

e vegyes telepllési (kommunalis) hulladék gy(jtés. 2025.évben gyijtétt mennyiség: 4.641,34
tonna, a realizalt bevétel 143.881,54 eFt. 2026. évi varhaté mennyiség: 4.641 tonna, varhato
bevétel: 139.230 eFt, a 92101 f6kdnyvi sor tartalmazza.

Ht. alapjdn gazdalkoddé szervezetnek nem minésuld
hulladékdnak hazhoz mend, gyljtépontos, hulladékgylijtd szigetekrdl t6rténd begyljtése (a
hulladékokat tartalmazdé, Uritésre el6készitett, szallitbeszkdzéhez rendszeresitett gydjtéedények
uritése, a hulladékok atvétele és elszallitdsa a Koncessziés Tarsasag altal megjeldlt 1étesitményekbe).

ingatlanhasznélok elkuldnitetten gyUjtott

e BIO és zdld hulladék gydUijtés. 2025. évben gy(jtott mennyiség: 1.494,11 tonna, realizalt bevétel
59.764,4 eFt. 2026. évi varhaté mennyiség: 1.495 tonna, varhat6 bevétel: 57.931 eFt, a 92101
fékdnyvi sor tartalmazza.

o LOM hulladék gytijtés. 2025. évben gyjtott mennyiség: 346,44 tonna, realizalt bevétel 13.857,6
eFt. Itt 2026. évre dvatosabban terveziink, a varhaté mennyiség: 280 tonna, varhaté bevétel:
9.520 eFt,, a 92101 f6kdnyvi sor tartalmazza.

e kevert csomagolasi hulladék (szelektiv) gyljtés. 2025. évben gyl(jtétt mennyiség: 552,3 tonna,
realizalt bevétel 41.974,8 eFt. 2026. évi varhaté mennyiség: 560 tonna, varhaté bevétel: 41.440
eFt, a 92101 fé6kdnyvi sor tartalmazza.

e Uveg hulladék gy(jtés, 2025. évben gyijtétt mennyiség: 32,63 tonna, realizalt bevétel 978,9 eFt.
2026. évi varhatd mennyiség: 32 tonna, varhaté bevétel:960 eFt, a 92101 f6kdnyvi sor

tartalmazza.

Osszes tervezett bevétel a kbzszolgaltatasi résztevékenység esetében 249.989,4 eFt.



B. Intézményi résztevékenység

(iii) Ht. alapjan gazdalkod6 szervezetnek minésilé ingatlanhasznalé altal a telepllési hulladék részét
képezd kotelezden elkuldnitetten gyijtott hulladék meghatarozott részének gyljtése és e hulladékok
hulladékkezeld létesitményekbe vald szallitasa.

kevert csomagolasi hulladek (szelektiv) gyljtés. 2025. évben gy(jtétt mennyiség: 184,1 tonna,
realizalt bevétel 13.991,6 eFt. 2026. évi varhaté mennyiség: 203,99 tonna, varhatd
bevétel:15.095,26 eFt,, a 92102 f6konyvi sor tartalmazza. A plusz 20 tonna a korabban kilon
gy(ijtott félia kevert csomagolasi hulladékként torténd gyljtésébdl adodik, lasd alabb.

papir csomagolasi hulladék gyljtése. 2025. évben gylijtétt mennyiség: 128,99 tonna, realizalt
bevétel 9.803,24 eFt. 2026. évi varhaté mennyiség: 130 tonna, varhaté bevétel:9.620 eFt, a
92102 fékdnyvi sor tartalmazza

miianyag csomagolasi hulladék gy(jtése. 2025. évben gyiijtétt mennyiség: 18,19 tonna, realizalt
bevétel 1.382,44 eFt. 2026. évi varhatd mennyiség: 1,01 tonna, varhaté bevétel:74,74 eFt, a
92102 fékonyvi sor tartalmazza. Itt a jelentds kilonbség abbol adédik, hogy egy jarat
atszervezés eredményeként, a jaratonként elenyész®, néhany szaz kg tdomegi mianyag (félia)
kilon gyljtése helyett azt a kevert csomagolasi hulladékkal a jovében egyitt gydjtjik majd.

Uveg hulladék gydjtés, 2025. évben gy(jtétt mennyiség: 10,9 tonna, realizalt bevétel 327 eFt.
2026. évi varhatd mennyiség: 11 tonna, varhatd bevétel:330 eFt, a 92102 f6kdnyvi sor

tartalmazza.

Osszes tervezett bevétel az intézményi résztevékenység esetében 25.211,6 eFt.

A koncesszios tevékenységek (A. és B. pont) 2025. évben realizalt 6sszes bevétele 293.505,166 eFt volt. Ez az
Osszeg tartalmazza a 2025. évben elvégzett igyfélszolgalati tevékenység 7.447,45 eFt Osszegl dijat is. A
2026. évre tervezett bevétel 275.201 eFt. Ez az 6sszeg 2026 év januar és februar honapjara vonatkozé 1.000
eFt Ggyfélszolgalati dijat tartalmaz. 2026. marcius elsejétél az ligyfélszolgalatot a Zalaispa Uzemelteti, igy abbdl
ettél datumtol bevételre nem szamithatunk, ugyanakkor természetesen koltség sem merdl fel (lasd a koltségek

bemutatasanal).

Az Allami Hulladékgazdalkodasi Kdzfeladat korébe nem tartozé hulladékgazdalkodasi tevékenységek

A. Kozterileteken elhelyezett hulladékgyiijté edények liritése
Tarsasagunk 2021. junius 1-ején vette at a Keszthely varosdban kozterileten elhelyezett hulladékgyiijté
edények Uritési feladatat. A feladatot ellatd Rexter tipusu kis kukdsautd emellett az illegalisan elhagyott
hulladékok gyijtésében is kdzremikddik.

2025. évben 55,54 tonna vegyes kommunalis hulladék kertlt begydiijtésre.
A 2026. évre tervezett bevétel 24.891 eFt, a 9271 f6kdnyvi soron keril kimutatasra.

B. Konténeres tormelék szallitas
Kilonb6zb méretll, 3 és 4 m3-es konténerekben szallitjuk el a lakossagtol és vallalkozasoktdl az épitési
térmeléket, valamint kevert épitési hulladékot.

2025. évben 332,32 t épitési tdrmelék valamint 135,09 t kevert épitési hulladék kertlt begydjtésre, a
realizalt bevétel 15.271,531 eFt, mely 13.090,331 eFt atvételi és 2.181,2 eFt fuvardijbdl tevédott dssze.
2025. évben a deponalasi koltség 10.430,28 eFt volt.

2026. evben 310 t épitési tormelék és 132 t kevert épitési hulladék beszallitasat tervezzik. A konténeres
szallitas uzletag 2026. évi tervezett arbevétele 14.420 eFt atvételi dij, mely a 922 f6kdnyvi soron kertl
kimutatasra, és 2.500 eFt fuvardij, mely a 9241 és 9242 fékonyvi sorokon kerul kimutatasra, 6sszesen

16.920 eFt.



C. lllegalis hulladék gydjtés
Keszthely Varos Onkormanyzataval kétdtt szerz6dés alapjan illegalisan elhagyott hulladék gydijtése,
szallitasa.

2025. évben realizalt bevétel 1.404,222 eFt atvételi és 212,4 eFt fuvardij, 6sszesen 1.616,622 eFt.

A Karpat utca 2026. év eleji rendbetétele jelentésen hozzajarul az Uzletag teljesitményéhez. Mostanaig
kozel két-millid Ft 6sszegben szamlaztunk. A 2026. évre tervezett bevétel 4.750 eFt atvételi dij, mely
dsszeg a 9272 fékodnyvi soron kerul kimutatasra és 300 eFt fuvardij, mely a 9243 f6kdnyvi soron szerepel,
Osszesen 5.050.eFt.

D. Konténer és hulladékgyiijté edény bérbeadas
Tarsasagunk rendezvények lebonyolitasahoz, épitési munkalatok elvégzéséhez, valamint Tarsashazak,
gazdalkoddé szervezetek részére konténereket és hulladékgyijté edényeket ad bérbe igény szerint.
2025. évben realizalt bevétel 2.211,484 eFt.
A 2026. évre tervezett bevétel ebbdl a tevékenységhdl 2.415 eFt, mely 6sszeg a 923 f6konyvi soron
mutatkozik.

E. Hulladékgylijto edény és zsak értékesités
Tarsasagunk elsésorban a BIO és zold hulladék gyUijtéshez bioldgiailag lebomld hulladékgyijté zsakokat,
valamint a tébblet vegyes hulladék gy(jtésére alkalmas zsakokat értékesit partnereinek.
2025. évben realizalt bevétel 656,869 eFt.
2026. évre tervezett bevétel 680 eFt,

2026. évi koltségek és raforditasok varhaté alakuldsa

A koltségek tevékenységi korokre, agazatokra valé bontasat, a szamviteli szétvalasztast tény adatokra (pl.
gyUjtétt hulladék mennyiségi adatok, arbevétel aranyok, tevékenységekhez kapcsol6dd kilométer futas
teljesitmény) alapozva a beszamol6 készitésekor végezzik el. A mellékelt bevétel -kiadas tablazatban ezért
ugy mutatjuk be az agazatok tervezett eredményességét, hogy a 2024. évi szamviteli szétvalasztas soran
kalkulalt agazati kéltség aranyok alapjan osztjuk fel a tervezett koltségeket.

Az alabbiakban az adott koltség kategériak és raforditasok jelentésebb tételeinek varhatdé alakulasat
magyarazzuk. Részletes kimutatas a melléket Bevétel — kiadas tablazatban.

Anyagkoltség: a 2025-6s évhez képest nagysagrendileg 700 eFt ndvekményt terveziink. A munkaruha és
védbeszkoz teriletén megtakaritast remélink. Az Uzemanyag koltség soron 5% korili névekedést
tervezink. Itt azonban meg kell emliteni a jelenlegi olaj piaci kockazatokat, azok hatasa meglatdsom szerint
kiszamithatatlan. F6 lizemanyag ellaté partneriink, a MAV biztositja tarsasagunk részére a védett aras
gazolaj izemanyagot.

lgénybevett szolgaltatasok:

Deponalasi kéltség: a KETEH Kift. hulladékkezelési dijai emelkedtek 2026.évben, az épitési tdrmelék
atvételi dija 55%-kal, a kevert épitési hulladék atvételi dija 25%-kal. a jelentés aranyu emelés oka egyrészt
a KETEH Kit. kapcsolodd koltségeinek ndvekedése, masrészt nagyobb mértékben az, hogy kordbban a
KETEH Kft. a HUSZ Kit. felé kedvezményes dijakat alkalmazott. A két cég a kozds tdbbségi tulajdonos
miatt kapcsolat vallalkozasnak tekintendd, ezért a TAO toérvény tavaly decemberi médositasat kdvetden a
szokasos piaci arat kell alkalmaznunk Ennek megfeleléen a 2026. évre tervezett fizetendd koltséget is
ndveltik. Természetesen a végsd koltség fligg a beszallitott hulladék mennyiségétdl, ezt egy-egy nagyobb
volumeni megrendelés jelent6sen befolydsolhatja. Ezeknél a nagyobb volumenl megrendeléseknél suly
alapu elszamolast hasznalunk, igy biztosan fedezni tudjuk a fizetendé dijat.

Az ingatlan bérleti dijat azért terveztik alacsonyabbra, mert az Ugyfélszolgalat mar emlitett Zalaispa
altal torténé atvételével az iroda bérleti dijdn osztozunk, annak HUSZ Kft.-re es6 6sszege 195.000
Ft/negyedév, ez korabban 375.000 Ft/negyedév 6sszeg volt. A KETEH Kft. felé, a telephely és 6lt6z6
hasznalataért fizetendé bérleti dij a jegybanki alapkamat 50%-anak megfeleld mértékben (3,25%)
emelkedett.

Gépek bérleti dija: a Geo-NHSZ Kft. tapolcai tarscégtd béreljiik a belvaros és a Balaton parti sétanyok
kiszolgalasara alkalmas kis kukasautot havi 550.000 Ft bérleti dijért, valamint m{iszaki meghibasodasok
alkalmaval a szerviz idejére kukasautot a simegi Gamtech Kft.-tdl

A karbantartasi kéltségeket igyekszink szinten tartani, miiszaki vezet6 és gépjarmiivezet6 kollégak a
lehetséges javitasi munkakat maguk elvégzik.

A szamwviteli szolgaltatasok koltségeivel kapcsolatban emlitésre méltd, hogy az artargyaldsok soran
sikertlt elérntink, hogy a kényvelési dij ne emelkedjen 2026. évben.

A koncesszids dij 6sszeg a még ala nem irt, Zalaispa Tarsulds és HUSZ Kft. k6z6tt kétendd szerz6dés
tervezetben szerepel, ezt vettik alapul.



3.

Egyéb szolgaltatdsok: nem szamitunk érdemi valtozasra.

Bérkoltség: 5%-o0s ndvekedés terveztiink ugy, hogy félévkor hajtunk végre egy 10%-os béremelést. Az
Ugyfélszolgalatos kolléga 2026.03.01-t6l nincs allomanyban, ugyanakkor a nyugdijba késziild sofér helyére,
betanulasi céllal, egyelére fémunkaidében egy sofér kolléga koltségei jelentkeznek mar.

Személyi jellegli egyéb kifizetések: hasonlé mértékben ndvekszik
Bérjarulékok: hasonlé mértékben névekszik

Ertékcsdkkenési leiras: A jarmiivekre mar nem szamolunk el értékcsdkkenést, ezért a terv szerinti ECS
mar nem jelent8s 6sszegli. A hasznalatba vételkor elszamolt értékcsokkenés azon hulladékgydijté edények
beszerzésének koltsége, melyeket a korabban partnereink részére kiadott BIO és szelektiv hulladék
gyljtésre hasznalt kukak poétlasa céljabdl kellett vasarolnunk. Ezen a soron 2024. év végén és 2025, év
elsd felében vasarolt edények értéke szerepel, melyek 2025. évben kerlltek hasznalatba.

Anyagjellegii raforditasok: kiemelked¢ tétel az iparizési ado, ennek értékét a 2025. év varhatdé szamai
alapjan aranyositassal kalkulaltuk. 2025. év 6sszehasonlitasaban azért jelentkezik érdemi csdkkenés, mert
tavaly elszamolasra kerilt folydszamla rendezés soron a korabbi kovetelés leirashoz kapcsolédo
konyveléstechnikai tétel, ami 2026. évben nem jelentkezi majd.

A tarsasaq eszkozallomanya:

A tarsasag sajat, Uzemeltetésre atadott és bérelt hulladékgy(jté jarmivekkel végzi tevékenységét. Az
eszkozallomany a széleskor hulladékgydjtési rendszernek megfeleld, az biztonsagosan mikddtethetd.

Sajat gépjarmiivek:

e JTA-005 fg rendszamu Mercedes ATEGO 1518 konténerszallitd
e MRW-803 fg. rendszamu DAF hulladékgyjté jarmi
Keszthely Varos 6nkormanyzatatél iizemeltetésre atadott:
o LJE 672 fg. rendszamu REXTER hulladékgy(ijtd jarmi
Uzemeltetésre dtadott a Zalaispa Zrt-t6l:
e LHW-390 fg. rendszadmu Renault hulladékgy(ijtd jarma
e LHW-391 fg. rendszamu Renault hulladékgy(ijtd jarmi
¢ NKB-016 fg. rendszamu MAN hulladékgyjté jarmi
e SYB 299 fg. rendszamu Renault hulladékgy(ijtd jarma
Bérelt jarmiivek:
e RPS-814 fg. rendszamu Mercedes hulladékgy(ijté jarmi (NHSZ Csobanc Kft. Tapolca)
e TDU-793 fg. rendszamu Mercedes hulladékgy(ijté jarmi (Gamtech Kft. Simeg
Beruhazasok:

Tarasasagunk 2026. évben hasznalt hulladékgyijté edények beszerzését tervezi 694,42 eFt értékben. 70
db 120 literes és 10 db 240 literes edényre a lakossag részére a multban rendelkezésre bocsatott BIO és
szelektiv hulladék gyUijtésére hasznalt, és id6kdzben hasznalhatatlanna valt edények cseréjéhez, illetve Uj
partnerek kiszolgalasa miatt van szilkség. Az BIO és szelektiv edények biztositasat, illetve azok cseréjét
korabban 6nkormanyzati rendelet irta el6. Lehetéségeinkhez mérten jelenleg folytatjuk ezt a gyakorlatot,
ugyanakkor a kozeljovében, reményeink szerint ez év masodik felében a MOHU hulladékgyijté zsakok
biztositasat igéri. Amint ez megvaldsul, az Uj partnereknek mar zsakot adunk, illetve edény sérilés esetén
is zsak kerll majd kiadasra.

4. A céq szerkezeti felépitése:

A cég iranyitasat Kéros Laszl6 ligyvezetd igazgato latja el.
A hulladékok nyilvantartasi és adatszolgaltatasi rendszerét, a Zalaispa Nonprofit Zrt.-vel valé kapcsolattartast, a
diszpécseri munkat, a kdnyvelés el6készitését 2 f6 (1 f6 kdrnyezetvédelmi referens, 1 6 pénzlgyi-szamviteli igyintézd)

veégzi.

Az ligyfélszolgalati tevékenységet 2026. marcius 1-t6l a Zalaispa Nonprofit Zrt. latja el. Ennek eredménye tovabbi 6.700
eFt bevételkiesés, amit kompenzal koltség oldalon az egy fére jutd ki nem fizetendd személyi jellegii raforditas.
Egy f6 miszaki vezetd kolléga mellett 7 f6 gépkocsivezetét, és 10 f6 rakodot alkalmazunk.



A cég dolgozdinak szama 2026. évben 21 16, ebbdl 19 f6 teljes munkaidében latja el feladatait, két f6 sof6r pedig
félmunkaiddben. Egy gépjarmiivezet6 kolléga augusztusban nyugdijba vonul.

A cég tevékenységét felligyeld bizottsag segiti, ellendrzi. Cég kdnyvelését 2018. évtdl a Contanti Konyveléhaz Kit.
végzi.

. ) Eves atlagos létszam
Szervezeti egység
2024. év 2025. év 2026. terv

Ugyvezets 1£6 1£6 1£6
Kdrnyez/etvedelml felel6s (irodai 1£6 1£6 1£6
munkatars)

Pénziigyi-szamviteli tigyintéz6 116 116 116
Ugyfélszolgalati munkatars 116 1£6

Miszaki vezetd 1£6 1£6 1f£6
Gépkocsivezetok 6 f6 6 f6 7 16
Rakodé munkésok 10 f6 10 f6 10 f6
Osszesen: 21 £6 21 £6 21 £6

5. Osszefoglalas

2026. évben uj févallalkozo partnerrel, a Zalaispa Nonprofit Zrt.-vel kététt Kézremikodoi szerz8dés alapjan latja
el a HUSZ Kft. az allami hulladékgazdalkodasi kozfeladathoz kapcsolddoé tevékenységeket. A Zalaispa Tarsulas
elkészitett egy Bérleti szerz6dés tervezetet, mely a HUSZ Kft. altal GUzemeltetett, Zalaispa tulajdonban lévé
vagyonelemek hasznalatéra vonatkozik. Ez a szerzddés tervezet jelenleg felllvizsgalat alatt all, de az abban
foglalt éves bérleti dij 6sszege szerepel a tervezett kiadasok kdzott, valamint a 2025. év varhat6 adatai k6zott is
(5295 f6kdnyvi soron, koncesszids dij), mert a szerz8dés tervezet a korabban szerzddéssel le nem fedett 2025.

év eszkbzhasznalatat is rendezni kivanja.

A fent emlitett Kozremi(koddi szerz6désben meghatarozott szolgaltatasi arak 2025. évhez képest
alacsonyabbak, mely bevétel csokkenést jelent. A szokatlanul hideg év eleji id6jaras miatt a hulladék
mennyiségek is elmaradtak az el6z6 évitél. Bizunk abban, hogy egy jol alakulé idegenforgalmi szezon

kompenzalhatja a kieséseket.

Tarsasagunk igy 325.183 eFt arbevétel és 324.039 eFt koltség és raforditds mellett varhatéan 1.143 eFt

eredmeényt érhet el az 1. szamu mellékletben részletezettek szerint.

Keszthely, 2026. marcius 18.
Kéros Laszlo
ugyvezetd



Kesztelvi HUSZ Nonprofit Kft.
Bevétel - Kiadas terv 2026.
Uzleti terv 1. sz melléklet

KlADASOK 2025. ev 2925. éy 2026. ev
terv varhato terv
5 KOLTSEGNEMEK 319 136 200,00 305 612 178,00 317 485 844,00
51 ANYAGKOLTSEG 33 100 000,00| 31938 156,00 32 650 000,00
511 Termelési anyagok kéltségei 3 500 000,00 4 847 098,00 4750 000,00
512 Egy éven belul elhasznal6dé anyagi eszk6zok koltségei 250 000,00 97 118,00 100 000,00
513 Egyéb anyagkéltsé: 29 350 000,00| 26 993 940,00 27 800 000,00
5131 Uzem és fiitdanyagok, vasarolt energia kdltségek 26 000 000,00| 23 785 066,00 25000 000,00
51311 Uzemanyag, kenéanyag 26 000 000,00| 23785 066,00 25 000 000,00
5132 Fenntartasi anyagok /rezsi anyag/ 1000 000,00 777 776,00 800 000,00
5135 Egyéb anyagok 2350000,00 2431098,00 2000 000,00
51351 Nyomtatvény, irodaszer 400 000,00 316 855,00 350 000,00
51352 Kényv, kiadvany, szérélap
51353 Munkaruha, védéeszkéz 1500 000,00 1716 123,00 1250 000,00
51354 Karbantartasi anyagok 450 000,00 398 120,00 400 000,00
52 IGENYBEVETT SZOLGALTATASOK KOLTSEGEI 85775 200,00| 74425919,00 78 395 844,00
521 Szallitas-rakodas, raktarozas koltségei 12070 000,00 10706 913,00 14 030 000,00
5211 Szallitasi kdltség 2 063,00
5212 Postakéltség 320 000,00 274 570,00 280 000,00
5216 Deponalasi kéltségek (Nem kozszolgaltatas) 11750 000,00f 10430 280,00 13 750 000,00
52162 Térmelék artalmatlanitas (Nem kdzszolgaltatas) 11750 000,00f 10430 280,00 13 750 000,00
521621 Epitési térmelék rtalmatlanitas (Nem kozszolgaltatas) 204 1700 000,00 4 486 320,00 6 500 000,00
521622 Kevert épitési tormelék artalmatlanitas (Nem kdzszolgaltatas| 10 050 000,00 5943 960,00 7 250 000,00
522 Bérleti dijak 20225000,00| 16975 656,00 16 925 000,00
5221 Egyéb bérleti dijak 320 000,00 371 375,00 375 000,00
5222 Ingatlan bérleti dij 7 200 000,00 7 107 540,00 6 690 000,00
5223 Gépek bérleti dija 12705 000,00 9 496 741,00 9 860 000,00
523 Karbantartasi kéltségek 22 150 000,00| 19933 675,00 20 000 000,00
525 Oktatas és tovabbképzés koltségei 450 000,00 130 000,00 390 000,00
526 Utazasi és kikildetési ktg (napidij nélkil) 1850 000,00 1578 479,00 1650 000,00
529 Egyéb igénybevett szolgaltatasok kdltségei 29 030 200,00| 25101 196,00 25 400 844,00
52901 Egyéb igénybevett szolgaltatas 2750000,00 2170 482,00 2 250 000,00
5291 Telekommunikacios kéltségek 425 000,00 444 536,00 450 000,00
52911 Telefondij, Internet 425 000,00 444 536,00 450 000,00
5292 Jogi szolgaltatasok kéltségei 1400 000,00 255 000,00 300 000,00
5293 Szamviteli-, kdnywvizsgalati szolgaltatasok koltségei 9250 000,00 10232 500,00 10250 000,00
5294 Kamarai tagdijak 250 000,00 252 914,00 255 000,00
5295 Koncesszios hasznalati dij 12 745 000,00 9 765 844,00 9 765 844,00
5296 Vagyon és munkavédelmi szolgaltatas 2250 200,00 1979 920,00 2130 000,00
52962 Munka és tlizvédelem 650 000,00 673 920,00 680 000,00
52964 Szaktanacsadas kéltsége 1600 200,00 1306 000,00 1450 000,00
53 EGYEB SZOLGALTATASOK KOLTSEGEI 4950 000,00 5 069 028,00 5 040 000,00
531 Hatéségi igazgatasi, szolgaltatasi dijak, illetékek 550 000,00 490 093,00 490 000,00
532 Pénziigyi befektetési szolgaltatasi dijak 2550000,00 2887 622,00 2800 000,00
5321 Bankkdltség 2550000,00 2887 622,00 2800 000,00
533 Biztositasi dij 1850 000,00 1691 313,00 1750 000,00
54 BERKOLTSEG 163 200 000,00| 163 178 537,00 171500 000,00
541 Bérkoltség 158 250 000,00 156 397 427,00 167 000 000,00
542 Alkalmi bérkéltség 4950 000,00 6781110,00 4500 000,00
55 SZEMELYI JELLEGU EGYEB KIFIZETESEK 8025 000,00 6970 017,00 7 275 000,00
551 Munkavallaloknak, tagoknak fiz. személyi jell. kifiz. 1250 000,00 834 395,00 850 000,00
5512 Véllalkozast terheld tappénzek koltségei 1250 000,00 834 395,00 850 000,00
559 Egyéb személyi jellegi kifizetések 6775 000,00 6 135 622,00 6 425 000,00
5591 SZJA és jarulek koteles reprezentacio
5592 Munkabajaras koltségtérités, utatazasi bérletek 2150 000,00 2211001,00 2 250 000,00
5593 Temetési segély
5594 SZEP kartya juttatas 4500 000,00 3 657 809,00 4000 000,00
5598 Addémentes vakcina, tesztek 25 000,00 159 927,00 75 000,00
5599 Egyéb személyi jellegii kdltségek 100 000,00 106 885,00 100 000,00
56 BERJARULEKOK 22800000,00| 20711 305,00 21 640 000,00
567 Egyes juttatasok addja 15% (Telefonado, reprezentacio stb.) 650 000,00 564 267,00 570 000,00
568 Szocialis hozzajarulasi add 21150000,00| 18161 738,00 19 070 000,00
569 Minden egyéb bérjarulék 1000 000,00 1985 300,00 2000 000,00
57 ERTEKCSOKKENESI LEIRAS 1286 000,00]  3319216,00 985 000,00
571 Terv szerinti értékcsokkenési leiras 36 000,00 33 414,00 35 000,00
572 Haszn.ba vételkor, egybsszegben elsz. écsleiras 1250 000,00 3285 802,00 950 000,00
8 ERTEKESITES ELSZAMOLT ONKOLTSEGE ES RAFORDI 7215170,00] 8452 269,00 6 553 650,00
81 ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK 250 000,00 454 088,00 375 000,00
814 Eladott aruk beszerzési értéke 250 000,00 454 088,00 375 000,00
8142 Egyéb kereskedelmi ELABE 250 000,00 454 088,00 375 000,00
81422 Hulladék zsak 250 000,00 454 088,00 375 000,00
814221 Hulladék zsak bio 207 250 000,00 447 428,00 375 000,00
814222 Hulladék zsak kommunalis 207 0,00 6 660,00 0,00
86 EGYEB RAFORDITASOK 6965 170,00 7998 181,00 6 178 650,00
863 Meérlegfordulénap elétt bekdv., lizleti évhez kapcs. raf 250 000,00 51 500,00 50 000,00
8631 Kareseménnyel kapcs. fizetések, fiz. dsszegek
8632 Birsagok, kotbérek késedelmi kamatok,kartéritések, fekbérel 250 000,00 51500,00 50 000,00
867 Aok, illetékek, hozzajarulasok 6700 000,00 6345 120,00 6 125 000,00
8671 Koltségvetéssel elszamolt adok, illetékek, hozzajarulasok 850 000,00 794 866,00 775 000,00
8672 Onkorméanyzatokkal elsz. adok, illetékek, hozzajarulasok 5 850 000,00 5 550 254,00 5350 000,00
869 Kiilénféle egyéb raforditasok 15 170,00 1601 561,00 3 650,00
8691 Behajthatatlan kévetelés leirt 5sszege (hitelezési veszteség)
8692 Hianyzd, megsemmisiilt, kivez. immatj..te. kdnyvszerinti ért., atsorolas készletekhez
8695 Koltségként el nem szamolhato efo 15 000,00 3 240,00 3 500,00
8697 Folyészamla rendezések, egyéb nem elsz. ktg. (addalap noveld) 1598 157,00
8699 Kerekitési kiilénbozet (réforditas) 170,00 164,00 150,00
87 PENZUGYI MUVELETEK RAFORDITASAI
876 Atvaltaskori arfolyamveszteség
BEVETELEK LA T
terv varhat6 terv
9 ERTEKESITES ARBEVETELE ES BEVETELEK 334 761 750,00| 337 127 595,00| 325 182 780,00
91 BELFOLDI ARUERTEKESITES ARBEVETELE 570 000,00 656 869,00 680 000,00
913 Egyéb termék értékesités 570 000,00 656 869,00 680 000,00
9131 Bio zsak értékesités 500 000,00 521 666,00 570 000,00
9132 Kommunalis zsak értékesités 20 000,00 12 523,00 10 000,00
9134 Hulladékgyiijtd edény értékesités 50 000,00 122 680,00 100 000,00
91342 Hasznalt hulladékgyiijts edény értékesités 50 000,00 122 680,00 100 000,00
91343 Sériilt hulladékgyijté edény értékesités
916 Mas javara megrendelt, tovabbszamlazott szolgaltatasok
92 BELFOLDI SZOLGALTATAS-ERTEKESITES ARBEVETELE| 334 190 600,00| 336 345 837,00 324 502 600,00
921 Alvallalkozdi hulladék szallitas bevétel 293 360 000,00 293 505 166,00 275 201 000,00
92101 Kozszolgaltatési résztevékenység 201 152 380 000,00| 267 004 812,00 249 989 400,00
92102 Intézményi résztevékenység 202 133 300 000,00| 26 500 354,00 25211 600,00
92103 Ugyfélszolgélati dij 999 7 680 000,00
922 Hulladék szallitas 12 600 000,00 13 090 331,00 14 420 000,00
9222 Epitési térmelék atvétel 2300 000,00 4 996 590,00 5600 000,00
92221 Lakossagi épitési trmelék atvétel (204) 1250 000,00 3 507 433,00 4000 000,00
92222 Vallalkozoi épitési tdrmelék atvétel (204) 1000 000,00 1327 605,00 1500 000,00




92223 Kéziileti épitési tormelék szallitas 50 000,00 161 552,00 100 000,00
9226 Kevert épitési térmelék atvétel 10300 000,00 8093 741,00 8 820 000,00
92261 Lakosséagi kevert épitési tormelék atvétel (204) 2550 000,00 2 287 949,00 2640 000,00
92262 Vallalkozdi kevert épit ormelék atvétel (204) 5250 000,00 5 692 698,00 5930 000,00
92263 Kéziileti kevert épitési tormelék szallitas 2500 000,00 113 094,00 250 000,00
923 Konténer szolgaltatas bevétele 2 240 000,00 2223 984,00 2415 000,00
9231 Konténer bérbeadéas bevétele 206 2200 000,00 2211484,00 2400 000,00
9232 Konténer athelyezés bevétele 206 40 000,00 12 500,00 15 000,00
924 Koézuti szallitas bevétele 2025 000,00 2393 600,00 2800 000,00
9241 Epitési térmelék szallitas bevétele (204) 350 000,00 1095 100,00 1250 000,00
9242 Kevert épitési hulladék szallitas bevétele (204) 1450 000,00 1086 100,00 1250 000,00
9243 lllegdlis hulladék szallitas bevétele (205) 225 000,00 212 400,00 300 000,00
925 Bérlet térités bevétele 10 000,00 22 934,00 25 000,00
927 Hulladék gyijtés (nem kdzszolgaltatasi) 23 955 600,00| 25 109 822,00 29 641 600,00
9271 Kézi hulladékgydijtés (203) 23705 600,00| 23705600,00 24 891 600,00
9272 lllegalis hulladékgydjtés 250 000,00 1404 222,00 4750 000,00
96 EGYEB BEVETELEK 1150,00 124 858,00 150,00
961 Ertékesitett immat. Javak, targyi eszkozok 5670,00
9662 Visszairt értékvesztés
9631 Kareseménnyel kapcs. bevételek 119 022,00
967 Visszafizetési két. nélkiili kapott timogatas, juttatas 0,00 0,00 0,00
9674 OHU Np. Kft. timogatas (halasztott)
969 Kiilénféle egyéb bevételek 1150,00 166,00 150,00
9697 Folydszamla rendezések 1.000,00
9699 Kerekitési kilénbdzet (bevétel) 150,00 166,00 150,00
97 PENZUGYI MUVELETEK BEVETELEI 0,00 31,00 30,00
974 Egyéb kapott kamatok és kamatjellegii bevételek 0,00 31,00 30,00
9748 Kapott bankkamat 31,00 30,00
976 Atvaltasi, értékeléskor arfolyamnyereség 0,00 0,00 0,00
9761 Deviza-,valutakészletek ft-ra arf.nyeresége
Eredmény: 8410 380.00 23 063 148.00 1143 286.00
Agazatok varhaté eredményessége
kdzszolgaltatas intézményi koztisztasagi konténeres illegalis edény bérlet zsak eladas
Osszesen 1 202 207
2024. évi koltségek és raforditasok 319590 643 259 426 451 22 066 30 19093 129 14 046494 3 808 396 559 766 590 099
2024. évi koltség megoszlas aranyok 81,17%] 6,90%] 5,97%] 4,40%] 1,19%] 0,18%] 0,18%]|
2024. évi bevételek 327 542518 269 769 652 16 573 619 21361043 13630218 3326685 2347647 533 654
2024. évi agazati eredmények 10 343 201 -5 492 689 2267 914 -416 276 -481 711 1787 881 -56 445
2026. tervezett kéltség megoszlas 324 039494 263 037 788 22 373 481 19358 914 14242028 3861411 567 558 598 313
2026. tervezett bevételek 325157 600 249 989 400 25211 600 24891600 16920000 5050000 2415000 680 000
2026. agazati eredmény terv 1143286  -13 048 388 2838119 5532686 2677972 1188589 1847442 81687
nyereség arany % -5,22% 11,26% 22,23% 15,83% 23,54% 76,50% 12,01%



