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A Tarsasag alapadatai

A Tarsasag elnevezése: Keszthelyi Varosfejleszté Egyszemélyes Nonprofit Korlatolt Felel&sségii
Tarsasag

Roviditett név: Keszthelyi Varosfejlesztd Nonprofit Kft.

Alapitas éve: 2009. janius 18.

Székhelye: 8360 Keszthely, F6 tér 1.

Telephelye: 8360 Keszthely, FG tér 4.

Telefon: 30/552-55-62

Képviseletre jogosult: Varga Zs6fia, ligyvezetd

Tarsasag jegyzett t6kéje: 3.000.000 Ft

Cégjegyzék szama: 20-09-069611

Adészama: 22304010-2-20

A Tarsasag tulajdonosa: Keszthely Véros Onkormanyzata (8360 Keszthely, F& tér 1.)

A Tarsasag alapvetd feladatai és céljai

A Téarsasag feladata Keszthely Véros Onkormdnyzatinak telepiilésfejlesztéssel kapcsolatos
tevékenységeinek, illetve a megvalositasra kerul6 projektek projektmenedzsmenti, m(szaki ellendri,
kételezd nyilvanossagi, koordinacios, kommunikacios feladatainak ellatasa.

A Keszthelyi Varosfejlesztd Nonprofit Kft. 2025. évben ellatott feladatok ismertetése
A Térsasdg 2025. évi tevékenységét

e a projektel8készitési (telepilésfejlesztési) és projektmegvaldsitasi feladatokra kotott
kdzszolgéltatasi keret és éves szerz8désben,

e projektmenedzsment, illetve kotelez§ nyilvanossagi kommunikacios feladatokat megbizasi
szerz8désekben foglaltaknak és

e 3 2025. évi lzleti tervének megfelelen végezte.

A kozszolgdltatasi szerzddés keretében végzett feladatokra ez az Uzleti jelentés nem tér ki, jelen
dokumentum kiegésziti az ott leirtakat. Itt azon pdlyazatok keriilnek ismertetésre, mely kapcsan a

Tarsasag megbizasi szerzédéssel rendelkezik.

A Keszthelyi Varosfejleszté Nonprofit Kft. 2025. évben elvégzett fobb feladatai részletezve:

A Tarsasag az Onkormdnyzat telepiilésfejlesztéssel kapcsolatos kézfeladat-elldtasnak tdmogatédsan til,
az egyéb feladatai korében elldtta a projektek megvaldsitasahoz kapcsolédd projektmenedzsment
feladatokat, valamint mindazokat a feladatokat, melyek elldtasdval az Onkormanyzat a
telepiilésfejlesztési projektek sikeres megvaldsitasa és eredményeinek fenntartdsa érdekében megbizta.
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A Tarsasag egyéb feladatai kérében végzett tevékenységek ismertetése:

1) A 2023. éviLXIX. térvény az Gllami épitési beruhdzdsok rendjérél jogszabaly alapjan az Epitési és
Kozlekedési Minisztériummal valé konzorciumi megéllapodas megkdtése, kapcsolattartds a
Minisztériummal;

2) a projektek megvaldsitésanak irdnyitasat, a megvaldsitds elSrehaladdsanak figyelemmel
kisérését, a projekt eredményes befejezése érdekében a sziikséges intézkedések megtételét;

3) projektmegbeszélések szervezését, dokumentdlasat, feladatok kiosztdsat, a projekt
megvaldsitasdban résztvevik beszamoltatasat;

4) a projektek megvaldsitasahoz szitkséges miiszaki, pénziigyi és egyéb tervek, tanulmanyok,
elemzések, felmérések, vizsgalatok, tovdbbad a témogatasi szerz&désben rogzitett egyéb
dokumentumok elkészitésének megszervezését, beszerzési, kozbeszerzési eljarasok keretében
kivdlasztott kozremiikbdékkel valo elkészittetését, a feladatok végrehajtasdnak koordinalasat;

5) a projektek megvaldsitdsahoz sziikséges hatdsagi engedélyek beszerzésének feliigyeletét,
koordinalasat;

6) a projektek koltségvetésének Gsszedllitisat, a projektek megvaldsitasa érdekében tett
kotelezettségvallalasok nyilvantartasit, témogatas kifizetésére vonatkozd el6rejelzés és
kifizetés igénylés elkészitését;

7) aKozrem(ikods Szervezethez benyujtandé beszamolok, adatszolgaitatasok 6sszedllitasat;

8) a projekt megval6sitasa sorén felmerils miiszaki, pénzigyi és egyéb valtozasok Kdzremiikodé
Szervezetnek torténd bejelentéséhez szitkséges dokumentacio Osszedllitasat, sziikség esetén
tdmogatasi szerz6désmadositési kérelem elkészitését;

9) a kapcsolattartast partnerekkel, civil szervezetekkel, lakossdggal, engedélyezé hatésagokkal,
Iranyité Hatdsaggal, Kozrem(ikodd Szervezettel;

10) a tdmogatdsi szerz6déshen régzitett kotelezd tajékoztatasi feladatok elldtasat, a projekt
rendezvényeinek szervezését (6nalléan vagy a teljesitésbe bevont kozrem(ikdddvel);

11) adminisztrativ feladatok elldtasat, dokumentéldst, adatszolgaltatast;

12) a projektek elkiilénitett dokumentacids rendjének kialakitésdban valé kézremiikodést;

13) munkateriilet dtadas-atvétel megszervezését, lebonyolitasat;

14) kooperaciok megszervezését, lebonyolitasat;

15) a kivitelezés soran felmeriilé pétmunka, egyenértékii termékkivalts megvizsgaldsat, hozza
kapcsol6dé dokumentumok bekérését, indikativ drajanlat kérések lefolytatasat;

16) miiszaki ellendrrel és kivitelezével valo folyamatos kapcsolattartast;

17) felmeril6 pétmunka és termékkivaltis esetén a Vallalkozasi szerz6désmodositas elékészitését,
alatamaszté dokumentumok osszedllitasat, annak benyujtdsat a Kézrem(ikdds Szervezet és a
Kdzbeszerzési Feliigyeleti F6osztaly részére;

18) felelés akkreditdlt kézbeszerzési szakértSk altal lebonyolitott kozbeszerzési eljarasokban
segitségnyujtast;

19) kdzrem(ikodést a lakossagi és egyéb megkeresésekre adott valaszok Osszeallitasaban;

20) a kivitelezés pénziigyi itemezésének megfelels részszamlak befogadasat, ellendrzését;

21) miszaki atadds-atvételi eljdrds megszervezését, lebonyolitasat;

22) rehabilitacios kornyezettervezd szakmérndk beszerzését az akaddlymentesités megfelel§ségére
vonatkoz6 nyilatkozat megszerzése érdekében.
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3. szamG meiléklet

Az Uzleti jelentés kovetkez6 részében azon pélyszatok keriilnek bemutatasra, melynek
projektmenedzseri és egyéb feladatait nem a kézszolgaltatasi szerz6dés keretében lattuk el:

Keszthely Z6ld Varos

A projekt azonositészéma: TOP-2.1.2-15-ZA1-2016-00003
Projekt teljes koltsége: 1.092.084.269 Ft

A projekt id6tartama: 2017.11.01-2023.12.31.

A befejezéshez sziikséges épitési munkak kivitelez6jének kivédlasztasra meginditott feltételes
kozbeszerzési eljarés eredményhirdetésére 2025.01.30-4n keriilt sor. Ezutdn 2025.02.03-an
benydjtottuk forrdsatcsoportositsi igényiinket a Magyar Allamkincstar Zala V4 rmegyei lgazgatdsagara,
mely 2025.02.06-an az Irdnyité Hatosag felé tovabbitasra keriilt. Tobbszéri telefonos érdeklfdés utan
helyszini szemlére keriilt sor 2025.06.05-én. A helyszini ellen6rzés jegyz6kényve megéllapitotta, hogy a
2023 decemberében jelentett késziiltségi 4llapot megfelel a valéségnak. 2025.07.15-én megérkezett az
Iranyit6 Hatosag levele, amelyben arrdl tajékoztatnak, hogy a forrasatcsoportositasi kérelmiinket nem
hagyjak jova, a projekt véghataridejének mddositasaval nem értenek egyet. A dontés ellen 2025.07.24-
én kifogdst nydjtottunk be arra hivatkozva, hogy nem tértént meg a szerz8désmaddositasi kérelem
jogszabaly dltal el§irt hatdrid6n beliili elbirdldsa. A kifogast az Iré nyito Hatésag elutasitotta. A projektben
elszamolhaté bruttd 691.206.467 Ft-tal elszamoltunk, és a Kézrem(ikddd Szervezet az elszamoldsokat
jévahagyta. A 400.877.984 Ft fel nem hasznalt el6leget és az el nem szamolhaté 19.893.454 Ft Osszeget
az 6nkormanyzat visszafizette. Az indikator értékek nem teljesiilése miatt szabalytalansagi eljaras van
folyamatban.

Bélcsddei nevelés fejlesztése Keszthelyen

A projekt azonositészama: RRF-1.1.2-21-2023-00196
Projekt teljes koltsége: 420.000.000 Ft

Igényelt tdmogatds: 420.000.000 Ft

A projekt id6tartama: 2023.07.01-2025.12.31.

A projekt célja a Keszthelyi Eletfa Ovoda BSlcsGdéje férShelyeinek bvitése egy uj telephely létesitésével.
A tervezett bolcsGdei egység a 8360 Keszthely, Kisérleti utca 11. szam alatt valésult meg, két
csoportszobaval és sszesen 28 féréhellyel, biztositva a bélcsédei neveléshez és gondozashoz sziikséges,
jogszabalyban elSirt helyiségeket. A projekt keretében megvalésult a jatszékert kialakitasa, a
bdlcs6déhez kapcsolddo kiiltéri kérnyezet rendezése, valamint udvari jatékok és pdrakapu telepitése. A
miikodéshez sziikséges butorok, berendezések és jatékok beszerzése szintén a projekt részét képezte.
Az épitési kivitelezés soran teljes kordi fizikai és infokommunikacios akadalymentesités valosult meg. Az
épitészeti vazlattervek a palyazati felhivas el6irdsainak megfelel§en, a Lechner Nonprofit Kft. honlapjan
kbzzétett bolcsGdei koncepcid- és kiviteli mintatervek felhasznaldsaval késziiltek.

A projekt el6rehaladasa
A 2024. augusztus 15-én atadott munkateriileten a kivitelezés 2025. majus 5-ig zajlott.
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A 4. szdmu tdmogatdsi szerz6dés modositasi kérelmet 2025. januar 14-én nyljtottuk be, amelyben —a
Lebonyolit Szervezet kérésének megfelelen — fellilvizsgaltuk az adott naptari évben lehivhaté elSleg
dsszegét. Emellett a cimképzési folyamat lezarasat kovetSen sor keriilt a megvalésitasi helyszin
aktualizaldsara is. A mddositds hatélybalépését kovetSen a fennmaradd elbleg lehivdsa megtértént. A
Csaladdbarat Magyarorszag Kozpont és a Lechner Nonprofit Kft. 2025. marcius 11-én helyszini bejarast
tartott.

2025. majus 30-an benyujtasra keriilt a 4. mérfoldk6hoz, azaz a kivitelezés 100%-os teljesitéséhez
kapcsolddé elszamolas. Az épiilet hasznalatbavételi engedélyét 2025. julius 24-én kapta meg, a bolcséde
m(ikddési engedélyének kiadasa pedig 2025. augusztus 22-én tértént meg. A bélcséde 2026. szeptember
1-jén megnyitotta kapuit.

A 2025. év els félévében folyamatos egyeztetés zajlott a Magyar Allamkincstérral a kivitelez8i szerzédés
mddositasa és az eszkdzlista véglegesitése kapcsan. Az eszkdzbeszerzés két (itemben valdsult meg: az
elsd Gtem 2025. oktéber 27-én zérult le, majd a forrdsatcsoportositasi kérelem jovahagydsat kovetSen
a masodik Utemben szerepld eszk6z6k beszerzése is megtdrtént 2025. december 31-ig.

A projekt soran a kételez6 nyilvanossagi elemek teljesitése is megvaldsult. A projekt zar6 elszamolasanak
és szakmai beszamoldjanak benyujtésara 2026-ban keriilt sor.

Szolgalati lakasok épitése Keszthelyen

A projekt azonositészama: BFT-SZL-3/2024

Projekt teljes koltsége: 731.710.843 Ft

Igényelt tdmogatas: 439.026.560 Ft

A projekt id6tartama: 2024.11.01-2026.10.30. (A megvaldsitasi véghataridé médosithato.)

A projekt bemutatasa

Keszthelyen kiemelt problémat jelent a kozszolgaltatdsok teriiletén tapasztalhaté munkaer6hiany és
fluktuacid, amely elsésorban a bolcsGdei, egészségugyi, szocialis és kozigazgatdsi szférat érinti. A magas
ingatlanarak és bérleti dijak miatt a varosba tortén6 munkavéllalasi céli betelepiilés nem vonzo,
mikézben az dnkormanyzat nem rendelkezik szolgalati lakdsokkal, a szocialis alapon kiosztott
bérlakasallomény pedig teljes kihasznéltsagu. A fejlesztés keretében 11 darab (6+5) 4j, modern szolgalati
lakds éplil, amelyek az egész éves foglalkoztatasu szakemberek elhelyezését szolgaljak. A beruhazas célja
a magasan képzett munkaer$ letelepedésének és hosszu tavi megtartdsanak elfsegitése, ezaltal
Keszthely népességmegtartd képességének erdsitése. A lakasok kialakitdsa mellett megvaldsul a
konyhdk berendezése, kdrnyezetrendezés, kertépités, parkoldk és zoldfeliiletek kialakitasa is. A
fenntarthatésag érdekében energiahatékony és 6kologikus megoldasok alkalmazasara kerdl sor (pl.
esGkert, zaportdrozd terepmélyedések), kilon csapadékviz-elvezetd rendszer kiépitése nélkial. A
fejlesztés illeszkedik a Zala Varmegyei Teriletfejlesztési Program céljaihoz, kiiléndsen a foglalkoztatas
bévitése és a népességcsdkkenés mérséklése terén. teljesebb megdévasa.

A projekt az Epitési és Kozlekedési Minisztériummal (EKM) kézosen, konzorciumi formaban valosul meg.
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Tekintettel arra, hogy a projektben az EKM az épittets, a 2025. 06.12-én elkésziilt kiviteli tervek ataddsra
keriiltek az EKM részére. Tébb kords egyeztetést kovetSen 2025. év végére lezarult a terv és koltség
ellendrzés. A jovahagyott kiviteli tervek alapjan az EKM varhatéan 2026. év els§ felében kdzbeszerzési
eljardst indit a kivitelezs beszerzésére.

Keszthely Viros Onkormanyzata, valamint a Keszthelyi Varosfejleszté Nonprofit Kft. konzorciumi
egylittmiikédésében megval6sulé projektekkel kapcsolatos feladatok

Tarsaségunk Keszthely Vdaros Onkormanyzataval kézos konzorciumban, konzorciumi tagként
(kedvezményezettként) is szerepet villal. igy a projektmenedzsment feladatokon tal egyéb szakmai
megvalositoi feladatokat is ellat a projekt részét képezd koltségvetése, tamogatdsa terhére.

A TOP_PLUSZ projektek 2025. évi beszémoldjat a Keszthelyi Varosfejleszt6 Egyszemélyes Nonprofit
Korlatolt FelelSsségli Tarsasag 2025. évi Kozszolgaltatasi Szerzédésének teljesitésérdl szdl6 jelentés
tartalmazza.

Foglalkoztataspolitika

2025. |. félévében a projektekhez kapcsolodo feladatokat 1 6 projektmenedzser latta el. A TOP Plusz
palydzatok megvalésitasaval jelentss munkaeré-kapacitds dtcsoportositésira lesz szitkség a
kozfeladatrdél a konzorciumban térténé megvaldsitasra vagy a szerz8déses projektmenedzsment és
kdtelez6 nyilvanossag feladatok elldtasa érdekében.

A Tarsasag személyi dllomanyat az ligyvezets, valamint a munkaszerzédés szerinti foglalkoztatottak
jelentik. 2025. december 1-jét6l a személyi dllomany az aldbbiak szerint alakul: 1 & ugyvezetd, 1 6
pénziigyi vezetd, 2 f6 telepiilésfejlesztési referens és 2 6 projektmenedzser.

2025-ben 2 munkavallalé kivételével a személyi &llomény kicserélédott. A tarsasdg megbizott
UgyvezetGjének irdnyitasa alatt sikeriilt 2025. mdrcius 31-ig 11 palydzatot benydjtani. A palyazatok
kivétel nélkiil pozitiv elbirdlasban részesiiletek. Az j ugyvezetd kinevezése utédn a Képvisel§-Testiilet
56/2025 (11.26.) hatdrozatdban leirtaknak megfeleléen a megbizott ligyvezets részére 2025. aprilis 1-
jétdl hatérozatlan idejli munkaviszony keriilt felajénlasra, melyet elfogadott és azota is a Tarsasag
személyi dllomanyét erdsiti pénziigyi vezetSként. Az iizleti terv 8sszedllitasandl 6 fs létszam kerettel
szamoltunk, de csaknem a teljes id§szak alatt 5 6 lstta el a feladatokat, feszitett munkatempéban. A
Kft. UgyvezetSje és a munkavallalok teljesitményiik elismeréséiil 2025. decemberében cafeteria
juttatasban és jutalomban részsiiltek. Az erre szant 6sszeg - a kb. egy havi bérkeret — a Kft.-nél téltott
munkaviszony id6ardnyaban keriilt felosztasra az tigyvezets és a munkavallalék kézétt. A 2025, évre az
ligyvezets részére prémiumfeladat nem keriilt meghatarozasra.

A 2025. év végére elértitk a 6 fds dllomdanyi létszamot. Jelenleg az sszes foglalkoztatott felséfoku
végzettséggel, nagy tapasztalattal rendelkez§ munkavéllalé, akik feladataikat magas szinvonalon,
hataridére ellatjak. Ugy érzem, hogy a 2025 februarjdban tigyvezet6i palydzatomban irdsban lefektetett
elérendd célok megvaldsultak: nyugodt munkakériilmények biztositasa és tamogaté munkahelyi légkor
megteremtése és fenntartdsa. A fent felsorolt tényezdk kdvetkezményeként sikeriilt a dolgozok belss
motivaciéjat fenntartani, a Tarsasaghoz a lojalitasukat erésiteni.

A személyi jellegli raforditdsok 16 %-at a sajat bevétel vagy palyazatban elszdmolt bér tdmogatas

biztositotta.



Pénziigyi helyzet

A Térsasadg 2025. évi gazdadlkodasanak tény adatait részletesen tartalmazza az el6terjesztéshez
mellékietként csatolt mérleg, eredménykimutatés, kiegészit6 melléklet, f6kdnyvi kivonat és fé6konyvi
kartonok.

Mint az a lenti tablazatokbdl is kiolvashatd a Tarsasag m(ikodésével kapcsolatban a 2025. iizleti évben
Osszesen 94.397 ezer Ft kiadassal és 96.164 ezer Ft bevétellel terveztlink Gizleti terviink megalkotasakor.

Bevételek alakulasa

A bevételek kdzott a kézfeladat elldtdshoz kapcsoldddan 57.023 ezer Ft Gsszegli dnkormanyzati
kompenzaciét, valamint a folyamatban lév6 projektek végrehajtdsdhoz sziikséges finanszirozasként
9.139 ezer Ft Osszegli arbevételt (szolgaltatds), tovabba a projektmenedzsment és egyéb
projektfeladatok ellatasa kapcsan 6sszesen 30.002 ezer Ft 6sszegli bevételt terveztiink.

A kozfeladatok elldtasdnak forrdsa a 2025. évre vonatkozd éves kozszolgaltatdsi szerz6dés alapjén
57.023.130 Ft, mely bevétel a szerz8dés értelmében aranyos 6sszegli havi rendszerességli utaldsokkal
teljesiilt.

Az értékesités nettd arbevétele a Keszthely Varos Onkorményzatéval megkotott megbizési szerz6dések
szerinti bevételek jelentik. 2025. évben bevételeink a ,BolcsGdei nevelés fejlesztése Keszthelyen” c. és
a ,Szolgalati lakasok épitése Keszthelyen” c. projektekbdl szarmaznak.

Az egyéb bevételek kozott szerepel a TOP_PLUSZ-1.3.1-21-ZA1-2022-00003 azonositdszamu,
~Fenntarthatd varosfejlesztési stratégidk tdmogatasa Keszthelyen” cim(i palyazat keretében kapott
bértamogatas.
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Bevételek Tervadat (Ft) | Teljesiilt (Ft) Tel(j';siult
Kézfeladatellatas bevételei 57 023 310 57 023 310 100 %
Nem kozfeladat bevételei 39.140.722 11917 715 30%
Ertékesités nettd arbevétele 9138 527 4251721 47 %
Egyéb bevételek 30002 195 7 665 994 26 %
Osszesen: 96164 032! 68941025 72%

A szazalékos teljesités a tervadathoz képest azért ilyen csekély dsszegli, mert az Uzleti terv
elkészitésekor még nem lehetett latni, hogy pontosan mikor kezd6dnek a projektek, milyen bevétel fog
a 2025. évben realizdlédni. A bevételek elmaraddsa azonban az eredményes gazdalkoddst nem
befolydsolja, ugyanis a tervezett kiadasoknal hasonlé Iéptékii megtakaritast tudtunk elérni.
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Kiadasok alakulisa

Kiadasok Tervadat (Ft) | Teljesiilt (Ft) Tel(j;)s)ult

Anyagkdltség 1700 000 1305378 77%
kézfeladathoz kapcsolédd anyag kéltség 1500 000 1158 298 77%
nem kozfeladathoz kapcsol6dé anyagkéltség 200 000 147 080 74%
Igénybe vett szolgéltatdsok 14 150 000 4 259523 30%
kézfeladathoz kapcsol6dd szolgaltatdsok 4 200 000 3923 493 93%
nem kézfeladathoz kapcsolédd szolgaltatasok 9950 000 336030 3%
Egyéb szolgaltatisok 1100 000 749 211 68%
bankkéltség (kozfeledat) 800 000 516 061 65%
hatésagi dijak, biztositas, tagdij (kézfeladat) 250 000 228 150 91%
hatésdgi dijak, biztositas, tagdij (nem kozfeladat) 50 000 5000 10%
Egyéb berendezések, felszerelések (0] 0 0%
Bérkdoltség 64 561 000 50323 140 78%
kézfeladatellatds munkabére, mb. dija, fb. tagok 43 206 310 44 115 674 102%
tiszteletdija

nem kézfeladatelldtds munkabére, mb. dija 21354 690 6 207 466 29%
Személyi jellegli egyéb raforditasok 3 000 000 2 755 483 92%
kézfeladatellatas bérenkiviili juttatasok 1500000 1368 275 91%
nem kézfeladatellatds bérenkiviili juttatasok 1500 000 1387208 92%
Eér é’s sz_em. jellegli egyéb réaforditasok 8 393 000 6 793 842 81%
jarulékai

kézfeladat szocidlis hozzajaruldsi ado, EFO 5616 820 5713179 102%
nem kézfeladat szocidlis hozzajarulasi ads, EFO 2776180 1080 663 39%
Egyéb raforditasok 0 493 530%
egyéb adok (iparlizési adé, le nem vonhatd AFA) 93 493 530%
Osszesen: 92904093| 66187070 71%

A Térsasag 2025. évi mikodését a takarékos gazdalkodas jellemezte. Onkormanyzati tdmogatasunk a
2024. évi 107 M Ft-hoz képest 2025-ben 57 M Ft-ra csékkent. A nyereséges gazdalkodast agy tudtuk
fenntartani, hogy a személyi Iétszdm elmaradt a tervezetthez képest. Uzleti terviinkben 1.767 e Ft
adézott eredménnyel szamoltunk, a tényleges érték 1.484 e Ft lett.

Keszthely, 2026. aprilis 13.
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