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1. Vezetdi dsszefoglald

A Keszthelyi Varosfejleszt6 Nonprofit Kft. jelenlegi tevékenységét, miikodését nagyrészt a 2023.
aprilis 18-an Keszthely Varos Onkormanyzataval kotott Kozszolgéltatasi Keretszerz6dés hatdrozza meg.
Ezen Kozszolgdltatdsi Keretszerz6dés id6beli hatdlya 10 év. A Keretszerzdés hatdlya alatt éves
kdzszolgdltatasi szerz6dések keriilnek megkdtésre, mely adott évre az Onkormanyzat éves kéltségvetési
tervezéséhez igazodva tartalmazza a kozfeladat elldtdsaval kapcsolatban felmeriilt dsszes kozvetett és
kozvetlen koltséget.

A Kft. bevételeinek masik része a projektek megvaldsitdsahoz kapcsol6do projektmenedzsment és
egyéb projektfeladatok ellentételezésére kapott 0sszegekbdl szarmazik. Ezen feladatok az &nkormanyzattal
megkotésre keril§ eseti megbizdsi szerz6dések keretében, vagy konzorciumi partnerként keriilnek
ellatasra.

Keszthely Véros Onkormanyzata a 2021-2027 programozasi id8szakban az egyes eurdpai unids
alapokbdl szdrmazd tdmogatasok felhasznalasanak rendjérdl sz6l6 256/2021. (V. 18.) Korm. rendelet
alapjén az integralt teriileti programban kijelélt varosok kérébe tartozik. Keszthely Varos Onkormanyzata
altal az Irdnyitd Hatdsdg részére benyljtott Fenntarthatd Varosfejlesztési Stratégia (FVS), valamint a
Teriilet- és Telepulésfejlesztési Operativ Program (TOP) Plusz program forrasainak felhasznélasahoz
szilkséges TOP Plusz Varosfejlesztési Programterv (TVP) végrehajtdsat végzi.

A 2026. évben a Kft. elsGdleges feladatdnak tartom a tdmogatasi szerzGdéssel rendelkez$ 16 db TOP
Plusz projekt és a ,Szolgdlati lakdsok épitése Keszthelyen” c., BFT-SZL-3/2024 azonositdészamu palyazat
lebonyolitdsaval kapcsolatos teendék ellatast.

2026-ban rengeteg feladat lesz ezenkivill a nyertes/beadds alatt alld6 nemzetkozi projektek
megvaldsitasaval, Uj pdlydzatok el6készitésével is. Ezen kivil keressiik a lehetGségeket a TOP Plusz
palyazatokon kiviili eurépai unios, esetleg hazai finanszirozasa pélydzatok megirdsara. A 2026-ban az
elbterjesztés elkészitéséig beadott palyazatokat, el6készit tevékenységeket az lizleti terv tartalmazza.

A Kft. szakmai m(ikddése kapcsan folyamatos kihivast jelent a 2023. évi LXIX. térvény az allami
épitési beruhdzasok rendjérdl jogszabalyban leirtak alkalmazasa, gyakorlatba torténd adaptécidja, az
esetlegesen valtozo jogszabalyi kornyezet megismerése, ahhoz torténd alkalmazkodas.

A Tarsasag m(ikodésével kapcsolatban az lizleti évben Gsszesen 98.648 ezer Ft kéltséggel és 100.820
ezer Ft bevétellel szamolunk. A bevételek k6zott a kozfeladat ellatéshoz kapcsoldddan 75.002 ezer Ft 6sszegli
6nkormanyzati kompenzaciét, valamint a folyamatban lév6 projektek végrehajtasdhoz sziikséges
finanszirozasként 4.046 ezer Ft Osszegli darbevételt, valamint projektmenedzsment és egyéb
projektfeladatok ellatasdbdl szdrmazéd tevékenységekbdl osszesen 21.772 ezer Ft egyéb bevételt
terveztiink.



2. ATarsasag altalanos bemutatdsa

2.1 A Tarsasag alapadatai

A Tarsasag elnevezése: Keszthelyi Varosfejleszté Egyszemélyes Nonprofit Korlatolt

FelelGsségli Tarsasag

Réviditett név: Keszthelyi Varosfejleszté Nonprofit Kft.
Alapitas ddtuma: 2009. junius 18.

Székhelye: 8360 Keszthely, FG tér 1.

Telephelye: 8360 Keszthely, F6 tér 4.

Telefon: 30/552-55-62

Képviseletre jogosult: Varga Zsofia ligyvezetd

Tarsasag jegyzett tékéje: 3.000.000 Ft

Cégjegyzék szdma: 20-09-069611

Addszama: 22304010-2-20

A Tdarsasag tulajdonosa: Keszthely Varos Onkormanyzata (8360 Keszthely, FG tér 1.)
F& tevékenysége: TEAOR’ 25 6812 - Ingatlanfejlesztés

Egyéb tevékenységi korok: Hatalyos alapitoi okiratban felsoroltak szerint.

2.2 ATéarsasag alapvetd feladatai és céljai

A Tarsasag feladata Keszthely Varos Onkormanyzata dltal a telepiilésfejlesztéssel, varosrehabilitaciéval
kapcsolatban tervezett fejlesztési programok, az azok keretében megvaldsulé projektek teljes kérd
el8készitése, valamint a megvaldsitdsahoz szilkséges projektmenedzsment feladatok ellatésa.

A Keszthelyi Vérosfejleszté Nonprofit Kft. Magyarorszag helyi &nkormanyzatairdl sz616 2011. évi CLXXXIX.
torvény 13. § (1) bekezdése szerinti 6nkormanyzati feladatellatd, igy kilonosen ellatja az dnkormanyzati
telepiilésfejlesztési feladatokat, és ebben a kdrben a 2012/21/EU bizottségi hatarozat rendelkezéseire is
tekintettel kozszolgéltatd, melynek alapmiikodését és kozfeladat elldtdsat az Onkormanyzat
kdzszolgaltatasi szerzédéssel finanszirozhatja.

A rendelet értelmében a kézszolgaltatasi feladatok f6 feladatcsoportjai:

a) varosfejlesztéssel Gsszefliggd stratégiai tervezés,

b) varosfejlesztéssel 6sszefiiggd miiszaki tervezés,

c) varosfejlesztéssel 6sszefliggd projektgeneralas,

d) varosfejlesztéssel 6sszefiigg6 programozas és pélyazat-elGkészités,



€)
f)

palyazatmenedzsment, valamint

az a)-d) pontban meghatarozott feladatokkal 6sszefuiggd koordinacids, miiszaki ellenéri és
elszamolasi feladatok.

A Tarsasdg alapfeladata Keszthely Viros Onkormanyzatinak telepiilésfejlesztéssel kapcsoiatos
kozfeladatai koziil az alabbiak ellatasa:

(1) A Fejlesztési Programok kidolgozdsahoz, médositasahoz, monitoringjahoz kapcsolédé feladatok,

kilbnosen:

a) kozrem(ikddés a Fenntarthaté Vdarosfejlesztési Stratégia (FVS), a TOP Plusz Varosfejlesztési
Programterv (TVP), valamint a telepiilést érint6 egyéb fejlesztési programok kidolgozasaban,
maodositasaban;

b) kozremiikodés a Fejlesztési Programok éves munkatervének és pénziigyi tervének az
Osszeallitasaban;

C) a Fejlesztési Programok megvaldsitasdval kapcsolatos beszdmoldk, jelentések elkészitése,
adatszolgaltatasok el§készitése;

d) a Fejlesztési Programok megval6sitdsa érdekében pélyazati lehet8ségek feltarasa, a Teriileti
Operativ Program Irdnyitd Hatdsdg altal megklldott palyazati felhivasok tervezetével
kapcsolatban szakvélemény osszeallitdsa;

€) kapcsolattartds és egyuttmiikodés a Fejlesztési Programok megvaldsitasaban érintett
szervezetekkel, kiildnésen az Onkorményzat Polgérmesteri Hivataldval, intézményeivel,
vagyongazdalkodasi szervezetével, gazdasagi tarsasagaival;

f) a Fejlesztési Programok megvalGsitdsa érdekében kapcsolattartds a lakossaggal, civil

szervezetekkel, gazdalkodo szervezetekkel.

(2) A Fejlesztési Programok keretében tervezett projektek elGkészitésével kapcsolatos feladatok,

kiilonosen:

a) kozrem(kodés a Fejlesztési Programok céljainak megvalésuldsat biztosité projektek
kidolgozasdban, el6készitésében (projektgeneralas), ennek keretében a projekt el6készités
elinditasahoz sziikséges dokumentumok Gsszeallitdsa (dontés-elékészités);

b) a projektek elGkészitésével kapcsolatos feladatok ellatésa, kiléndsen a sziikséges mszaki,
pénziigyi és egyéb tervek elkészitése, bevont kézremikéddGkkel vald elkészittetése, az
el6készités koordinalasa, figyelembe véve a vonatkozo palyazati kiirdsok elGirasait;

c) a projekt megvaldsitdsahoz sziikséges hazai és/vagy Eurdpai Unids tamogatasok elnyerése

érdekében:

e a vonatkozd pélyazati felhivdsban és mellékleteiben rogzitett elSirdsoknak
megfelel6 tdmogatasi kérelem és palyazati dokumentacié dsszeéllitdsa;

e atdmogatdi dontésig felmerild hianypotlas, adatszolgaltatas, felmerils kérdések
megvalaszoldsanak a megszervezése, mindezek teljesitésének elsegitése;



e  atamogatdsi szerz6dés megkotésének szakmai tAmogatasa, elGsegitése.

(3) ATOP Plusz Varosfejlesztési Programterv megvaldsitasa érdekében felmeriilé feladatok kiildndsen:

a) a TVP-ben vallalt Gtemtervnek megfelel§ el6rehaladas biztositdsa, a tervezett beruhazasi
projektek Utemtervnek megfelelS benydjtasa, a forrasok iitemezett lehivasa, vagy helyettesité
projektek biztositasa;

b) beszamold elkészitése az FVS megvalodsitasanak eredményeirg! minden év szeptember 30-ig a
Fenntarthaté Varosfejlesztési Stratégia Mddszertani Kézikdnyv 4.2 fejezetében taldlhatd 24.
szamU tablazataban felsorolt indikatorokrél éves elérehaladasi jelentésben a TOP IH részére;

c) a TOP IH altal TKR standard eljarasrend keretében megjelentetett felhivasok keretében
benyujtott kérelmek kivalasztdsdban térténé részvétel;

d) kozrem(ikodés az FVS végrehajtasanak monitoringjdban.

A Tarsasag az Onkormanyzat telepiilésfejlesztéssel kapcsolatos kozfeladatelldtdsnak tdmogatdsan tdl, az
egyéb feladatai korében, elldtja a telepiilésfejlesztési projektek megvaldsitasdhoz kapcsolédd
projektmenedzsment feladatokat, valamint mindazokat a feladatokat, melyek ellatasaval az Onkormanyzat
a teleplilésfejlesztési projektek sikeres megvaldsitasa és eredményeinek fenntartasa érdekében megbizza.

A Tarsasag egyéb feladatai kdrében ellatandé feladatok:

(1) A Fejlesztési Programok (Fenntarthatd Varosfejlesztési Stratégia, a TOP Plusz Vérosfejlesztési
Programterv) keretében tervezett projektek megvaldsitasaval kapcsolatos feladatok, kiilonosen:

a) a projekt megvaldsitdsanak iranyitasa, a projekt megvaldsitas elérehaladasanak figyelemmel
kisérése, a projekt eredményes befejezése érdekében a sziikséges intézkedések megtétele;

b) projekt megbeszélések szervezése, dokumentdldsa, feladatok kiosztdsa, a projekt
megvaldsitdsaban résztvevék beszamoltatdsa;

c) a projekt megvaldsitasdhoz szilkséges mliszaki, pénziigyi és egyéb tervek, tanulmanyok,
elemzések, felmérések, vizsgalatok, tovdbbd a tamogatasi szerz6désben rogzitett egyéb
dokumentumok elkészitésének megszervezése, beszerzési, kzbeszerzési eljdrasok keretében
kivalasztott kozrem(ikdd&kkel vald elkészittetése, a feladatok végrehajtasanak koordindlasa;

d) a projekt megvaldsitdsahoz sziikséges hatésdgi engedélyek beszerzésének felligyelete,
koordinalasa;

e} az épitési, kivitelezési munkalatok folyamatos ellenGrzése, a sziikséges intézkedések
megtétele, az efkésziilt munkak dtvételében valé kdzremiikddés;

f) projekt koltségvetésének Osszedllitdsa, a projekt megvaldsitasa érdekében tett
kotelezettségvallalasok nyilvantartasa, tamogatas kifizetésére vonatkozé elérejelzés és
kifizetés igénylés elkészitése;



g) aKozrem(ikods Szervezethez benyujtandd beszamoldk, adatszolgaltatasok dsszedllitasa;

h) a projekt megvaldsitasa soran felmeriilé mdszaki, pénziigyi és egyéb valtozasok K6zremiikodd
Szervezetnek t6rténd bejelentéséhez szilkséges dokumentacié Osszeallitasa, sziikség esetén
tdmogatasi szerzddésmadositasi kérelem elkészitése; helyszini ellenrzéseken valé részvétel,
az ellen8rzések soran az ellenérzést végzé szervezet altal el§irt intézkedések végrehajtasanak
megszervezése, a teljesités eldsegitése;

i)  kapcsolattartas partnerekkel, civil szervezetekkel, lakossaggal, engedélyezd hatdsagokkal,
tranyité Hatdsaggal, Kozrem(ikddd Szervezettel;

j} a tamogatasi szerz8désben rogzitett feladatoktdl figg6en a szocidlis, kbzdsségi jellegl
beavatkozasok elékészitése, szervezése (6nalldan vagy a teljesitésbe bevont kbzrem(ikodével);

k) a tamogatési szerz6désben rogzitett kotelezé tajékoztatdsi feladatok elldtasa, a projekt
rendezvényeinek szervezése (6nalldéan vagy a teljesitésbe bevont kézrem(ikddével);

)  miiszaki ellengri feladatok elldtdsa {6nalléan vagy a teljesitésbe bevont kdzrem(ikédével);

m) a tamogatasi szerzdésben rogzitett feladatoktdl fliggGen a projekt megvaldsitasa soran
felmeril6 képzési feladatok végrehajtasa (6nalléan vagy a teljesitésbe bevont
kdzreml(ikddével);

n) a tamogatasi szerzGdésben rogzitett feladatoktd! fiigg6en a projekt megvaldsitasahoz
kapcsolédé marketingfeladatok végrehajtdsa (6nalléan vagy a teljesitésbe bevont
kdzremiikodével);

o) adminisztrativ feladatok ellatasa, dokumentalas, adatszolgaltatas;
p} a projekt elkiilonitett dokumentécids rendjének a kialakitasaban valé kdzremiikodés;

g) a projekt zarasaval kapcsolatos feladatok végrehajtasa.

(2) A Fejlesztési Programok keretében megvalosult projektekre vonatkozdéan a koételezd
fenntartasi id&szakban ellatandé feladatok, kiiléndsen:

a) a Koézrem(ikodé Szervezethez benyujtandé fenntartdsi jelentések Osszedllitasa,
adatszolgaltatasok elkészitése;

b) helyszini ellenérzéseken valé részvétel, az ellendrzések sordn elbirt intézkedések
végrehajtdsanak megszervezése, a teljesités el§segitése;

¢} a fenntartasi idGszakban a Kdzrem(ikdd6 Szervezet dltal elSirasra keriil6 egyéb feladatok
teljesitésének az el6segitése, tamogatasa.
2.3 A Tarsasag torténete

Keszthely Varos Onkormaényzata Képvisel6-testiilete a 218/2016. (VI. 29.) szama hatdrozatéval jovdhagyta

a Keszthelyi Varosfejleszté Nonprofit Kft. alapito okiratat és valt a tarsasag 100 %-os tulajdonosava.



3. VezetOség és szervezeti felépités

3.1 Vezetdség, tisztségviselok

A2016. julius 1-jén alairt alapit6 okirat szerint a tulajdonost (Keszthely Varos Onkormanyzatat) a tarsasaggal
szemben Keszthely Varos Onkorményzatéanak Polgarmestere képviseli.
A Térsasag koztulajdonban allé gazdasagi tarsasdagnak mingsiil, ezért a koztulajdonban 3allé gazdasagi
tarsasdgok takarékosabb miikodésérsl sz616 20089. évi CXXII. térvény vonatkozo elbirasainak megfeielGen
az Onkormanyzat 3 tagu feliigyel6bizottsagot hozott létre a Tarsasag miikédésének folyamatos figyelemmel
kisérése, a tulajdonosi érdekek érvényesitése érdekében. A Képvisel6-testiilet a 272/2024. (X1.5.) szdmu
hatarozatdval a felligyelGbizottsag tagjainak az alabbi személyeket valasztotta meg:

e Koponicsné Gyorke Diana elndk

e Toth Balazs

e Bird Rébert
Biré Robert feliigyeld bizottsagi tagsdga 2025.12.31-vel megsz(int, helyére a Képvisel§-testiilet 89/2026 (I1.

25.) sz. hatarozatdval Désa Csabat valasztotta meg.

Az (igyvezetdi feladatokat 2025.04.01-t6l Varga Zséfia latja el hatdrozatlan ideji megbizassal.

A Tarsasag konyvvezetését a Mochito Media Kft. (8360 Keszthely, Vaszary Kolos utca 11. A. |haz. 4. em. 11.

ajto, regisztracios szam: 144631) végzi.

3.2 Személyzeti politika és stratégia

A Tarsasag a feladatait sajat munkavallalokkal és a feladatok ellatdsa érdekében bevondsra keriil§

kdzremikoddkkel latja el.

A Térsasag UgyvezetSje munkaszerzGdés keretében latja el a feladatait.

Az ligyvezet( feladatai:

- Elldtja a tdrsasdg lgyeinek intézését, a tarsasdg képviseletét, koteles gondoskodni tovabba
a tarsasag operativ vezetésérdl.

- Onélldan képviseli a tarsasagot harmadik személyekkel szemben, tovabbd a birésagok és mas
hatésagok el6tt a tarsasag iigyeit illetéen.

- Onalléan jogosult a cégjegyzésre a hiteles cégalairasi nyilatkozatanak megfeleléen.

- lranyitja a tarsasag gazdalkodasat, gondoskodik tovabba a tarsasag birtokdaban és kezelésében
[év6 vagyon meglrzésérél és rendeltetésszer(i hasznalatardl.



- Gondoskodik a felligyeleti szervek altal elrendelt intézkedések megtételérél.

- Hataridében gondoskodik a szamviteli tdrvény szerinti beszamold elkészitésérdl, valamint
évente legalabb egyszer a taggylilés el6tt beszamol az adott iizleti évr6l.

- A képvisel§-testillet, a felligyel6bizottsdg, a konyvvizsgdls, valamint a tulajdonos
onkormanyzatot képvisel§ polgarmester tajékoztatasa a Ptk. rendelkezései szerint, beszamolas
a tarsasdg ugyeirdl.

- A Kft. mikddésével, tevékenységével Gsszefiiggs képviselé-testiileti hatdrozatok végrehajtdsa,
a végrehajtas megszervezése.

- A felUgyelGbizottsag folyamatos és zavartalan miikédésének anyagi-technikai feltételeinek
biztositasa.

- Koteles az alapité képviselGjének kérésére a Kft. lizleti kdnyveibe és irataiba a betekintést
lehetévé tenni.

- Dontés és intézkedés a Kft. minden olyan {igyében, amely nem tartozik az alapité hataskérébe.

- A Kft. bels6 szabalyzatainak elkészitése, az idSkdzben felmeriild valtozdsok atvezetése,
nyilvantartasa.

- A rendelkezésre ailé pénzigyi er6forrasokra figyelemmel a Kft. feladatainak ellatasara
legcélszeriibb szervezet kialakitdsa, a szervezet mi(ikddési rendjének meghatdrozdsa. A
gazdasdgossag és hatékonysag fokozdsara vonatkozo intézkedések kidolgozasa, az intézkedések
végrehajtasa, végrehajtasanak ellendrzése, értékelése.

- Beruhazasi javaslatok, programok készitése, jovahagydsa, esetleges képviselS-testiileti dontés
el6készitése.

- Elkésziti a Kft. éves gazdasagi tervét, beszamolojat.
- Gyakorolja a munkaltatéi jogokat a tarsasdg munkavallaléival kapcsolatban.

- Hatéarid6ben bejelenti a hatdsagok részére a jogszabalyokban elirt adatokat, azok valtozasat,
tovabba koteles hataridGben eleget tenni az el6irt bevallasi és fizetési kotelezettségeknek mind
az allam, mind harmadik személyek irdnyaban.

- Ellatja a tarsasag konyveinek és nyilvantartdsainak szabalyszer( vitelét.

Az Uzleti tervben a személyi jellegli réforditdsokat 6 fGs létszammal (1 f& lgyvezetd, 1 f6 pénziigyi
menedzser, 2 f6 projektmenedzser, 2 f6 teleplilésfejlesztési menedzser), az aktudlis bérszintek
figyelembevételével terveztilk. Jelenleg az osszes foglalkoztatott felsGfokd végzettséggel, nagy
tapasztalattal rendelkez6 munkavaéllalé, akik feladataikat magas szinvonalon, hataridére ellatjdk. 1 f§
megbizasi szerzdés keretében latja el a feladatokat a nemzetkdzi palyazatok kapcsan.

2026. janius  1-jét6l  kezdddik a  TOP_PLUSZ-3.2.1-23-KH1-2025-00001  azonositdszamd,
»Foglalkoztathat6sdg javitdsdra és a helyi k6zosségek fejlesztésére szolgalé programok megvaldsuldsa”
cim({i palyazat, melyben a Kft. konzorciumi partnerként vesz részt és foglalkoztat 1 szocialis munkast, 1
szocialis asszisztenst és 1 fejleszt§ pedagdgust a projekt megvaldsitdsi ideje alatt, 3 év id6tartamban. Az



Uzleti terv sarokszamainak kialakitasakor még nem kaptuk meg az Iranyitdé Hatdsagtdl a jovdhagyo valaszt
ara vonatkozdan, hogy a Keszthelyi Varosfejleszté Nonprofit Kft. beléphet-e a pélyazatba konzorciumi
partnerként és foglalkoztathatja-e a szocialis/fejleszt6 pedagégus szakembereket, igy az Gjonnan felvételre
kertl6 3 ember személyi jellegli raforditdsai, a projektben szerepls egyéb kiadasok nem szerepelnek az
iizleti terveben. Gazdalkodasunk egyensulyat ez nem befolyédsolja, mert a projekttel kapcsolatos koltségek
100%-ban a palyazatbdl finanszirozottak.

Projektmenedzseri munkakérben — tekintettel az Onkormanyzat éltal hozott ,létszam stop” intézkedésre Uj
munkaerd felvételét nem tervezziik.

A kozfeladatok és egyéb feladatok kozotti bérkoltség-megosztést a ténylegesen ellatott feladatok
aranyaban szamoljuk el.

A Tarsasag feliigyel6bizottsaga 3 tagu, dijazasukat az tzleti terv tartalmazza.

A munkavallalék a feladataikat Munka Térvénykdnyve alapjan megkdtott munkaszerz6dés, munkakori
leiras, a szervezeti és m(ikodési szabdlyzat, valamint az ligyvezet6 utasitasainak megfeleléen latjak el.

4. Uzleti évre tervezett feladatok

A Tarsasag az Onkorményzat telepiilésfejlesztési feladatellatasdhoz kapcsolédéan a Fenntarthatd
Varosfejlesztési Stratégia, valamint a TOP Plusz Varosfejlesztési Programterv keretében fejlesztési projektek
elBkészitését, tovabbad tamogatasi szerzédéssel rendelkez6 projekiek esetében projektmenedzsment
feladatok ellatasat tervezi.

A feladatok nagysagrendije, a projektek Gsszetettsége, a viszonylag hosszU megvaldsitasi id6 és az ez id§
alatt megjelend valtozasok menedzselése egy-egy projekt kapcsdn is indokoltta teszi a tobbféle hozzaértés
jelenlétét a projekt teljes fejlesztési, valamint megvaldsitési idGszakaban.

Ezen kompetencidk a kdvetkez6 teriileteket érintik:

Projektmenedzsment kompetencia

= Palyazati adminisztraciés kompetencia
- Pénziigyi, finanszirozasi kompetencia
- Telepiilésrendezési kompetencia

- Kommunikacids kompetencia

- Digitalis kompetenciak / Adatkezelési kompetencia



4.1 Fejlesztési projektek elGkészitése, benyujtasa

Nemzeti Faliltetés Napja — 2026

A Nemzeti Faliltetés Napja alkalmabdl meghirdetett pdlydzaton a 10 millié Fa Alapitvény jovoltabdl 20 db
fat tudtunk eltltetni a Helikon-parkba.

Veszprém-Balaton Eurdpa Sportrégioja 2026 — Jards Kozpontok Témogatasa

Péalyazatonként maximum 20 M Ft-ot lehetett igényelni a programhoz csatlakozott jaraskozpontokban
sportnap szervezésére.

Szakmai tartalom: jardsi egészségfejiesztési terv elkészitése és a 2026.08.29-én a Varosi Strandon tartandé
vizi és strandsportokat népszer(isit6 tdmegeket megmozgatd sportnap megrendezése, ehhez kapcsoléddan
eszkdzbeszerzések és jarulékos feladatok (projektmenedzsment, kételez6 nyilvanossag biztositdsa)
elldtdsa. A 2026.03.17-én kiild6tt értesités alapjan a palydzat pozitiv elbirdlasban részesiilt. A tdAmogatoi

okirat kiaddsdhoz sziikséges dokumentumok bekiildésre keriiltek.

Magyar Kézilabda Szovetség — Tornaterem- és tornacsarnok-feltjitasi palyazat XI. titem

Az el6z6 évi felhivasra beadott palyazat (volt Nagyvathy iskola tornatermének feltjitasa) mind mdszaki,
mind koltségvetési szempontbdl aktualizalt adatlapja keriilt benyujtasra.
A palyazat tervezett miiszaki tartalma: tornaterem feletti tetGrész feltjitdsa, padlozat teljes feltjitasa,
oltozGben lévé vizesblokkok feldjitasa.
Az dnrész nélkili palyazati 6sszeg: 55 M Ft.
A projektben szakmai egyittm(ikod6 partnerek:

¢ GEORGIKON Kézilabda Diaksport Egyesiilet és

e 2 Balatoni Ifjusagi Kézilabda Sportegyesiilet.

A palyazat 2026.02.23-an benyujtdsra keriilt, jelenleg a projekt elbirdlasara varunk.

Nemzeti Kulturalis Alap Epitett Orokség Kollégiuma felhivasara benyujtando palyazat.

A felhivas 2026.03.17-én kerdlt kiirasra.

Palyazati cél: Mlemlék épiiletek és épitmények allagmegodvasanak, részleges, vagy teljes helyredllitasanak,
felgjitasanak tdmogatasa.

Benyujtasi hatariddé: 2026.04.20.

Igényelheté tamogatas: max. 8.000.000 Ft.

Tamogatasi intenzitas: legfeljebb 50%.

Tervezett fejlesztési helyszin: Keszthely 600. hrsz. (Peth§-héz, Kossuth Lajos u. 22.)
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A koltségvetés és miliszaki tartalom kidolgozas alatt, tervek szerint magtar rész szerkezeti megerd@sitése

(falak, tet@szerkezet, fodém), héjazat felljitdasa, vakolatjavitas és festés keriilne megvalésitasra.

Keszthely ElG Szive — Zold-kék véarosfejlesztés a F6 téren, Helikon parkban és a Csokakd-pataknal

Még 2025-ben megkezdtiik az el6készitési feladatok végrehajtdsdt a KEHOP_Plusz-2.2.1-25 kédszadmu,
.Zold-kék infrastruktura fejlesztések telepiiléseken (ERFA)’ c. palyazati felhivdsra benyudjtand6 tamogatdsi
kérelem kapcsan. 2026-ban kivalasztasi eljarast bonyolitottunk le, melynek keretében kivalasztasra keriilt
egy cég, aki a palyazat benyujtasdhoz sziikséges miiszaki terveket elkészitette. A palyazati kiirds az 1.
benyujtasi szakasz utan felfuggesztésre keriilt. Emiatt a tdmogatasi kérelem nem keriilt benyujtasra, bizunk

benne, hogy a felhivast Ujra megnyitjak és a palyazatot be tudjuk nyujtani.

Az egyéb operativ programok, nemzetkozi, hazai, hataron atnyulé program keretében kiirdasra keriilé
palyazatok figyelése folyamatos tevékenység. Amennyiben az Onkormanyzattal egyeztetve talalunk olyan
palyazati kiirdast, amelyre tamogatasi kérelmet kivanunk benyaGjtani, akkor annak el8készitését

haladéktalanul megkezdjik.

Projektmenedzsment feladatok ellatasa: minden projektet érinté altaldnos felsorolast az izleti terv ,A
Tarsasag egyéb feladatai kérében ellatandé feladatok” c. részben, az 5. oldaltdl felsorolt tevékenység
alkotjak.

Y4

A tamogatoi szerz6déssel rendelkezd, jelenleg megvaldsitasi szakaszban 1évé projektek, valamint a 2026.
évre tervezett kapcsolodo feladatok bemutatasa:

Minden felsorolt projekt esetében az adott felhivasnak megfelel6en a kételezd nyilvanossag ellatasa a
feladataink kozott szerepel 2026. évben is. Az altalénos projektmenedzseri feladatokat (online palyazati
felilletek kezelése, dokumentumok feltdltése, projektekhez kapcsolédd adatszolgdltatas készitése és
bekiildése) folyamatosan ellatjuk.

e RRF-1.1.2-21-2023-00196 ,BblcsGdei nevelés fejlesztése Keszthelyen”
- A projekt zar6 szakmai beszamoldjénak esetleges hidnypétldsa és a zard helyszini
ellenérzés koordinélasa - a helyszini ellendrzés 2026. I. félévre prognosztizalhaté.
e BFT-SZL-3/2024 ,Szolgalati lakdsok épitése Keszthelyen”

- 2026. évben vérhatdan a konzorciumi partner (Epitési és Kozlekedési Minisztérium — EKM)
kiirja a kivitelezés kozbeszerzési eljarasat, a kivitelezd beszerzését kdvetGen indulhat a
beruhdzas megvaldsitdsa, amelynek projektmenedzseri részét bonyolitjuk.

o TOP_PLUSZ 6.2.1-23-KH1-2024-00001 , Flird6fejlesztés”

- A beruhazishoz kapcsoloddan részt vesziink a tervezd§ kivalasztaséra irdnyuld
kozbeszerzési eljaras meginditasaban, a tervezési folyamat lebonyolitasaban, valamint a
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sikeres tervezést kovetSen a kivitelez kivdlasztasara iranyuld kodzbeszerzési eljaras
el6készitésében,

e TOP_PLUSZ-6.2.1-23-KH1-2024-00002 ,Balaton Szinhdz vendégfogadé tér”

- Az EKM a tervpalyazat kiirdsa aléli mentesitést engedélyezte. A beruhdzéshoz
kapcsoldddan részt vesziink a tervezési folyamat lebonyolitdsaban, valamint a sikeres
tervezést kovetSen a kivitelez§ kivdlasztasara irdnyuld kdzbeszerzési eljaras
el6készitésében.

e TOP_PLUSZ-1.3.2-23-KH1-2025-00005 ,,Belteriileti uthal6zat fejlesztése”

- Elvégezziik a folyamatban 1év8 tervezéshez kapcsolodd egyeztetések koordindciojat, a
projekt dokumentécidinak kezelését, a kooperaciok szervezését, valamint a folyamatok
nyomon kovetését. Osszedllitjuk a biralati és véleményezési dokumentaciékat, tovabba
felhivjuk a partnerek figyelmét a projekt megvaldsitasdhoz sziikséges adategyeztetések
és nyilatkozatok benyujtasanak fontossagara (pl.: hasznalati megallapodas, stb.)

e TOP_PLUSZ-1.3.2-23-KH1-2024-00001 , Keszthely Balaton-parti sétany Il. iitem I. projektrész”

- A beruhdzdshoz kapcsoldédd tervezd kivalasztasdra irdnyulé kézbeszerzési eljaras
meginditasaban, majd a beszerzési eljdrds lezardsat kdvetéen a tervezési folyamatban
vesziink részt. A sikeres tervezést koévetGen el6készitjiik a kivitelezd kivalasztasara
irdnyuld kozbeszerzési eljdrast.

e TOP_PLUSZ-1.3.2-23-KH1-2025-00003 , Keszthely varos csapadékviz elvezetés fejlesztése”

- A beruhazashoz kapcsoléddan részt vesziink a tervezd kivalasztdsara irdanyuld
kdzbeszerzési eljards meginditadsaban, a tervezési folyamat lebonyolitdsaban, valamint a
sikeres tervezést kdvetSen a kivitelezG kivalasztasara irdnyulé kézbeszerzési eljaras
el6készitésében.

e TOP_PLUSZ-1.3.2-23-KH1-2025-00008 ,Kerékpdarutak és kerékpdros szolgaltatdsok fejlesztése
Keszthely varosaban”

- Részt vesziink a tervezd kivalasztdsara irdnyuld kozbeszerzési eljarés meginditasaban,
majd a beszerzési eljaras lezarasat kovetGen a tervezési folyamatban. A kiviteli tervek
rendelkezésre allasat kovetSen kozremlikédiink a kivitelezd kivdlasztdsara irdnyuld
beszerzési eljaras el6készitésében.

e TOP_PLUSZ-1.3.2-23-KH1-2024-00002 , K6zlekedésbiztonsag noveléséért krforgalom épitése és
SUMP készitése”

- A projekt el6készit§ feladatainak koordinalasaban, valamint a SUMP (Sustainable Urban
Mobility Plan — Fenntarthaté Varosi Mobilitasi Terv) elkészitésére irdnyuld beszerzési
eljards lebonyolitdsdban veszlink részt, tovdbba egyeztetéseket folytatunk a
Kozlekedéstudomdnyi Intézettel (KTI). Feladatunk a tervez8 kivalasztdsara iranyuld
kozbeszerzési eljaras elSkészitése is.
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TOP_PLUSZ-3.2.1-23-KH1-2025-00001 ,Foglalkoztathatosdg javitdsara és a helyi kozosségek
fejlesztésére szolgdld programok megvaldsitdasa”

- A projektbe konzorciumi partnerként belép a Tarsasag, valamint helyi civil szervezetként
a Cserkészliliom Egyesiilet. A konzorciumi partnerek korének mddosulasa miatt a
megvaldsitando tevékenységek partnerek kozotti Ujraelosztasat, valamint a kéltségvetés
modositasat a Tdmogatasi Szerz6dés mddositasa keretében végezziik el. Az egyeztetések
alapjan a Keszthelyi Varosfejleszté Nonprofit Kft. a projekt keretében 2026. janius 1-jétél
3 f6t (szocialis munkas, szocidlis asszisztens, fejleszté pedagdgus) foglalkoztat.

TOP_PLUSZ-6.2.1-23-KH1-2025-00003 ,Ipari parki teriiletek infrastruktira fejlesztése Keszthely
varosaban”

- Aprojekt fejlesztés sordn kideriilt, hogy az 6nkormanyzatnak nem lesz tébbségi tulajdona
az ipari park terlletén, ezzel nem felel meg a projekt a felhivasnak. A tdmogatasi
keretdsszeg atcsoportositasa szitkséges a TOP_PLUSZ-6.2.1-23-KH1-2025-00003 szamu
Piac infrastruktira fejlesztése cim(i palyazatra.

TOP_PLUSZ-6.2.1-23-KH1-2025-00004 ,,Piac infrastruktura fejlesztése”

- Az EKM a tervpdlydzat kiirasa aléli mentesitést engedélyezte. A beruhazashoz
kapcsolédéan részt vesziink a tervezési folyamat lebonyolitasaban, valamint a sikeres
tervezést kovetben a Kkivitelez6 kivdlasztasara irdnyuld kozbeszerzési eljaras
el6készitésében.

TOP_PLUSZ-1.3.2-23-KH1-2025-00007 ,Invaziés fajok el6forduldsdnak felmérése és a
Fenékpusztai Madargy(ir(iz6 allomas kornyezetének fejlesztése, mint Natura 2000 terilet
4llapotanak megG@rzéséhez hozzajaruld beavatkozasok”

- Az Idegenhonos, invaziés fajok alapallapot felmérése és prioritasi terve, valamint a
Kezelési terv elnevezés(i tanulmanyok készitésére vonatkozd szerz8dés megkodtése, a
szakmai feladat allapotanak koordinalasa, folyamatos kapcsolattartds a Balaton-felvidéki
Nemzeti Park konzorciumi partnerrel.

TOP_PLUSZ-1.3.2-23-KH1-2025-00004 ,Balaton parti sétany aktiv rekreacios zoldteriiletének
fejlesztése”

- A beruhdzishoz kapcsol6dd tervez$ kivalasztasara iranyuld kdzbeszerzési eljaras
meginditadsdban, majd a beszerzési eljaras lezarasat kbvetden a tervezési folyamatban
vesziink részt. A sikeres tervezést kovetGen elbkészitjik a kivitelezé kivalasztasara
iranyulé kdzbeszerzési eljarast.

TOP_PLUSZ-2.1.2-21-KH1-2025-00001 ,,Onkormanyzati intézmények energetikai fejlesztése I1.”

- A projekt midiszaki tartalmanak felulvizsgalata szilkséges. A hivatal épiiletének
hészivattyis fejlesztése helyett Gjonnan bevonasra kerilé épiiletekre két javaslat
érkezett: az ESZ| Idések Otthona, valamint a HEMO épliletére vonatkozé napelemes
rendszer kialakitésa. A napelemes rendszerek azonban nem képezhetik a fejlesztés
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targyat, ezért a projektbe bevonasra keriil6 4j éplilet esetében hdszivattyus fejlesztés
megvaldsitasa sziikséges. A projekthez kapcsoléddé egyeztetési és koordindcids
tevékenységeket ellatjuk.

TOP_PLUSZ-1.3.1-21-ZA1-2022-00003 ,Fenntarthatdé varosfejlesztési stratégidk tamogatasa
Keszthelyen”

- ATOP_PLUSZ projektek ,keretprogramja”. A projekt keretében torténik a varmegyei ITP
moédositdsa (projektek kozotti atcsoportositds, monitoring mutaték valtozdsanak
nyomon kovetése). Az Iranyité Hatdsag részére a kért adatszolgaltatasokat teljesitjik,
részt vesziink az altaluk szervezett TOP projektekhez kapcsolédd konferencidkon,
tajékoztatdokon (pl: Zold atallds, Digitalis atdllas). A projektekhez kapcsolddo
alapdokumentumok folyamatos nyomon kovetése.

TOP_PLUSZ-3.4.1-23-KH1-2025-00001 ,A kozszolgaltatdsok infrastrukturdlis fejlesztése, a
Keszthelyi Csaldad- és Gyermekjdléti Kbzpontban és az Egyesitett Szocidlis Intézményben”

- Az ESZI részére a személygépjarm(i beszerzésére, valamint egy elektromos t6lt6allomas
létesitésére irdnyuld beszerzési eljarasokat bonyolitjuk le. A projekt tovabbi elemeként a
CSGYK épiletének felljitasa valdsul meg, amelyhez kapcsoldddan a tervez6 és a kivitelezd
kivalasztasdra irdnyuld beszerzési eljarasokat folytatjuk le.

TOP_PLUSZ-1.3.2-23-KH1-2025-00006 ,Szocialis varosrehabilitacids fejlesztés”

- Részt vesziink a projekt keretében megvaldsitasra kijeldlt lakas felljitdsi munkdihoz
kapcsolodd tervezd beszerzésére iranyuld eljaras el6készitésében és a tervezési
folyamatok koordindcidjaban, majd a kivitelezd kivalasztasara irdnyuld beszerzési eljaras
lebonyolitasaban.

Versenyképes Jarasok Program — 2025

- A GESZ részére konyhai eszk6z6k beszerzésére irdnyuld eljards, valamint Keszthely és
Kérnyéke Kistérségi Tobbcéli Tarsulds Szocidlis Szolgaltaté Kozpont részére egy 7
személyes Citroén C3 Aircross Plus személygépjarmii beszerzésére irdnyuld eljaras
lebonyolitasaban vesziink részt.

Versenyképes Jarasok Program — 2026

- A projekt tamogat6 dontéssel rendelkezik. A projekt elemei — a keszthelyi Szent Mihély
temetd (korabbi nevén: Uj Koztemetd) ravatalozéjanak és kérnyékének rekonstrukcidja —
megvaldsitdsaban  aktivan részt vesziink, kiildnGsen a beszerzési eljarasok
lebonyolitasaban, valamint az adminisztrativ feladatok ellatasaban.

Veszprém-Balaton Eurdpa Sportrégioja 2026 — Jaras Kozpontok Tdmogatdsa

- A pélyazati kérelem elkészitését és benyujtdsat ellatjuk, valamint kdzrem(kédiink a
megvalositas soran a feladatok Osszehangolasaban és az elszdmoldshoz sziikséges
dokumentumok 6sszedllitasaban.

14



Nemzetkézi palydzatok

Tamogatdi dontéssel rendelkezd:

HORIZON-CL2-2025-01-DEMOCRACY-10 CITADEL (MATE)

- A Magyar Agrar és Elettudomanyi Egyetem (MATE) meghivasira kapcsolddtunk a
pélydzathoz 2025.09.08-an tarsult partnerként, az 6nkormanyzat helyszinként tdmogatja
a projektet. A palyazat 2026.01.31-an nyert. Az Onkormanyzat kdzvetlen tdmogatasban
nem részesiil. Gender Equality Plan (GEP — Nemek K&z6tti EgyenlSdési Terv) elfogadéds
alatt van.

NEULAKES - CERV - THERRA (Testvérvarosi palyazat)

- Koordinator: Iseo (Olaszorszag). Palydzat teljes koltségvetése: 46.500 €. Onrész nem
szilkséges a pélyazat megvaldsitasahoz, egységkoltség-alapu (unit cost) finanszirozas.
Marciusban visszajelzés érkezett, hogy a pdlyazat nyert, megvalésithaté. A palyazat
szerz6dés  el6készitési szakaszaba lépett. Elkezdtik az egyeztetést a
konzorciumvezetével.

INTERREG VI-A Magyarorszag-Horvatorszag Program 2021-2027 — RENEWMAP

- Részt vesziink a meetingeken (online és személyes), a projekt alatt elkészils
dokumentécié osszedllitaisiban. A projektbe bevont energetikai felmérésre kijeldlt
épiilet: Balatoni Muzeum. Az Onkormanyzat kdzvetlen tdmogatésban nem részesul.

Elbiralas alatt 4116 projektek:
INTERREG - DANUBE POWER Programhoz Stratégiai Tarsult Partnerként vald csatlakozas

NEULAKES ERASMUS PLUS - European Youth Together

NEULAKES — ERASMUS PLUS — AquaALARM: AquaALARM: A vizi 6koszisztémak és az éghajlati
valosag védelme a sport segitségével

El6készités alatt allé projektek:
EUROPEAN URBAN INITIATIVE (EUI) - City-to-City exchange (C2C) — Vizimentdk
HORIZON-CL6-2026-01-CIRCBIO-01-two-stage — iszaphasznositas
HORIZON-CL6-2026-02-COMMUNITIES-01

Koordinator: Universidad de Burgos (Spanyolorszag), 20 partner
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Teljes biidzsé: ~€6,5M, ebbdl KESZTHELY: € 68,625

Onkorményzat szerepe: ,pilot facilitator” — a helyi véllalkozasi és innovaciés tér (REIS)
mikodtetése, stakeholderek mobilizalasa, a turizmusfiiggé gazdasag diverzifikdladsa helyi
értéklancokon és drokség-alapt innovacién keresztiil.

6. Pénzigyiterv

A Tarsasag az lzleti évben elidatando feladatait az aldbbi kiaddsokat és bevéteieket, vaiamint
6nkormdnyzati tdmogatasokat figyelembe véve tervezi teljesiteni.

6.1 Tervezett kiadasok

A Tarsasag folyamatos miikédése érdekében tervezett kiaddsokat az alabbi tabldzatban foglaltuk ossze:

Kiadasok 2026. Tervadat (Ft)
Anyagkéltség 1730 000
kodzfeladathoz kapcsol6dd anyag koltség 1530000
nem kozfeladathoz kapcsolédd anyagkoltség 200 000
Igénybe vett szolgaltatasok 21 058 400
kozfeladathoz kapcsolddo szolgaltatasok 13 634 400
nem koézfeladathoz kapcsolédé szolgaltatasok 7 424 000
Egyéb szolgaltatasok 849 450
bankkéltség (kozfeledat) 600 000
hatdsagi dijak, biztositas, tagdij (kdzfeladat) 248 450
hatésagi dijak, biztositas, tagdij ( nem kozfeladat) 1000
Egyéb berendezések, felszerelések 190 000
Bérkoltség 64 088 787
kozfeladatellatas munkabére, mb. dija, fb. tagok tiszteletdija 50087 787
nem kozfeladatellatds munkabére, mb. dija 14 001 000
Személyi jellegli egyéb raforditasok 2 200 000
kozfeladatellatas bérenkiviili juttatasok 2 200 000
nem kézfeladatelldtas bérenkiviili juttatasok 0
Bér és szem. jellegli egyéb raforditasok jarulékai 8 331412
kozfeladat szocialis hozzajarulasi adé, EFO 6511412
nem kozfeladat szocialis hozzajarulasi add, EFO 1820000
Egyéb raforditasok 200 000
egyéb adok (ipariizési add, le nem vonhaté AFA) 200 000
Osszesen: 98 648 049
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6.2 Tervezett kozfeladat ellatas koltségei

A kozfeladatok és az egyéb feladatok kozotti bérkoltség-megosztast az aktudlisan ellatott feladatok
aranyaban szamoljuk el. A tervezett kéltségek a 2025. évhez képest atlagosan 4,4 %-os inflacios rataval
megegyez béremelést tartalmaznak. A Kft. munkavallaldi részére — az ligyvezet6t is beleértve — egységes,
brutté 500 e Ft/f6 Gsszegii jutalmat terveztiink, amelynek kifizetése a gazdalkodasi év végén, a pénziigyi
fedezet rendelkezésre allasa esetén torténik.

A munkabérekhez, valamint a feiligyel6bizottsagi tagok tiszteletdijahoz kapcsoléddan szocidlis hozzajarulasi
addval szamolunk. A személyi jellegii egyéb raforditasok kozott a munkaba jaras, illetve a kikiildetések
koltségtéritését terveztiik.

A Tarsasag folyamatos miikodéséhez sziikséges anyagkdltségek kozdit a rezsikdltségeket, tovabba
irodaszerek, nyomtatvanyok, fogydeszkozok, tisztitdszerek és egyéb anyagok beszerzését vettik
figyelembe. Az igénybe vett szolgaltatasok kozott a konyvvezetéshez, valamint a miikddéshez sziikséges
egyéb szolgaltatasokhoz kapcsolodd kiadasokat terveztiik (telefon, internet, honlapfejlesztés,
nyomtatobérlés, posta, takaritds, hulladékszallitds, munkavédelmi oktatds, Uzemorvosi szolgaltatds stb.).
Az egyéb szolgaltatasok kozott banki kdltségekkel, biztositasi, valamint hatésagi dijakkal szamoltunk.

6.2.1 Tervezett projektmenedzsment és projekthez kapcsolodé koltségek (nem koézfeladat)

Az Uzleti tevékenység keretében a Tarsasag a megvaldsitas alatt allo projektekhez kapcsolodo feladatok
elldtasat tervezi. A projekimenedzsmenthez kapcsoldédéan igénybe venni tervezett szakértSi
szolgaltatasokra — beleértve a kozbeszerzési tanacsaddst, a m(szaki ellenéri tevékenységet, valamint a
kotelezd nyilvanossagi feladatok elldtasat — Gsszesen 7.424 e Ft keriilt betervezésre.

A nem kozfeladat keretében végzett tevékenységekhez kapcsolédéan szintén szamolunk mikddési
kiadasokkal.

A kiadasok 6sszegét tovabb novelhetik az év sordn a projekiek megvaldsitasaval dsszefiiggésben felmeriild
olyan tdbbletkdltségek, amelyek az izleti terv készitésekor még nem voltak el6re 1athaték.

6.3 Tervezett bevételek

A Tdrsasag Uzleti évre tervezett feladatainak egy részét a fejlesztési projektek megvaldsitasihoz sziikséges
tamogatdsok felhasznéldsaval kapcsolatos tevékenységek teszik ki. Biztositani szlikséges a mar folyamatban
lévé projektekhez a beszerzési folyamatok koordinalasat, a projektmenedzsment feladatok elldtasat.

Az uzleti év elsGdleges feladatai kozé tartozik a TOP Plusz projektek megvaldsitdsahoz kapcsolodd
projektmenedzsment, pénziigyi menedzsment, valamint a kotelez6en elSirt nyilvanossagi és miiszaki
ellendri tevékenységek biztositasa.

Annak érdekében, hogy az iizleti évre tervezett feladatok elldtasa folyamatosan finanszirozhat6 legyen, az
alabbi bevételekkel szédmolunk:
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Bevételek 2026. év
Kozfeladatellatas bevételei 75 002 049
mkdédési tdmogatas (kompenzacio) 75002 049
Nem kozfeladat bevételei 25 818 000
projektmenedzsment és projekthez kapcsol6dé bevétel (szolgaltatas) 4046 000
projektmenedzsment és projekthez kapcsolédo bevétel 21772 000
Osszesen: 100 820 049
Sor- P > . 2 Megbl'zési Szerzédés
P Megbizas targy - projekt Projektazonosité dii (nett6) 505e i atosa

»Szolgdlati l[akdsok épitése

1, | Keszthelyen BFT-SZL-3/2024 | 13545186 |2709037 | 6772593 | folyamatban
projektmenedzsment,
kotelez6 nyilvanossag
»INvazids fajok
el6forduldsénak felmérése és
a fenékpusztai madargy(iriizé
allomas kérnyezetének TOP_PLUSZ-

2. | fejlesztése, mint Natura 2000 |1.3.2-23-KH1- 4711811 747865 | 1136859 folyamatban
teriilet allapotanak 2025-00007
meg6rzéséhez hozzédjaruld
beavatkozdsok”
projektmenedzsment, KTK
4Piac infrastruktura TOP_PLUSZ-

3. | fejlesztése” 6.2.1-23-KH1- 3445489 | 589 098 789 098 folyamatban
projektmenedzsment, KTK 2025-00004

6.3.1 Onkorményzati kompenzacio

Az Onkormanyzat telepiilésfejlesztési kdzfeladatainak ellatasahoz kapcsolédé projekt el6készitési feladatok
végrehajtdsahoz 75.002 ezer Ft Osszegli 6nkormanyzati kompenzacid biztositott. Az éves keretszerz6dés az
dnkormanyzattal alairasra keriilt, az utalasok idGaranyosan megvalésulnak.

6.3.2 Tervezett projektmenedzsment és projekthez kapcsolodé bevételek (nem kézfeladat)

A Tarsasag mdsik bevételi forrasat a projektelGkészités, a projektmenedzsment, a kodtelez6en el8irt
nyilvanossag ellatdsdbol szarmazé bevételek képezik. A folyamatban lévé projektek végrehajtidsahoz
sziikséges finanszirozasként netto 4.046 ezer Ft 6sszeg(i arbevételt, valamint projektmenedzsment és egyéb
projektfeladat ellatdsabdl szarmazé tevékenységekbdl Gsszesen bruttd 21.772 ezer Ft egyéb bevételt
terveztiink.
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6.4 Eredménykimutatas- és mérlegterv

Eredménykimutatas 2026.01.01-2026.12.31. varhaté

Megnevezés Osszeg eFt
I. Ertékesités netté arbevétele 4046
Il. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0
l1l. Egyéb bevételek 96 774
IV. Anyagjelleg(i raforditasok 23638
V. Személyi jelleg( raforditasok 74 620
VI. Ertékcsokkenési leiras 1074
VII. Egyéb raforditasok 200
A. UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 1288
VIII. Pénziigyi miveletek bevételei 0
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai 0
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 0
C. ADOZAS ELSTTI EREDMENY 1288
X. Adéfizetési kotelezettség 116
D. ADOZOTT EREDMENY 1172
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Mérleg 2026.01.01-2026.12.31. varhatd

Megnevezés Osszeg eFt
A. Befektetett eszkdzok 2 006
I. Immaterialis javak 439
II. Targyi eszkdzok 1567
lil. Befektetett pénziigyi eszk6z6k 0
B. Forgbeszkozok 21285
. Készletek 0
Il. Kbvetelések 700
IIl. Ertékpapirok 0
IV. Pénzeszkdzok 20585
C. Aktiv id6beli elhatarolasok 112 933
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN (A+B+C sor) 136 224
D. Sajat téke 17 063
I. Jegyzett t6ke 3000
Il. Jegyzett, de még be nem fizetett téke (-) 0
lll. T6ketartalék 2 500
IV. Eredménytartalék -34 609
V. Lekétott tartalék 45 000
VI. Ertékelési tartalék 0
VIl. Addzott eredmény 1172
E. Céltartalékok 0
F. Kotelezettségek 119 151
I. Hatrasorolt kbtelezettségek 0
Il. Hosszu lejaratu kotelezettségek 0
lll. Rovid lejaratl kételezettségek 119 151
G. Passziv id6beli elhatarolasok 10
FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN (D+E+F+G sor) 136 224

Keszthely, 2026. aprilis 13.
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