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Tisztelt Képvisel§-testiilet!

A Magyarorszag helyi énkorményzatairél sz6l6 2011. évi CLXXXIX. térvény (az tovabbiakban:
Motv.) 13. § (1) bekezdés 7. pontja szerint, a helyi koziigyek, valamint a helyben biztosithat6
kozfeladatok korében ellatand6 helyi énkormanyzati feladatok kiilonésen: kulturslis szolgaltatas,
kiilonésen a nyilvanos konyvtari ellatas biztositasa; filmszinhdz, el6ad6-miivészeti szervezet
tamogatésa, a kulturalis 6rokség helyi védelme; a helyi kézmtvel6dési tevékenység tamogatasa.

A Kultv. 64. § (1) bekezdése értelmében a telepiilési kényvtari ellatds biztositdsa a telepiilési
dnkormanyzatok kotelez6 feladata.

Az Snkorményzat jelenleg két koltségvetési intézmény, a kozmiivel6dési kdzpont és a konyvtar altal
biztositja az Motv.-ben el6irt kulturalis kozfeladatok ellatdsst. Az elmdalt években t5bbszor felmertilt
a kiilonbsz6 kdzmiivelsdési feladatok Osszehangolésa, az intézményi egyiittmtksdések szorosabba
tétele, a hatékonyabb szakmai és gazdasagosabb feladatellatas. E téren szamos egyeztetés tortént
mind az intézményvezet6kkel, mind a kulturalis szakemberekkel. A minéségi kulturalis és turisztikai
programok, rendezvények megval6suldsara, egységként torténs kezelésére, az &tfedések
megsziintetésére javasolttd valt a kozmfivel6dési feladatok jovébeni ellatasa tekintetében az
intézményi 4tszervezés, egy integralt kulturalis kbzpont 2023. januér 1. napjatol torténd felallitasa. A
létrehozand6 integralt intézményben a kozmtvel6dési és a konyvtari tevékenység egy-egy 6nall6
szakmai egységet képezne egy kdzponti iranyit4s alatt.

Az atszervezés megval6sitasdhoz a Kultv. 69/A. §-a szerint: A telepiilési és megyei hatokérii vdrosi
konyvidrak diszervezésével és megsziintetésével kapcsolatos intézkedésekhez a miniszter véleményét elGzetesen
ki kell kérni. E § tekintetében dtszervezésnek mindsiil minden olyan fenntarti dontés, amely az intézmény
megnevezésének, fenntartdjanak, illetve alaptevekenységének médosuldsival Jar, kivéve a jogszabdlyviltozisbil
eredd kotelezd mddositist.” A 78/]. § (1) bekezdés értelmében: , Kozmifvel6dési intézmény - ideértve a
kozmiivelodési megdllapodds keretében miikidtetett intézményt is - létesitése, dtszervezése, megsziintetése,
valamint tevékenységének 2 honapon hili sziineteltetése esetén a testiileti dontés meghozatala el6tt 30 nappal a
miniszter véleményét be kell szerezni, és annak tartalmdt a képviseltestiilettel ismertetni kell.” A 67. §
alapjan: , A tizendtezer f§ feletti lakossdgszimii virosokban elsésorban ondlls intézményben kell a nyilvinos
konyotdri ellitist biztositani. A nyilvinos kinyotiri elldtdst biztositd intézmények Gsszevondsa mis
intézménnyel csak szakmai vagy jelentds gazddlkoddsi elonyok kimutatdsa esetében indokolt.”

Fentiekre tekintettel a képvisel6-testiilet 2021. november 25-ei iilésén, 317/2021. (XI. 25.) szdmda
hatarozatdban (1. szamii melléklet) kinyilvanitotta szandékat, hogy a Magyarorszag helyi
6nkorményzatair6l sz616 2011. évi CLXXXIX. térvény 13. § (1) bekezdés 7. pontjaban meghatarozott
kulturdlis szolgaltatasok racionalis és gazdasagos elldtdsa érdekében a nyilvanos kényvtari, a
muzedlis és a kdzmtivelsdési feladatok ellatdsat - melyet jelenleg a Fejér Gyosrgy Varosi Konyvtar és
a Goldmark Karoly Mtivel6dési Kézpont koltségvetési intézményeken keresztiil at el - 2023. januar
1. napjétél egy integralt intézmény keretében kivdnja biztositani. A képviselS-testiilet felkérte &
polgarmestert, hogy a sziikséges szakmai indokoldssal a muzeslis intézményekr6l, a nyilvanos
konyvtari ellatasrdl és a kdzmiivel6désrsl sz6l6 1997. évi CXL. torvény 69/ A. §-dban és 78/]. § (1)
bekezdésében foglaltak szerint a kultaraért felelds minisztertSl az atszervezéssel kapcsolatos
véleményt szerezze be, és azzal egyiitt a tovabbi dontési javaslatokat terjessze a képvisel6-testiilet elé.

A sziikséges fenntart6i dontéshozatal elékészitése érdekében a Goldmark Karoly Mitivel6dési
Kézpont és a Fejér Gyodrgy Varosi Konyvtar vonatkozéséban atvilagitasi modell késziilt (2. szama
mellékiet).

Az atvil4gitds anyaga az al4dbbi f6bb megéllapitasokat tartalmazza:

Felilvizsgdltuk a jelenlegi kozmivel6dési rendszert. Keszthelyen Jelenleg hdrom kozmifvelodési feladatokat
ellito intézmény miikodik.: a Goldmark Karoly Miivelédési Kozpont, Fejér Gyorgy Virosi Konyvtir és a
Balatoni Miizeum. A megbizds ez utdbbi intézmény integricidjdra nem vonatkozott. A szakmai szinvonal
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megtartdsa mellett javaslatot tesziink az intézmények Gsszevondsira, melynek végrehajtisdval takarékosabbd
tehetd az intézmények gazdilkoddsa, illetve javulhat a szakmai munka,

A sok szempontbol heterogén dsszetételti dolgozéi kirben bizonyos mértékil egységes szemlélet alakithats ki,
mivel a kozmifvelddési munkdik mindségének egytk meghatirozo feltétele a szervezet épitése, a kizos célok és
feladatok meghatirozisa.

A Miivelddési Kozpont Gt éves miikodési kiaddsok teljesitése mutatja meg azt, hogy az éves koltséguvetések
tervezésénél a bizis alapii tervezésen viltoztatni kell, és a Jeladatfinanszirozdst kell megvaldsitani,

A 2021. évben a teljesitési adatok alapjin 76.131 ezer forint bevételi tobblet dllt rendelkezésre a két intézmény
szintjén. Ezek az adatok igazoljik azt, hogy mindenképpen szitkséges a két intézmény integricidja, mert jelentds
Jorrisok takarithatk meg onkormdnyzati szinten.

Mr az intézmények alapits okirataibol lithatjuk, hogy a kormdnyzati funkcidk 50 %-a megegyezik, ezért sok a
kozds pont, sok a hasonldsdg az dltaluk elldtands feladatok kozott,

Alldspontunk szerint szakmai és gazdasdgi elonyckkel egyardnt jarhat a Konyotir, a Mifvelédési Kozpont
intézményi integricidja.

Az intézményi dsszevondst célszerd lenne gy megoldani, hogy a Kényvtirat telephelyként kellene
hozzdcsatolni a MiivelGdési Kézpont intézményéhez.

Elényei:

1. Nem kell 4j vezetdi pilydzatot kifrni. A jelenlegi miivelédési kozpont vezetdje tovibbra is ellithatja a
[feladatot, amennyiben a kényvtir szakmai vezetésével a Jelenlegi kinyvtirigazgatot a tovdbbiakban is
megbizzik;

2. A Miivelddési Kozpont alapité okiratdnak médositisdval, illetve a Kényotdr alapité okiratinak
megsziintetésével megoldhats az Gsszevonds;

3. Telephelyként a Konyotdr a tovdbbiakban is meg6rzi szakmai ondlldsdgt;

4. Telephelyként a kényvtir a tovdbbiakban is haszndlhatja nevét;

5. A szaktdrvény a kényvtdrakra vonatkozdan is megielsli kozmitvelddési Jeladatok elldtdsit, igy az
Osszevont intézmény esetében elkeriilhetdbbek a parhuzamos rendezvények, programok;

6. Az emberi erSforrds kihaszniltsiga hatékonyabb lehet.

1. Az integricidval kapcsolatban rendezends feladatok

Az 1997. évi CXL. torvény 69/A. §-a A telepiilési és megyei hatokoril vdrosi kinyvtdrak dtszervezésével és
megszintetésével kapcsolatos intézkedésekhez a miniszter véleményét elézetesen ki kell kérni.

Mieldtt az integrdciéval kapcsolatos konkrét feladatokra ritérnénk, vizsgdljuk meg, hogy a mérleg két oldalin
elhelyezett érvek és ellenérvek kiziil a mérleg nyelve az integrdciét tdmasztja-e ald.

A felszabadithaté és megtakarithats pénzdsszegek révén egy bovitett tartalommal gazdagitott 4j kulturdlis
stratégia alakulhat ki,

Az dllamhdztartdsrdl szol6 2011. évi CXCV. térvény alapjan 11. §-a alapjin az alapits szerv jogosult a
koltséguetési szervet jogutdddal vagy jogutod nélkil megsziintetni, A koltséguetési szerv dltaldnos jogutodlissal
torténd megsziintetése dtalakitdssal torténhet. Az dtalakitds lehet egyesités vagy kiilonvdlds. Az egyesités lehet
beolvadds vagy dsszeolvadds. Beolvadds esetén a beolvads kiltségvetési szerv megsziinik, jogutddia az dtvevs
koltséguetési szerv. Osszeolvadds esetében az egyesitends koltségvetési szervek megsziinnek, jogutodjuk az
dtalakitdssal létrejovd 1j koltséguetési szerv.
2011. évi CXCV. térvény alapjin 11. §-a
11. § (1) * Az alapitd szerv a kiltséguetési szervet jogutéddal vagy jogutod nélkil megsziintetheti. A
koltséguetési szervet meg kell sziintetni, ha az alapitds 7/A. §-ban meghatdrozott valamely feltétele
tartosan nem dll fenn.
(2)* A koltségvetési szerv dltaldnos jogutddlissal torténd megsziintetése dtalakitissal torténhet.
Atalakitds az egyesités, a szétvdlds, vagy ha az alapits szerv a koltséguetési szervet megsziinteti, és

az dtalakitds sordn a megsziintetett kiltséguetési szerv jogu todjaként 1ij koltséguetési szervet alapit.
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(3)* A kiltséguetési szerv ms kdltségvetési szervvel Gsszeolvadis vagy beolvadds iitjin egyesithets.
Osszeolvaddsndl az dsszeolvads koltséguetési szervek megsziinnek, jogutédjuk az dtalakitdssal
létrejovs dj kiltséguetési szerv. Beolvaddsndl a beolvado kiltséguetési szerv megszinik, jogutidja
az egyesitésben részt vevd mdsik kéltséguetési szerv.

(3a) * Az alapit6 dinthet a koltséguetési szerv kiilonvilds vagy kivilds vitjin t6bb koltséguetési szervvé
szétvildsdrdl. Kiilonvdlds esetén a kilonudls koltséguetési szerv megsziinik, Jjogutddjai az
dtalakitdssal létrejoud kéltségvetési szervek. Kivdlds esetén a kivéldssal érintett koltséguetési szerv
Jennmarad, és a kivdldssal érintett szervezeti egységebol ondlld koltséguetési szerv Jjon létre. '

(3b) * A koltséguetési szerv szétvdldsdra akként is sor keriilhet, hogy

a) a kivdld szervezeti egység midr mikids koltséguetési szervbe mint Jogutddba olvad be (beolvadisos
kivdlds),

b) a killonvdls koltséguetési szervbdl a kiilonvdls szervezeti egységek az dtalakitds sordn mir mikidd
koltségvetési szervbe mint Jjogutddokba olvadnak be (beolvadisos kiilonvalds).

(3c) * Koltséquetési szerv kozdis dtalakitdsdra a §/A. §-t alkalmazni kell, azzal, hogy az alapiti szerven
kiviil a Kormdny is jogosult az irdnyitisa vagy feligyelete ali tartozd, tovdbbd miniszter vagy
miniszterek dltal alapitott kol tséguetési szerv dtalakitdsira,

(4) A Kkiltséguetési szerv dltalinos jogutdddal torténd megsziintetése a vele szemben fenndllg
koveteléseket nem teszi lejirttd,

(5) * A koltséguetési szerv jogutéd nélkili megsziintetése esetén az dllami vagyonrdl sz6l 2007, évi
CVL torvény (a tovdbbiakban: Viv.) vagy a megszuntetésrdl rendelkezd jogszabily, megsziintetd
okirat eltéré rendelkezése hidnydban a koltségvetési szerv megsziintetés idépontjdban fenndlls
magdnjogi jogait és kitelezettségeit - ideértve g vagyonkezeldi jogot is - az alapits szerv, az
Orsziggyiilés vagy a Kormdny dltal alapitott kltségvetési szerv esetén az alapité szerv dltal
kijeldlt szerv gyakorolja és teljesiti.

(6) A jogutid nélliil megsziintetett koltségvetési szerv nem maganjogi jogai és ktelezettségei a jovire
nézve megszinnek azzal, hogy a megszinés napjin fenndlls kotelezettségek teljesitéséért és
kdvetelések beszedéséért az (5) bekezdés szerinti szerv felel. :

(7)* A Kkiltséguetési szerv megsziintetésérdl - jogszabdllyal alapitott koltségvetési szerv esetén
jogszabdlyban, a nem jogszabillyal alapitott koltséguetési szerv esetén megsztintetd okiratban kell
rendelkezni, A jogszabily és a megsziintetd okirat kiaddsdra, valamint az dllamhdztartisért felelds
miniszler el6zetes egyetértésére a 8/A. §-t kell alkalmazni.

Esetiinkben célszerd az dsszeolvaddssal trténg egyesités.

A jogutddldssal torténd megsziinéshez az alibbi szervezeti és miikodtetési dokumentumokat indokolt
médositani:

- alapito okirat;

- szervezeti €s miikodési szabdlyzat;

- kozszolgdltatdsi megdllapodisok;

- az Onkormdnyzat koltséguetési rendelete;

- az érintett intézmények valamennyi belsd szabdlyzata,

- A koltséguetési szerv beolvadissal vagy osszeolvaddssal tirténd megsziintetése munkajogi szemponthol
Jogutddldsnak mindsil. Ebben az esetben a kizalkalmazott eldzd koltségoetési intézménynel Jjoguiszonyban
eltoliott idejét az 1ij koliséguetési intézménynek ugyanigy el kell ismernie. Az JUj” munkdltat tehdt
»Vdltozatlan” koriil ményekkel és kondicidkkal kiteles foglalkoztatni a kizalkalmazotiat.

A jogutddldssal torténd megsziintetéshez az alibbi egyéb kérdésekben sziikséges dontéshozatal:

- Névhasznilat;

- Stdtusz;

- Intézményvezetd végzettségek vizsgdlata (jogszabilyoknak megfelelés);

- Intézmények vagyondinak esetleges diszervezése, az ingatlanok tizemeltetésének dttekintése;

- Kompetens személyek bevondsival kezdddjon meg a szakmai egyeztetés, hosszil tdvon akkor virhatg
eredmény, ha konszenzusos dintés sziiletik,

Az intézménydtszervezés - integricic - pozitiv hatdsai a szakmai szervezetfejlesztés szempontjdbol az aldbbiak:

- Egységes szabidlyoz6 dokumentumrendszer kidolgozdsdra keriilhet sor (SZMSZ, egyéb szabdlyzatok);
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- TEAM- munka:

- sokkal szinesebb szakmai hitteret biztosit;

- a tapasztalatcsere sokkal intenzivebb;

- Kénnyebben megoldhatd a hidnyz6 dolgozok helyettesitése; Korldtozottan ugyan, de azért meg van a
lehetdség, hogy a két intézmény dolgoz0i helyettesiteni tudjik egymdst;

- A feladat-elosztds megszervezése. A megnivekedett feladatok elldtisira tobbféle kompetencigval
rendelkezd, magasabb létszim dll rendelkezésre;

Azok a szervezetek tudnak igazin sikeresek lenni, amelyek a tudds felismerésére, gyijtésére, rendszerezésére,
dramoltatisdira, megosztisira és mindezek alapjian 4j tudds létrehozdsdra képesek.

Mindez szoros kilcsonhatisban van a szervezeti kultirdval, az egyiittmiikidés és bizalom légkorének
kialakuldsdval,

Az aldbbi eredmények virhatéak az integrdcid utdin:

- Anyagi jellegli megtakaritdssal Onkorminyzati szinten egy feladatfinanszirozisii koltséguetés
tervezésével a jelenlegi bizis alapii tervezés helyett.

- A vezetdi koncepcid egységes érvényesitése kivetkeztében azonos szempontok érvényestilnek a szakmai
fejlesztések, beszerzések sorin;

- Pozitivum lehet, ha az Onkormdnyzat €gy szakértd megbizdsit engedélyezi az intézményeknek, mely a
szakmai szinvonal emelését segitheti. A megbizott szakérts - Gsszekottetései réven — a kiils szakmai kapcsolatok
épitését, valamint téritésmentes tovdbbképzések tarhizit nyithatia meg;

- Az épijletek kizotti dologi kiltségek dicsoportositisinak lehetdsége: Az dsszevont intézmény egy
koltségoetési kerethdl gazdilkodik, ezdltal, ha az eldre betervezett tételeken il valamelyik épiiletben gond meriil
Jel, beisd dtcsoportositdssal megoldhatéak a problémdk, akdr a dologi, akir a karbantartisi tételt tekintve. Igy
potkiliséguetés igénylésére csak minimlis esefbe (vis maior) lehet sziikség;

- A bérgazddlkodds:

- Egységes szemlélet és elvek alapjin torténik:

- aviros kizmifvel6dési dolgozdinak elismerése, Jutalmazisa;

- 0z esetleges bérmegtakaritds felhaszndlisa;

- a technikai dolgozdk tilérijinak szimitisa;

- A bérmegtakaritis Osszege - az Onkormdnyzat engedélyével az intézményekben dolgozok
elismerésére, jutalmazdsira fordithaté. Ez az Osszeg a nagyobb intézményhdlozat esetében
magasabb, mint az dsszevondst megeldzden. Ennek egyenes pozitiv kivetkezménye, hogy a
dolgozokat magasabb jutalomban lehet részesiteni;

- A felijitdsi és karbantartdsi munkdlatok: Az Gsszevonds kovetkezitben megsziinik az épiiletek
kozotti érdekiitkoztetés. A telephelyek vezetdi és dolgozdi részére (a szakmai munka kapcsin)
nagyobb lett az épiiletek miiszaki dllapotira vald rildtds is. Ebbél kifolyolag a feladatok
betervezésénél kinnyebb konszenzusra Jjutni a forriselosztis szempontjdbol.

”

Az 1997. évi CXL térvény 78/]. §-a az alabbi rendelkezéseket tartalmazza:

(1) Kézmfivel6dési intézmény - ideértve a kézmbvelSdési megallapodas keretében mdkodtetett
intézményt is - létesitése, atszervezése, megsziintetése, valamint tevékenységének 2 hénapon tali
sziineteltetése esetén a testiileti déntés meghozatala el6tt 30 nappal a miniszter véleményét be kell
szerezni, és annak tartalmat a képviselStestiilettel ismertetni kell. A (2) bekezdés tgy rendelkezik,
hogy ha a miniszter a megkeresésts] szamitott 30 napon beliil nem nyilvénit véleményt, agy kell
tekinteni, hogy a megkeresésben foglaltakkal egyetért. A miniszter véleménye a képviselStestiiletet
nem kéti déntése meghozatalaban.

(3)* Az (1) bekezdés szerinti atszervezésnek mindsiil minden olyan fenntartéi dontés, amely az
alapit6 okiratnak vagy a kézmtivel6dési megéllapodasnak a kézmtivel6dési intézmény
megnevezésében, székhelyében, a kozmtivelsdési feladatellatdst érintd telephelye megjellésében
vagy térlésében, a kézmtivelsdési intézmény alaptevékenységében, a kozmiivel6dési feladatellatast
eérint6 korményzati funkcidk, illetve a kézmiivelsdési alapszolgéltatasok megjelslésében vagy
torlésében kovetkezik be. Nem min6siil 4tszervezésnek a jogszabalyvaltozasbél ereds kotelezs



modositas, illetve az olyan vagyont érinté déntés, amely vagyon a feladatell4tashoz a tovabbiakban
nem sziikséges.

Az atvilagitdsi modell elkésziiltét kovetSen a kultdréért &s innovAcioért felel6s miniszter
megkeresésére - a mar meghozott képvisel6-testiileti dontés, az atvilagitasi modell és jelen
el6terjesztés megkiildésével egyidejtileg - sor keriilt, melyek rendelkezésre &llasat kovetben lesz
lehet6ség az atszervezésre vonatkoz6 konkrét fenntartéi dontéshozatalok megtételére (Ggymint az
érintett intézmények alapité okiratdra, megsziintetd okiratdra, az intézményvezet6 munkakor

betdltésére vonatkoz6 felhivés j6vahagyésara iranyulé hatarozatok stb).

Tisztelt KépviselS-testiilet!
Kérem, hogy az el6terjesztést megtargyalni és az aldbbi hatarozati javaslatot elfogadni sziveskedjen.

Hatarozati javaslat
.+f2022. (IX. 29.) szam1 képviselG-testiileti hatdrozat

Keszthely Varos Onkormanyzata Képvisels-testiilete a »Javaslat a kulturdlis és turisztikai
intézményrendszer fejlesztésére IL.” cimii el6terjesztést megtargyalta és az alabbi hatdrozatot hozta.

1. Keszthely Varos Onkorméanyzata Képvisel6-testilete a Goldmark Karoly Mitvel6dési
Kézpont és a Fejér Gyorgy Varosi Kényvtar atvilagitasi modelljében foglaltakat megismerte és
a 317/2021. (XI. 25.) szamt hatarozatdban foglaltakat fenntartva gy hatsrozott, hogy a Fejér
Gyorgy Viarosi Konyvtérat jogutédlassal a Goldmark Karoly Mtivel6dési Kézponttal torténd
egyesités beolvaddssal jogcimen kivénja megsziintetni 2022. december 31. napjaval. A
képvisels-testiilet a nyilvanos konyvtari ellatast és a kézmtivel6dés feladatokat 2023. januar 1.
napjatol a Goldmark Karoly Miivel6dési Kozponton keresztiil tervezi biztositani a Fejér
Gyorgy Varosi Kényvtar 8360 Keszthely, Zeppelin tér 3. és a Gyermekkonyvtar Kossuth L. u.
2., valamint a Strandkonyvtar 8360 Keszthely, Csik Ferenc sétany 3. szdm alatti elnevezés(
telephelyeken.

2. A képvisel6-testiilet felkéri a polgarmestert, tovabba az érintett intézmények vezetsit, hogy a
tovabbi dontési javaslatokat az érintett szabélyozok modositasaval egyiitt a sziikséges
dokumentumok, valamint a miniszteri vélemény beszerzését kovetSen terjessze a képvisels-
testiilet elé.

Hataridd: 2022. oktéber 31.
Felelds: Manninger Jen6 polgarmester
Dr. Gébor Hajnalka jegyzé
(Dr. Benké Réka csoportvezets)
Kocsondiné Eisenkorb Gytrgyi igazgato-helyettes
Osvald Bélint igazgat6-helyettes
Szab6 Krisztina GESZ hivatalvezet

Keszthely, 2022. szeptember 26.

Manninger Jené
polgérmester
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Keszthely Viros Onkorményzata Képvisel6-testiilete
2021. november ?5-¢i soros
nyilt
tlésének jegyzfkonyvsbsl

317/2021. (X1. 25.) szdmat Ké viself-testiileti hatdrozat

Keszthely Varos Onkorményzata Képvisel6-testitlete a ,Javaslat a kuliurdlis ss turisztikai
intézményrendszer fejlesztésére” cfmfi eléterjesztést megtargyalta és az alabbi hatérozatot hozta.

1 Keszthely Véros Onkormanyzata Képvisel-testiilete kinyilvanitia szandékat, hogy a
Magyarorszag helyi Snkorményzatairél sz616 2011. évi CLYXXXIX, torvény 13. § (1) bekezdés
7. pontidban meghatérozott kultur4lis szolgdltatasok raciondlis és gazdasigos ellatdsa
érdekében a nyilvanos kényvtari, a muzeslis és a kdzmfivel6dési feladatok ell4tdsat ~ melyet
jelenleg a Fejér Gyérgy Varosi Kényvtar és a Goldmark Kéroly Mvel6dési Kézpont
koltségvetési intézményeken keresztiil 14t el - 2023, januér 1. napj4tél egy integralt intézmény
keretében kivanja biztositani,

2. A képvisel6-testiilet felkéri a polgarmestert, hogy a sziikséges szakmai indokoldssal a
muzedlis intézményekrsl, a nyilvanos kényvtari ellatdsrol és a kézmiivel6désro] sz616 1997,
évi CXL. térvény 69/A. §-ban és 78/]. § (1) bekezdésében foglaltak szerint a kultarasrt
felel6s minisztert] az Atszervezéssel kapcsolatos véleményt szerezze be, és azzal egyliit a
tovébbi dontési javaslatokat terjessze a képvisels-testiilet elé.

3. AképviselS-testitlet felkéri a polgarmesterta 2, pontban foglaltakhoz kapcsol6d6 sziikséges
intézkedések megtételére,

Hatdridé: 2. pontra 2022. junius 30.
Felelds: Nagy Balint polgdrmester
Dr. Gabor Hajnalka jegyz6
(Dr. Skoda Lilla osztalyvezets)

- 1or. Skoda Lilla sk, Nagy Bélint gk,
< aljegyzé polgirmester
A kivonat hiteles: |
dr.Benk6 Reka =
igazgatési csoportvezetss

Keszthelyi Polgdrmesteri Hivatal - 8360 Keszthely, F6 tér 1. o Tel.: +36 83 505 500, Fax: 505 501
titkarsag@keszthely.hu ° www.keszthely.hu ° Hivatali kaou: PHKH; KRID: 402040340
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Goldmark Karoly Miivel6dési Kozpont és
Fejér Gyorgy Varosi Kényvtar
atvilagitasi modellje

Keészitette;
KARANTA AUDIT Zrt

2022. augusztus 29.

. j1. m ol ~
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1. Bevezetés

Keszthely Viros Onkorminyzat Képvisels-testilete a 317/2021. (XI.25) szimd
hatirozatiban dontott arrdl, hogy a Magyarorszig helyi dnkorményzataird] sz6lé 2011, évi
CLXXXIX tOrvény 13, § (1) bekezdés 7. pontjaban meghatirozott kulturilis
szolgiltatisok raciondlis és gazdasigos ellitisa érdekében a nyilvinos kényvtiri, és a
kézmivelGdési feladatok ellitisit — melyet jelenleg 2 Fehér Gydrgy Varosi Kényvtir és a
Goldmark Kiroly Mivel6dési Kozpont kéltségvetési intézményeken keresztiil lat el —
2023. januir 1. napjatdl egy integralt intézmény keretében kivinja ellatni.

A fenti feladatokra kivilasztisra keriilt a KARANTA AUDIT Zst, mellyel az alsbbi

targyban tortént szerz8déskstés.,
A szerz6dés targya:

1.1 Keszthely Varos Onkormanyzata Képviselé-testiilete 317/2021. (XT. 25.) szdmi
hatirozata alapjin az Onkorminyzat 4ltal biztositott és finanszirozott kulturalis
szolgiltatisok (kOnyvtari, muzeslis, kézmiivel6dési feladatok) racionilis és gazdasigos
cllitisa érdekében a szolgiltatisokat biztosité Onkorményzati intézményi struktira
hatékonysiginak feliilvizsgilatira, integrilt intézmény kialakitisira vonatkozé javaslat
kidolgozisa

12 A szerz8dés tirgyinak részletezése, tartalma: 1.1 pont szerinti onkormanyzati
szervezeti struktira hatékonysiginak feliilvizsgalata, a hosszi tivi gazdasigos, hatékony
és eredményes miik6dés érdekében az 6nkorminyzat fenntartisiban mik6ds, az érintett
intézmények, tirsasigok jO6vSbeni Osszehangolt miikédésére vonatkozé javaslat
kidolgozdsa. A vizsgilatnak ki kell tefjednie kilonésen az énkorminyzati vagyon
miikédtetésére, valamint 2 hatékony és koltségtakarékos munkavégzésre a pirhuzamos
feladatellitis, pirhuzamos finanszirozds elketiilése érdekében a minél hatékonyabb és
koltségtakarékos feladatellitds biztositisa érdekében. A dokumenticiénak tartalmaznia
kell jogi, pénziigyi és szakmai szempontbdl egyarint megalapozott konkrét déntési
javaslato(ka)t 2 fenntart6/tulajdonos képviseld-testiilet szamara.
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A dokumentum, nem tartalmazza a szerz6déskotést kdvetGen hozott kézponti
szabilyozés, igy az energia drak emelkedése miatt jelentkezd tSbbletkiaddsokra vonatkozé

javaslatot.

A KARANTA AUDIT Zrt. tanacsadéi és szakért6i koszonetiiket fejezik ki Dr. Gabor
Hajnalka Jegyz6 Asszonynak a kért adatok biztositisinak koordinaldsaért, az érintett két
intézményvezetének és munkatirsainak, valamint a Gazdasigi Elité Szervezet

dolgozdinak.
Készonjik egylittmiikodésiiket!

KARANTA AUDIT Zrt.
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2. Dokumentum-feliilvizsgilat és pénziigyi-gazdasigi atvilagitas
2.1. Atvizsgalt dokumentumok
Goldmark Kairoly Miivel6dési Kézpont

Goldmark Kiroly Miivel6dési Kozpont 2018, évi kdltségvetési beszamoldja
Goldmark Kiroly Mivel6dési K6zpont 2019. évi koltségvetési beszamoléja
Goldmark Kéroly Miivel6dési Kozpont 2020. évi kltségvetési beszimolsia
Goldmark Kiroly Miivel6dési Kzpont 2021, évi kdltségvetési beszamoléja
Goldmark Kiroly Mivel6dési Kézpont 2022. évi kéltségvetése

Goldmark Kiroly Miivel6dési K6zpont beszimoldja a 2018-2019. év kézott

A

tevékenységérdl
7. Goldmark Kiroly Mivel6dési K6zpont 2022. évi rendezvényterve
8. Goldmark Kiroly Miivel6dési Kézpont Szervezeti és M{ikddési Szabilyzata
9. Goldmark Kiroly Miivel6dési Kozpont alapit6 okirata
10. Goldmark Kiroly Mvel6dési Kozpont 2021-2022. évi dolgozéi bértablija
11. Goldmark Karoly Miivel6dési K6zpont ingatlan nyilvantartisa

Fejér Gybrgy Varosi Konyvtar

12. Fejér Gyorgy Viarosi Kényvtir 2018. évi koltségvetési beszimoldja

13. Fejér Gydtgy Virosi Konyvtar 2019. évi koltségvetési beszimoléja

14. Fejér Gyorgy Varosi Kényvtir 2020. évi kéltségvetési beszdmoldija

15. Fejér Gyorgy Viarosi Konyvtir 2021. évi koltségvetési beszimoldja

16. Fejér Gyorgy Virosi Konyvtar 2022.-évi kéltségvetése

17. Fejér Gyorgy Varosi Konyvtir beszimol6ja a 2021. évi tevékenységérdl

18. Fejér Gyorgy Virosi Konyvtir Szervezet és Mkodési Szabalyzata

19. Fejér Gyorgy Virosi Konyvtar alapité okirata

20. Fejér Gyorgy Varosi Konyvtar 2021-2022. évi dolgozdi bértablija

21. Fejér Gyorgy Virosi Kényvtir ingatlan nyilvintartisa

22. Fejér Gyorgy Varosi Konyvtir konyvtiri dokumentum allomany kimutatisa

23. Onkorményzati Intézmények és a Gazdasagi Ell4t6 Szervezet Keszthely k6z6tt
fennéllé munkamegosztisi megillapodis
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24. Keszthely Viros Onkormanyzat KépviselS-testiiletének 212/2019. (V1.26.)

énkormanyzati rendelete a 2018. évi koltségvetés végrehajtasirdl

25. Keszthely Viros Onkorméanyzat Képvisel5-testiiletének 27/2020. (V1.26.

6nkormanyzati rendelete a 2019, évi koltségvetés végrehajtasardl

26. Keszthely Viros Onkotmanyzata Képvisel6-testiiletének 12/2021. (IV.30.)

* onkorminyzati rendelete a 2020. évi koltségvetés végrehajtasirdl

27. Keszthely Viros Onkotmanyzata Képvisel6-testiiletének 12/2022. (IV.20.)

6nkormanyzati rendelete a 2021. évi koltségvetés végrehajtisirdl

28. Keszthely Viros Onkorményzata KépviselS-testiiletének 5/2022. (I1.11.)

énkorményzati rendelete 2z Onkorményzat 2022. évi koltségvetésérdl

2.2. Atvizsgilt és felhasznalt jogszabalyok

0O 0O 0O 0O 0 ¢ o}

0

Magyarorszig Alaptorvénye (2022. majus 24.)

1997. évi CXL torvény a muzedlis intézményekrdl, a nyilvinos kényvtiri
ellatasrél és a kézmiivel6désrol

2011. évi CXCV. térvény  az dllamhéztartisrdl (Aht)

2011. &vi CXCIX. t6rvény a kdzszolgalati tiszeviselSkrol (Kttv.)

2011, évi CLXXXIX. torvény Magyarorszig helyi 6nkormanyzatair6l (Métv.)
1992. évi XXXITIL térvény a kozalkalmazottak jogallisirdl (Kijt.)

1990. évi LXV. totvény  a helyi 6nkorményzatokrél (Otv.)

368/2011. (X11.31.) Korm. rendelet az dllamhdztartisrdl 52016  térvény
végrehajtasardl (Avr.)

4/2013. (1.11.) Korm. rendelet  az allamhéztartas szimvitelérél

119/2012. (V1.16.). Korm. rendelet a helyi Onkorméinyzatok tSrvényességi
feliigyeletének részletes szabdlyairdl

2.3. Az atvilagitas készitésével 6sszefiiggésben felmeriil6 legfontosabb

szempontok

Az itviligitas készitésével Ssszefiiggésben az alibbiakat emeljiik ki, melyek feldolgozasit
kévetSen felallithatéva vilik az az eredmény, amellyel a kézmiivelSdési intézmények
feladat-ellatdsi és finanszirozasi modellje és ezzel Osszefiiggésben elkészithetd az integralt
intézmények SZMSZ-e:



L
KARANTA

- Helyzetelemzés, pénziigyi-gazdasigi 4tvilagitas;

- Szervezeti 4tvilagitds, cél egy hatékonyabb szervezet létrehozasa,
koltségmegtakaritas a szakmai szinvonal meg6rzése mellett;

- Javaslat az integriciéra;

- Integracié pozitiv hatisainak bemutatisa (szakmai és pénziigyi);

- Megtakaritisi lehetSségek konkrét kimunkalasa,

- Konkrét feladatfinanszitozds kimunkilisa a kézmivelddési intézmények

finanszirozdsinak tiikrében;
2.4. Penziigyi-gazdasigi helyzetértékelés, megallapitasok

A pénziigyi-gazdasigi atviligitist az intézményi integricié (kényvtir és kozmivelSdési
intézmény) tekintetében végeztik el. Ezen téméval Osszefiiggésben a legfontosabb
megillapitdsainkat és javaslatainkat az alibbiakban foglaljuk 6sszeg

2.4.1.A k6zmiivel6dési intézmények 4tfogé szervezeti atvilagitisa

Felilvizsgaltuk a jelenlegi kézmiivel6dési rendszert. Keszthelyen jelenleg hirom
kézmiivel6dési feladatokat ellité intézmény mikddik.: a2 Goldmark Karoly Mivelsdési
Kézpont, Fejér Gyodrgy Virosi Konyvtar és a Balatoni Mizeum. A megbizis ez utébbi
intézmény integriciéjira nem vonatkozott. A szakmai szinvonal megtartisa mellett
javaslatot tesziink az intézmények Gsszevonisira, melynek végrehajtisival takarékosabba
tehet az intézmények gazdilkoddsa, illetve javulhat a szakmai munka.

A sok szempontbdl heterogén Gsszetételd dolgozéi kétben bizonyos mértéki egységes
szemlélet alakithaté ki, mivel a kézmiivel6dési munkik minSségének egyik meghatirozé
feltétele a szervezet épitése, a k6z8s célok és feladatok meghatirozdsa.

A fenntart6 feladata, hogy meghatirozza azokat a célokat melyet az intézménnyel el akar
érni. A céloknak, egyértelmiieknek, mérhetbeknek, elérheteknek kell lenniiik.
Elengedhetetlen, hogy a tervezés szakaszdban felmérésre kerilienek a felhasznalhaté
erbforrasok és azok figyelembevételével legyenek a célkitlizések kialakitva, meg kell
hatdrozni a céleléréshez sziikséges idGtartamot és a visszaellendrzés médjit. A hatékony
céltervezés alapismérve, hogy valamennyi, az intézmény teljesitménye szempontjabol

relevins teriiletet lefedi, figyelembe véve a szervezet sajatossagait.
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A szervezeti teljesitménycélok meghatirozdsa az intézmény vezetésének feladata. Ennek
kapcsin — a fejlesztés eredményességének érdekében — kulcsfontossigi a vezetSk

bevonasa, a célok vezetdi szintl elfogadisa.

A vezetSk hangsilyozott felel6ssége tovdbba, hogy feltérképezzék az intézményben tejls
potenciilt, a céltervezésnél — a kdvetelmények elvirdsok mellett — az intézmény valds

képességeit is tartsik szem el6tt.
2.4.2. Fejér Gyorgy Varosi Konyvtar

Keszthelyen szdmos kdnyvtir volt és van. Itt taldlhaté a Festetics csaldd eutrdpai hiri
Helikon Konyvtira, az 1771-ben alapitott gimnazium szebb napokat litott
kényvgylijteménye, vagy az az 1900-as évek elején a sziget-strandon miikédtetett kétezer
koteles fird6konyvtar. Az elsd igazi kozkonyvtir 1953-ban jott létre a virosban. Szimos
helyvaltoztatis utin 1974-ben a mivel6dési kézpont udvarin Iévé épiiletben nyitotta meg
kapuit, majd egy Dedk Ferenc utcai tirsashiz alagsora utin a Kossuth Lajos utca 2-.ben

vitja a 14 éven aluli olvasdkat.

A Fejér Gyorgy Virosi Konyvtir (a tovibbiakban: Koényvtir) komoly multra tekint
vissza a killonb6z6 helyszini elhelyezések tekintetében, mikdzben egyre nagyobb
konyvillomanyt kellett mozgatni a koltozések soran. A Konyvtar a viros vonzaskérzetébe
tartozé telepiléseken is ellit konyvtiri tevékenységet. Az alapitd okirat szerint a
,klasszikus” konyvtari tevékenységen tdl, kulturdlis misorok, rendezvények, kisllitisok

szetvezésével is foglalkozik.

Keszthely és a viroskérnyék helyismereti és helytdrténeti dokumenticiés kényvtara,
kézgyGjteményi kutatShely. Onilléan miikédd intézmény. Gazdasigi feladatait a
Gazdasigi Ellit6 Szervezet Keszthely latja el egyiittmiikédési megillapodas keretében.

Keszthely Viros Onkormanyzatinak Képvisel6-testiilete az 4llamhiztartasrdl sz6l6 2011.
évi CXCV. toérvény 8. § (5) bekezdésében kapott felhatalmazisa alapjin, az
allamhiztartisrol sz6l6 térvény végrehajtisira kiadott 368/2011. Korm. rendelet 5. §. (1)-
(2) bekezdése szerinti tartalommal alkotta meg a KOnyvtar alapité okiratat.
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A Konyvtir dltalanos bemutatisa:

A Kényvtir székhelye 8360 Keszthely, Zeppelin tér 3. Telephelyei: Gyermekkonyvtar
8360 Keszthely, Kossuth L. 1t 2. Strandkényvidr 8360 Keszthely, Csik Ferenc sétany 3.

Az alapitéi jog gyakorlSja, és a Konyvtir fenntartéja Keszthely Viros Onkorminyzata,
mint Keszthely Viros Tandcsinak jogutédja. Az irinyitészerv az Onkormiényzat
Képvisel6-testiilete. A Kényvtir 6n4ll6 jogi személy.

A Konyvtir tevekenysége és jogszabdlyban meghatarozott kézfeladatai:

A Konyvtar a ,konyvtdri, levéltari tevékenység” szakdgazatba tartozé tevékenységeket
végez. A Kényvtir villalkozasi tevékenységet nem folytat.

Alaptevékenységei:

- a fenntart6 altal kiadott alapité okiratban és a szervezeti és miikddési szabilyzatban
meghatirozott £ céljait nyilatkozatban kézzé teszi;

- gyljteményét folyamatosan fejleszti, feltdrja, meg0btzi, gondozza és rendelkezésre
bocsitja;

- gytjteményét és szolgaltatisait a helyi igényeknek megfelelGen alakitja;

- kozhaszni informicids szolgiltatist nyuit, tijékoztat a konyvtir és a nyilvanos
kényvtiri rendszer dokumentumairél és szolgaltatsairdl;

- biztositja més kényvtarak dllomanyanak és szolgaltatisainak elérését;

- helyismereti informiciékat és dokumentumokat gyijt;

- szabadpolcos dllomanyrésszel rendelkezik;

- biztositja az elektronikus kényvtiri dokumentumok clérhetGségét;

- a kényvtirhaszndlokat segiti a digitdlis irdstudds, az informacids miiveltség
clsajititisiban, az egész életen 4t tartd tanulds folyamatiban;

- segiti az oktatisban képzésben részt vevok informicidellitdsit, a tudomanyos
kutatis és az adatbizisokbél térténd informacidkérés lehetGségét;

- gyermek- és csalidbarat szolgaltatisokat nyujt;

- kulturilis, kozosségi és egyéb programokat szervez;

- tudés-, informici6- és kultirakézvetits tevékenységével hozzjirul az életmindség

javitdsihoz, az orszigos versenyképességénck néveléséhez;
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- a szolgiltatdsait a konyvtiri minSségirinyitds szempontjait figyelembe véve

szetvezi;

- részt vesz a konyvtirak k6zotti dokumentum- és informaciéeserében.

A Konyvtir teljes kord, koézépszintd telepiilési konyvtari ellitist nydjt, altalanos
gylijtokord  gyljteményszervezéssel és a helyi igényekhez igazodd, differencialt
dokumentum- és informiciés szolgaltatisokkal. Biztositja méds konyvtirak dllomanyanak
és szolgiltatdsainak elérését, részt vesz a konyvtirak kozotd dokumentum- és

informicidcserében.

A koltségvetési szerv alaptevékenységének korminyzati funkcid

megjelolése:

Kormdanyzati funkcié szdma

013350

013390
041233
082042
082043
082044
082092
083020
086090
095020 _
107080

Kbnyytéri szolgaltatdsok

Kormdnyzati funkcié megnevezése

Az onkorményzati vagyonnal valé gazdilkoddssal kapcsolatos

. feladatok

Egyéb kiegészits szolgaltatdsok
Hosszabb id6tartamu kozfoglalkoztatas

Kb_r_iyyg_é_ri _zé_l]om_épy_g_yal_':_apftf’isa, _nyll_véntartésa

Konyvtért allomany feltardsa, megérzése, védelme

. Kozmivel6dés — hagyomidnyos kozosségi kulturdlis értékek gondozdsa

Konyvkiadas
Egyéb szabadidds szolgsltatds solileRllal 1

R AL VG T il

Esélyegyenldség eldsegitését célzd tevékenységek és programok

A Kinyvtar nyitvatartdsi rendje jelenleg:
HEétfo: 12-16 6ra

Kedd-péntek: 9-17 6ra
Szombat, vasirnap: ZARVA

10
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A Konyvtar feladatellatasat szolgilo vagyon és a vagyon feletti rendelkezési jog:

Keszthely Viros Onkormiényzat tulajdondban, az intézmény hasznilatiban 1évé vagyon:

Cim ) Helyrajzi szdm : Megnevezés Teriiletm2 = Beépitett teriilet m2
Keszthely, Zeppelin tér 3 1 1121/4  kényvtar _ 1487 594
Keszthely, Kossuth Lu. 2. o 543 gyermekkdnyvtdr R L .
Keszthely, Csik Ferenc sétény 3. strandkonyvtéar -

A vagyon feletti rendelkezés szabilyait Keszthely Viros Onkormanyzat Képvisels-
testilletének  33/2013. (IX.27) Onkorminyzati rendelete tartalmazza mely az
énkorményzat vagyonarél és vagyonhasznositis szabdlyair6l rendelkezik.

A feladatellitishoz a2 leltir szerint nyilvintartott ingdsigokat Keszthely Vitos

Onkorményzata bocsitja az intézmény rendelkezésére.

Az ingbsigokat az intézmény a vonatkozd szabilyozéknak és a  mindenkori
sziikségleteknek megfelelGen elidegenftheti és selejtezheti.

A Konyvtar vezetSjének megbizisi rendie, képviseli jog:

A Koényvtir vezet6jét Keszthely Viros Onkormanyzata Képviselé-testiilete ltal pélyazat
alapjin — hatirozatlan ideji munkaviszonyban 1évé — személlyel litja el, de jelenleg a
kényvtar élén 1 éves hatirozott id6te megbizott igazgat6 4lll. Az igazgatd, mint magasabb
vezetSi megbizids [étesitésére, megsziinésére és a fegyelmi jogkér gyakotlisira vonatkozé
hatdskort Keszthely Viros Onkorményzata KépviselS-testiilete, az egyéb munkaltaté
jogokat Keszthely Viros Polgirmestere gyakorolja.

A Konyvtirat a fenntarté 4ltal kinevezett igazgatd, akadilyoztatisa esetén az altala

megbizott munkatars képviseli.

A koltségvetési szervnél alkalmazssban 4ll6 személyek jogviszonya:

A foglalkoztatisi jogviszonyt szabilyozé jogszabalyok:
1. meghizdsi jogviszony: a Polgiri Torvénykonyvedl sz6l6 2013. évi V. térvény
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2. villalkozids jellegi jogviszony: a Polgari Torvénykényvrdl sz616 2013, évi V. térvény

3. munkaviszony: a munka térvénykonyvérdl szolé 2012, évi 1. térvény

4. kozfoglalkoztatisi jogvisgony: a munka torvénykonyvérSl szélé 2012. évi 1. torvény,a
kozfoglalkoztatistdl és a  kozfoglalkoztatishoz kapcsolédd, valamint egyéb torvények
modositasardl szolé 2011, évi CVIL torvény

5. dnkéntes segitéi jogviszomy. a kOzérdekd oOnkéntes tevékenységrdl szdélé 2005, évi
LXXXVIIL. torvény

2.4.3. Goldmark Kiroly Miivel6dési K6zpont

A Goldmark Kiroly Mévelédési Kézpont (tovabbiakban: Miavelodési Kézpont) az 1950-
es évek 6ta szolgalja ki Keszthely viros miivel6dési és kulturalis igényeit. Az intézmény a
Balaton Szinhiz 2002-es atadisival a kdryék legjelentSsebb rendezvényszervezsjévé vilt.

Az intézmény kulturilis tevékenysége szerteigazé. A mivelédési kézpont altal szervezett
programok tSbbsége a Balaton Szinhazban, a nyiri idészakban pedig jellemzéen
szabadtéri helyszineken zajlik. Befogadé szinhizként tSbb ezer elégedett szinhdzbérletest
lat vendégiil évrdl évre. Hangversenyein, koncettjein szamtalan hites és elismert hazai és
kiilfoldi zenekar, el6ad6 szérakoztatja a kozonséget. Sokszint kindlatit nydjtja az
ismeretterjesztd eléadissorozatoknak, kluboknak, tanfolyamoknak. Az érdeklédSket egész
évben kidllitisok varjak. Szervezs tevékenysége kiterjed a nemzeti, dllami és virosi

innepekre, valamint a szabadtéri fesztivilokra, nyiri rendezvényekre.

Keszthely Viros Onkormanyzatinak Képvisel6-testiilete az dllamhéztartisrdl sz616 2011.
évi CXCV. t6rvény 8.§. (5) bekezdésében kapott felhatalmazisa alapjin, az
illamhiztartisrél sz6lé térvény végrehajtisira kiadott 368/2011. Korm. rendelet 5. § (1)-
(2) bekezdése szerinti tartalommal alapité okiratot adott ki.

A Miivel6dési Kozpont altaidnos bemutatisa:

Miivelédési Kézpont 6nallS jogi személy, székhelye a 8360 Keszthely, Kossuth Lajos utca
28 szam alatt talilhat6. A Mivelodési Kozpont fenntartéja Keszthely Viros
Onkormanyzata, mint Keszthely Viros Tandcsinak jogutédja. Az alapitéi jog gyakorldja,
és az iranyité szerv az Onkorminyzat KépviselS-testiilete. A Miivel6dési Kézpont 6n4llé

jogl személy.
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A koltségvetési szerv illetékessége, mikédési teriilete: Keszthely Viros kézigazgatasi
terlilete. A Mével6dési K6zpont telephelye a Balaton Kongresszusi Kézpont és Szinhaz
8360 Keszthely, F6 tér 3.

A Mivel6dési Kozpont kézfeladata: kézmbvel6dési feladatok ellitdsa a muzeilis
intézményekrdl, a nyilvinos kényvtiri ellitisrél és a kézmivelddéstdl széls 1997. évi
CXL tétrvényben foglaltak szerint. A 932900 szakidgazati besorolds szerint mishova nem

sorolhat6 egyéb szdrakoztatis, szabadidés tevékenység.

Szakmai feladatai:

- Kozmiivel6dési tevékenységek, kézosségi szinterek mikodtetése
- Befogado szinhdzak tevékenysége

- Alaptevékenységei:

A miivel6dési igények fejlesztése és kiclégitése

A kulturilis értékek kozvetitése

Az iltalinos miveltség rendszetes gyarapitisa

Mivel6dési kz6sségek kialakitisa

A szabadidé hasznos eltsltésének megszervezése és kulturilt feltételeinek
megteremtése

Az iskolarendszeren kiviili, 5ntevékeny, 6nképz6, szakképzé tanfolyamok,
cletmindséget és életesélyt javité tanulasi, felnSttoktatisi lehetéségek
megteremtése

Az ismeretszerz8, az amatér alkotd, miveldds kézGsségek
tevékenységének timogatisa

Egylittmkédik 2 virosban mikédd  civil szervezetekkel, kisebbségi
6nkormdnyzatokkal és tartés miveldési kozosségekkel

A viros rendezvényeinek szervezése és lebonyolitisa A Balaton Szinhiz

miikédtetése

13
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A Kkoltségvetési
megjelolése:

013350
041233
082020
082030
082091
082092
082093
095020

101240

107080

szerv alaptevékenységének kormanyzati funkcié

szerinti

Kormanyzati funkcié megnevezése

Az onkormdnyzati vagyonnal valé gazdélkodassal kapcsolatos feladatok

Hosszabb id6tartamu kozfoglalkoztatds

Szinhazak tevékenysége

Mvészati tevékenységek (kivéve: szinhdz)

KozmuvelGd#és - kozosségi és tarsadalmi részvétel fejlesztése

| Kozmiivelédés — hagyomanyos kozosségi kulturdlis értékek gondozasa

_ KozmiivelGdés - egész életre kiterjedd tanulds, amat6r miivészetek

Iskolarendszeren kivili egyéb oktatds, képzés

Megvaitozoit munkakepességl személyek foglalkoztatasat elésegits képzések,

tamogatasok

A Mivelodési Kogpont nyitvatartdsi rendje jelenleg:

HEétf6 - péntek

8-16 6ra

Szombat, vasirnap: ZARVA

A Miivelédési Kozpont feladatellatidsat szolgilé vagyon és a vagyon feletti

rendelkezési jog:

_Eselyegyenl8ség eidsegitését célzé tevékenységek és programok

Keszthely Viros Onkormanyzat tulajdonaban, az intézmény hasznilatiban 1évé vagyon:

Cim Helyrajzi szdm

Keszthely, Kossuth L u 28
_Keszthely, Kossuth L u 28
Keszthely, Kossuth L u 28
Keszthely, F6 tér 3.

Keszthely, Fé tér 3.

Megnevezés
615 Goldmark telek
615 Goldmark f6epulet |
615 | GKM kishdz (koztes)
619  szinhaztelek
619 szinhaz épulet
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A vagyon feletti rendelkezés szabilyait Keszthely Viros Onkorményzat Képvisels-
testiletének  33/2013. (IX.27) onkormanyzati rendelete tartalmazza mely az

onkormanyzat vagyonirél és vagyonhasznositis szabalyairdl rendelkezik.

A feladatellatashoz a leltdr szerint nyilvantartott ingdsiagokat Keszthely Varos

Onkormanyzata bocsitja az intézmény rendelkezésére.

Az ingbésigokat az intézmény a vonatkozd szabilyozéknak és a mindenkoti
szitkségleteknek megfelelGen elidegenitheti és selejtezheti.

A Miivel6dési Kézpont gazdilkodisival Gsszefliggs jogkordk, gazdilkodasi besorolasa:
Onilléan mik6dS koltségvetési szerv, a gazdilkodissal Osszefiiggd tevékenységét a
Gazdasigi Ellaté Szervezet Keszthely lita el, megillapodds alapjin. Pénziigyi
kotelezettséget a fenntarté iltal jovihagyott koltségvetési elGirdnyzatokon belil az
intézményvezetd vallalhat, a hatélyos jogszabilyoknak megfelelGen.

A Mivelédési Kozpont villalkozisi tevékenységének felsé hatira: A vallalkozasi
tevékenységbdl szirmazé éves kiadds ardnyinak fels6 hatira a szerv médositott kiadasi

eldirinyzatanak 25 %o-a.

A Miivel6dési Kézpont vezetSjének meghizisi rendje: a koltségvetési szerv €lén Keszthely
Viaros Onkormanyzata Képvisel6-testiilete 4ltal pilydzat alapjan — hatirozatlan ideji
kozalkalmazott jogviszonyban 1évé — 2 éves hatirozott id6re megbizott igazgaté all. Az
igazgat6, mint magasabb vezet6i megbizis létesitésére.

A Miivel8dési Kézpont alkalmazisban all6 személyek jogviszonya:

A foglalkoztatisi jogviszonyt szabilyozd jogszabilyok:

1. meghizdsi jogviszony: a Polgari Torvénykonyvrdl sz6l6 2013. évi V. tdrvény

2. villalkogids jellegd joguiszony: a Polgari Torvénykonyvedl sz616 2013. évi V. torvény

3. munkavisgony: 2 munka térvénykonyvérdl sz6l6 2012. évi I. térvény

4. kigfoglalkoztatisi jogviszony: a munka térvénykonyvérSl szolo 2012. évi I tOrvény, a
kozfoglalkoztatastdl és a kodzfoglalkoztatishoz kapcsoléds, valamint egyéb térvények

médositisardl sz6l6 2011. évi CVIL térvény
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5. inkéntes segitdi jogvisgomy: a koOzérdekd Onkéntes tevékenységrél szolé 2005. évi
LXXXVIIIL torvény

Az awildgitisban érintett Intézmények gazdilkodasival dsszefiiged jogkordk,
gazdalkodasi besorolisa:

Az 6nalléan mikods koltségvetési szerv, a gazdilkodassal sszefliggd tevékenységét az
Gazdasigi Ellité Szervezet Keszthely (tovibbiakban: GESZ) litja el, megallapodais
alapjan. Keszthely Viros Onkorményzata Képvisel6-testillete 232/2021. (VI.24) szdmu
hatdrozattal fogadta el hét koltségvetési szervre vonatkozé megillapodast, mely az
dnkormanyzati intézményekre és a Gazdasigi Ellaté Szervezet Keszthely kézott fenndlld

gazdasigi munkamegosztisra vonatkozé szabalyokat r6gziti.

A megillapodis rogziti:

A szabilyozis célja a hatékony, takarékos és ésszeri intézményi gazdalkodis
feltételeinek a megteremtése.

A munkamegosztisi megillapodids nem sértheti az intézményi szakmai
dontéshozé szerepét.

Az intézmény 6nillé térzsszdmmal, adészimmal, bankszimlival rendelkezik az
intézmény miikodtetéséért, lizemeltetéséért az intézmény vezetGie a felelSs.

A GESZ és az intézmény egyittmiikodik az éves koltségvetésben és annak
médositisiban meghatirozott elirdnyzatok figyelemmel kisérésében.

A GESZ biztositja a szamviteli, konyvviteli feladatok ellitisival a térvényes, és
szabalyos szdmviteli, gazdilkod4si rendelet, amit ellenjegyzési és érvényesitési
jogkorének gyakorldsin keresztiil valdsit meg.

Az intézmények gazdasigi szervezete nincs, ezért a Munkamegosztisi
Megillapodisban rogzitett feladatok ellitisira az Intézmény igazgatéja pénziigyi-
gazdasagi feladatok ellatisdért felels személyt jeldl ki.

Az intézmény sajit koltségvetéssel rendelkezik, vezetSje felelés a kiemelt
elSirdnyzatok betartasaért.

A kotelezettségvillalasi és utalvinyozisi jogkorét az Intézmény igazgatdja sajat
hatdskétben  gyakorolja az altala  vezetett koltségvetési intézmény
koltségvetésében  jévahagyott elGirinyzatok  vonatkozdsiban, a GESZ
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vezetGjének mindenkori ellenjegyzése mellett. A szakmai teljesitések igazolassért
az Intézmény vezetdje felelGs.

- A megillapodds tartalmazza a 200.000,- forint feletti kételezettségvillalas
szabélyait az egymisnak t6rténd adatszolgiltatisra vonatkozé elSirisokat.

- A GESZ késziti el az éves koltségvetési beszamol6t, a NAV felé teljesitendd
bevallisokat, az intézményekre vonatkozé belsé szabalyzatokat.

2.4.4. A koéltség-hatékony gazdilkodis vizsgilata
Az alabbi tabldzatokban bemutatjuk az egyes intézmények bevételeit és kiad4sait.

1.sz. tablazat: Fejér Gybrgy Virosi Konyvtar bevételei 2018-2022-ig
| _ adatok ezer forintban

2018 2019 2020 2021 2022
Megnevezés ‘mddositot?. Teljesites Mad i . Teljesttes Modos |
i itott ? Telj £y Tehesi 3 ks [ ) eljesites Médasitott
o - -eldnﬂny;a?_ T"’“'“"- %-a  elbirdryzat ialieaibes %-3 - elSiranyzat %-a ‘eldlranyza_t Teljasites %-a | elSiranyzat
iMkadési bevételek 4200, 4493 107 4200 4971 118 5200 4740 91 5200 4822 89 5500
iMOkodést céld ' -
69 4697 100 958 958 100 1133 100" 1 !
thmogatésok Atir.n | 198, 4697, 100 98 ) o e e e
Mdkodesi céld o
i72 172 100
pénzeszkoz dtvétel i 1 * i
iFelhalmozési céldG i i ! |
i 6 45776 100 115€ 56 i
hmoptteckAEa | 77 4578 w00 | | | 1156 1156 w0 | | | s
1
Hirdnyltdszervi timogatds | 64144 62078 97 65326 61470 94: 67060 60997 91 65707 60677 92 €3850

ebbdl: dllami tdmogatds . 11958 11958, 160 14268 14268 100 16418 16418 100 18667 18667 120 18 567'-

KOSl gy atiul Tard iy 20 200 100 666 666 1000 9326 9926 100 337 337 100 192,
mikodést | T T - ) 3 i = P
Koltségvetési maradviny | i L

53 753 3 34 030
el | 7 | |10 34030 34 100 |
,Bevételekosszesen | 119591/ 117817 99 105352 102 267 97 84475 77951 92' 72305 66697 92: 79194,

A Konyvtir bevételeit alapvetGen az iranyitészervi timogatas biztositja. Amig az dllami
timogatas 6t év alatt 6,7 millié forinttal emelkedett, addig az irinyitészetvi timogatis 1,8
millié forinttal. Annak ellenére, hogy a 2020-2021. évek bevételét alapvetSen befolyisolta
a COVID 19 az intézmény ezekben az években is tudta a mikodési bevételeit 90 %-ban

teljesiteni.
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2.sz. tablazat: Fejér Gyorgy Varosi Konyvtir kiadasai 2018-2022-ig
- " adatok ezer fotintban
2018 2019 2020 2021 2022

Megngyerés Modaositott Hjesité 1 | Teljesites ‘Mddusitott ]
. osif '] jesites -Mddusi Teljesités ‘Modositott
eléirdnyzat: Teljesités | %a eldirdnyzai Teljesités %-a elSiranyzat Teljeshtés %-a ol@irinyzat Teljesités %a 'glalrényzm
Személyi juttatds 40624 38:156] 94 44926 42849 95 48305 46018 95 44418 42520 95 52186
Munkaadé®, terheld ) =T T s [l e it [ S i
7 44 509 < 7! 5 { i & ‘
jaruléicok és szoc. 957 74n8 94 & 797 . 94 82 5. 7 563 31; 6959 6 495' ?3 (] 610:
Dologi kiaddsok 13547 12612 93 13393 12159 92 12588 9840 78 13717 10712 78i 14993;
1
= 3 ! . 7 ‘ . + {
Egyéb milkodési céld i
‘kiaddsok Aht-én beldlre | _ ) | i :
‘Beruhdzésok 57463 24884 43 38524° 29254 76: 15303 14192 93 7211 6779 94! 4 405
Feldjitésok ! :
119591 83121 70 105352 92 341 88 84475 77613 92 72305 66506 SZE 79 194

Kiadésok osszesen

A Konyvtir a vizsgilt id6szakban nagyon kiegyensilyozott gazdilkodist folytatott. A
miikodési kiadasokat illetéen altaliban 90 % korul teljesitette, kivétel ez alél a COVID 19-
es idszak 2020 és 2021. évi teljesitési adata, ahol a dologi kiaddsok 78 %-os felhasznalist
mutatnak. Az intézmény megtett minden intézkedést, hogy a jarviny ideje alatt a legkisebb
dologi kiadissal miikédjon.

A személyi juttatisok teljesitése azt mutatja, hogy a jarviny ideje alatt minden dolgozé
foglalkoztatist tudtik biztositani, ehhez megfeleld forris allt rendelkezéste.

3.sz. tiblazat: Goldmark Karoly Miivelddési Kozpont bevételei 2018-2022-ig
adatok ezer forintban

2018 2019 2020 2021 i 2022
Megnevezés s _ — ———y - T T —_— § :
i ! eljesités iMédesitott
_eld:rinvxatl‘ Tetjesitcs | %-a  elGirityzat Teljesites %-a elSirdnyzst %2 _cl-'!urinyut Teljesités %a elSirénvzat
Mtikodési bevételek 65160 72276 111 80821 80821 100 63728 29480 46 65025 45049 75 72000
‘Miikodési céld [ " . = fi ST
! 6 106 100 1666 2066€ 0 98 7 ! 5
témogatasok AHT-n . 222 10 . 222 ' 2066 6 101 . 61 10 361. 105‘ 72 257. 72 257. 100: 31753
Mikodési céld atvett | =
pénzestkoz | . . ‘ . | _ 8899. 8895 100:, o
Felhalm. CélG pezeszkoz T :
i | 1600 i

Felhalmozisi céld i
témogatdsok AHT-n

35328 35328 100
Iranyitészervi témogatas 119 5491 110 019 92 176895 134 768 76 95247 ¥5208 85 87432 72227 74} 124 768

L (N - +

eob6l: allami témogatas 17706 17706 100 17662 17662 1000 18726 1B726 100 22815 22815 1007 23334

‘:;::z‘é":"“' maradviny .46 1346 100 17726 177020 100 128682 128687 100 53937 53937 100, 40081,

-Koltsegvet.ésl maradviny 4686 4686 100 0
felhalmozdési } ! | | | ]
Bevételek osszesen 443 489 441075 99 460097 417 970 91 297518 253731 85 299 150 257 969 865 268 602'
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A Mivel6dési Kozpont 2020 és 2021, évi miikédési bevételeinél nagyon meglitszik a
jarviny hatisa, mert a 2019. évi mintegy 80 millié forintos bevételt kévetden egy
jelentésen csokkentett médositott elSiranyzat — 63.728 ezer forint — csak 46 %-ban tudott
teljesiilni 2020. évben. Természetesen a kiadisok is ennek megfelelSen csékkentett
mértékben lettek teljesitve. Az irinyitészervi timogatis 14,49 millié forinttal emelkedett a
vizsgilt 6t évben, mig az allami timogatds 5,6 millié forinttal nétt, igy a fenntarté 8,89
milli6 fotinttal adott tGbbet az intézmény mikdéséhez.

4.sz. tablazat: Goldmark Kiroly Miivel6dési Kozpont kiad4sai 2018-2022-ig
adatok ezer forintban

2018 2019 2020 2021 2022 |
Megnewais 'Médositott! " ‘Mod ijesités Mod Teljesites Mddasitott Tely . ‘
-Méddosi* 1 e . d 1 el

lel8irdnyzat: Teljasitds %-8 !l Y %-a  elSirdnyzat Teljesites %-a 15irdny %3  elfirinyzat

Személyijuttatdsok 107206 56131 52 110217 77536 70 84730 74879 88 68696 61017 83 71623

Munkaadét terhel§ | 3 517" 10658 45 24853 14916 60 19865 13544 68 12796 10315 81 10752

darulékokeésszoc. 0 T TR TR TR TR e { SE— s

Dologi kiadhsok 269012 153911 57 304798 181946 60 187810 106287 57 208389 140151 67 173417

'Egyéb mikodési célu | | ' | ' ' 122)

Aiadésok Aht-én belire | i | | _ - )

Beruhszdsok | 22660 179741 79 14278 9as1 66 5109 5085 100 6348 3519 55 5523

Felijitssak | 20694) 20686 100 5950 5268 a9 4 0 2971 2887 99 3175
4 ' . - +

iKiaddsok asszesen | 443489 259360 5B 460097 289117 63 207518 199795 67 299150 217889 73 268502

A Mivel6dési Kézpont 6t éves mitkodési kiadasok teljesitése mutatja meg azt, hogy az
éves koltségvetések tervezésénél a bézis alapd tervezésen véltoztatni kell, és a
teladatfinanszirozist kell megvaldsitani. Visszamendleg nem vizsgiltuk, hogy mi az oka
annak, hogy 2018-ban miért volt 50 % kériili valamennyi mikédési kiadas teljesitése. Ez a
miik6dési kiadisok jelentSs tdltervezését mutatja. Ugyanez figyelhet6 meg 2019-ben,
amikor a személyi juttatisok 70 %-ra, a dologi kiad4sok 60 %-ra teljestiltek.

A 2020 és 2021-es évek a jarvany idejére estek, és a személyi juttatisok 90 Yo-os teljesitése
azt mutatja, hogy a tervezés a koribbi évekhez képest jelentSsen javult és a teljes dolgoz6i
allomény foglalkoztatva volt a jirviny ellenére. Ugyanerre a két évre a dologi kiaddsok 57,
illetve 67 %o-os teljesitése a rendezvények elmaraddsa miatt jelentkezett.
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Egy masik szempontbél vizsgalva az érintett két intézmény bevételeinek és
kiad4isainak alakulisat az 1-4 szamu tiblazatok alapjan az utolsé két év teljesitési
adatai alapjan 2020. év 2021. évre vonatkozoan.

adatok ezer forintban

Bevételek Kiadasok
Sajat bevéte! i I
{ Munkaadé
I
Serstdm ntézmény neve Allami ;:nt:::r::- < ranyitoszervi Hamesen Személyl terhelo Dologi o s Egyenleg
témogatds vam tamogatas Juttatdsok  jarulékokes  kiadasok gsesen
= ﬂka:-u ! s20c, Hozzdjar

1 2 3 4 5 6 =34445 7 8 9 10=748+9 | 11=6-10 |
2 12020, ev
3 Konyvtar 16418 15798 60997 93213 46018 7563 9840 63421 297923:

s

4 MdvelGdési Kézpont 1872¢ 168523 85208 272457 84730 13544 106 287 204561 166170;

5 2020 év osszesen 35144 184321 146 205 365 670 130748 21107 116127 267982 195962
6 2021 év
7 Konyvtar 18667 6020 60677 B85 364 59727 6435 10712 76934 8430::

|
8 ‘Mvelddési Kozpont 22815 184142 72227 279184 61017 10315 140151 211483, 67 701

9 2021. év Osszesen 41482 190162 132904 364 548 120744 16810 150 863 288417 76131

A kimutatott egyenleg adatok alapjin megillapithaté, hogy a 2020. évben a két intézmény
teljesftési adatai alapjin 195.962 ezer forint bevételi tSbblet illt rendelkezésre a két
intézmény szintjén, ami nem kerilt felhasznildsra, majd egy pénzmaradviny
felilvizsgalatnal visszakeriilt jelentSs része az intézményekhez (MGvel6déshez 53.937 ezer
forint). Ehhez természetesen hozzajirul a jarviny miatti rendezvények elmaradésa is.

A 2021. évben a teljesitési adatok alapjin 76.131 ezer forint bevételi tébblet Allt
tendelkezésre a két intézmény szintjén. Ezek az adatok igazoljdk azt, hogy mindenképpen
szilkséges a két intézmény integriciéja, mert jelentSs fotrisok takatithatk meg

énkorményzati szinten.

3. Létszam és bétgazdilkodas

3.1. Fejér Gyorgy Varosi Konyvtar feladatellatisat biztosité személyi dllomanya és
bérgazdilkodasa

A Konyvtir feladata, hogy birki széméira szabadon, kotlitozds nélkil hozziférést
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biztositson a kulturilis javak megismeréséhez és a miiveltség gyarapitdsihoz, lehetGséget
adjon a szabadidé hasznos ecltltéséhez, timogassa az életen &t tartd tanulist,
rendezvényeivel hozzdjiruljon a varos kulturilis kinlatinak gazdagitasihoz.

Az intézmény fenntartdja a fenti feladatok ellstasahoz engedélyezett intézmeényi létszima
13 15, a statisztikai létszam 12,5 £6. A létszamon beliil a szakmai munkak6rékben
foglalkoztatottak statisztikai 1étszdma 9,75 f6, egyéb munkakérdkben foglalkoztatottak

statisztikai 1étszdma 2,75 £6.

A Kényvtir szervezeti rendje:
Igazgato: Az intézmény vezetését, a fenntarté ltal kinevezett igazgat6 latja el,

- Igazgaté helyettes: Az igazgaté tivollétében az igazgatShelyettes litja el az
intézmény folyamatos mikdodését, akit az igazgat6 biz meg és ez a megbizis 6t
évre szol.

- Olvasészolgilati csoport: Feladata, hogy a lehet6ségekhez képest legjobb
szinvonalon kielégitse a kényvtirhasznilék igényei. Irinyitéja az olvasészolgilati
csoportvezetS. Az igazgatShelyettes 5 napon tili tivolléte esetén helyettesiti azt.

- Feln6tt olvasészolgilat: A csoport a konyvtar dokumentumaéllomany4bdél
kolcsdnzési tevékenységet folytat. Vezeti az elirt nyilvantartisokat, gondoskodik
az dllomény védelmérél.

- Gyermek olvasészolgilat: Feladata a gyermekkonyvtir kélesonzési munksjinak
ellitisa, 2 kényvtirhasznalék kiszolgalasa.

- Informatika: Feladatkérébe tartozik a kényvtar szamitégépes rendszerének
feligyelete, mikodésének biztositisa, védelme az informatikai és védelmi
szabélyzatban meghatirozott szempontok szerint.

- FPeldolgozé és terilei csoport: Feladata az alloményalakitds, azaz a
gyljteményszervez6 munka a gyakotlatban, illetve a teriileti ellitas.

- Gazdasigi tgyintéz6: feladatait a GESZ Keszthellyel kotott munkamegosztsi
megillapodisban rogzitettek hatirozzik meg. Felettese az intézmény vezetGje.

- Technikai munkatirs feladatait a munkakéri leirsa rOgziti, felettese az intézmény

vezetdje.

Az intézménynél jelenleg nincs betSltve az igazgatdi éllishely, az intézményvezetsi
feladatokat az SZMSZ szerinti munkatirs latja el. Amennyiben megtérténik az integrici6
az allishely betdltése nem sziikséges, igy annak éves bértémege 4 millié forint nem fogja
az intézmény koltségvetését terhelni, valamint ennek jéruléka 750 ezer forint.
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A Koényvtir feladatellitsit biztosité alkalmazottak médositott elSiranyzata és tényleges
teljesitési adata a 2018-2021 évi zirszdmadis és 2022. évi koltségvetés alapjan
adatok f&ben

2018 2019 2020 2021 2022

Médosi- Mddosi- Médosi- Mddosi- |
Megnevezés tott  Teljesi- tott  Teljesl- tott | Teljesi- tott | Teljesi- Mddositott
elgirany- tés :el8irdny-' tés  elfirdny-  tés el6irény-5 tés  elBirdnyzat

|zt | zat zat | zat '
létszam | 12| 12 13 12 | 13 | 12 3| | 13
ebblkotelezs | 12 13 12 . ow i 11
koffoglalkoztatote. 2 1 2011 L1 oo1 Lo

A tiblizathél latszik, hogy a feladatok ellitisa 4ltaldban 11-12 f&vel t6rtént az
intézményben. A 2. sz. tibla személyi juttatdsok teljesitési adatai alapjin 4ltalaban 94-96
%-ra teljesiiltek a foglalkoztatishoz kapcsol6dé személyi juttatasok.

A 2021, évi teljesités 42.520 ezer forint volt, mig a 2022. évre tervezett elSirinyzat 53.186
ezet forint. Bz azt mutatja, hogy az intézmény dolgozéinil jelentSs bérfejlesztés tortént,
tekintettel arra, hogy a létszimoknal nem tértént médosulis.

A vizsgilat sorin bekérésre keriiltek a 2021 és 2022 évi besorolisi bérek munkakétrénként.
Az intézmény dolgozdinak 2021. évi havi bértémege 3.264 ezer forint volt, a 2022 évi
4.256 ezer forint, ez 30 Y-os bérfejlesztést jelentett. A személyi juttatisok éves szinten
11.904 ezer forinttal, 2 munkaadét terheld jarulékok pedig 2.202 ezer forinttal fognak

emelkedni.

Jelenleg a koltségvetési rendeletben jévihagyott személyi juttatis elSirdnyzata nem ad
fedezetet a bérfejlesztéste, egyediil akkor oldhaté meg plusz forrds nélkiil, ha a jelenleg
betoltetlen igazgatoi dllishely nem keriil betdltésre.

3.2. Goldmark Karoly Miiveldési Kozpont feladatellitasat biztosité személyi
dllomany és bérgazdilkodas

Az intézmény alaptevékenységén feliil folyamatosan, illetve eseti alkalmakkor lehetGségei
szetint felvillalja a kultira hatir-, illetve kapcsolédisi teriiletei felé nyité események
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szervezését, befogaddsit, kiemelten kezelve az oktatisi teriiletet, a szocidlis és karitatfy
tevékenységeket, a telepiil- és vidékfejlesztési, valamint a kornyezetvédelmi feladatkoroket.

Az intézmény fenntart6ja a fenti feladatok ellitisahoz engedélyezett intézményi létszama
16 £6, melybél 8 £6 14t el kételezs feladatokat.

A Mivel6dési Kozpont szervezeti struktirija:
Igazgato:
Igazgathelyettes, kbzvetlen felettese az igazgat6. Az igazgatShelyetteshez tartozik a
szakmai csoport, mely két £6 rendezvényszervezd, egy £6 eskiivGszervezs, tincoktatd.
TitkirsigvezetS kozvetlen felette az igazgatd.
Miszaki vezetS egy 6 és hozzi tartozik egy £6 viligosits, egy f6 hangtechnikus, 1 £6
szinpadmester, egy f6 karbantarté és egy £5 takatito.
Gazdasigi csoportvezetS egy f6, aki kootdinilia és irdnyitja a gazdasigi csoport
munkajit, mely egy f6 pénztiros, gazdasigi ligyintézébél és egy f6 jegypénztiros
gazdasagi iigyintéz6bél 4l

A MivelSdési Kézpont feladatellatasit biztosité alkalmazottak médositott eléiranyzata és
tényleges teljesitési adata a 2018-2021 évi zirszimadis és 2022. évi koltségvetés alapjin

S . 2datok f&ben
2018 ‘ 2018 ] 2020 2021 . 2022
Médos- Médosi- Médosi- - Médosi- |
Megnevezés tott Teljesi- tott Teljesi- tott Teljesi- tott Teljesi- ' Médositott

eldirdny-  tés  elSirdny-  tés  elGirdny-  tés ,eldirany-  tés  elGirdnyzat |

| zat |zt at 1 2at |
létszam | 18 16 20 15 20 17 15 16 16
ebbolkotelez6 16 7 5. 7|8
kozfogialkoztatott 3 3 3 3 | 2 2 2 1

A tiblizatbol latszik, hogy a feladatok ellitisa ltaliban 116-17 fével tértént az
intézményben. A 2. sz. tibla személyi juttatdsok teljesitési adatai alapjan 4ltalidban 88-89
Yo-ra teljestiltek a foglalkoztatishoz kapcsol6dé személyi juttatisok az utébbi két évben.

A 2021. évi teljesités 61.017 ezer forint volt, mig a 2022, évre tervezett eléirinyzat 71.623
ezet fotint. Ez azt mutatja, hogy az intézmény dolgozéinal jelentss bérfejlesztés tortént,
tekintettel arra, hogy a létszimoknal nem tértént médosulss.
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A vizsgilat sordn bekérésre keriiltek a 2021 és 2022 évi besoroldsi bérek munkakdronként.
Az intézmény dolgozdinak 2021. évi havi bértdmege 3.996 ezer forint volt, a 2022 évi
5.116 ezer forint, ez 28 %-os bérfejlesztést jelentett. A személyi juttatidsok éves szinten
13.435 ezer forinttal, a munkaadét terheld jirulékok pedig 2.485 ezer forinttal fognak

emelkedni.

A 2021. évi teljesitési adathoz, ha hozzdadjuk a bérfejlesztések éves szintjét, akkor a
jelenleg rendelkezésre all6 71.623 ezer forint személyi juttatis, illetve a 10.752 ezer forint

munkaadét terheld jarulék nem, biztosit fedezetet.

4. Az intézmények integracioja
4.1. Az integracidval kapcsolatos szabalyok

Jelen pontban az intézmények miikddésének gazdasigosabbi tétele érdekében teljesithetd
a Konyvtir és a Mivelodési Kozpont integricidja, melynek elemzésével foglalkozunk.

Mair az intézmények alapité okirataibdl lathatjuk, hogy a kormanyzati funkciék 50 %-a
megegyezik, ezért sok a kézbs pont, sok a hasonlésig az iltaluk ellitandé feladatok
kozott.

Allispontunk szetint szakmai és gazdasigi elénydkkel egyarint jathat a Konyvtir, a
Miivel6dési Kozpont intézményi integracidja.

Megvizsgiltuk, hogy milyen érvek szélnak az Gsszevonds mellett, illetve szitkség van arra
is, hogy a dontéshozdékat tijékoztassuk az esetleges kockazatokrol is.

Az 1997. évi CXL torvény 67. §-a ija el6, hogy virosban elsédlegesen 6n4llé
intézményben kell a nyilvinos konyvtisi ellitist biztositani. Mds intézménnyel valé k6zds
miikédtetése csak szakmai, illetve jelentGs gazdilkodisi elonyok esetében keriilhet sor az
4gazati miniszter véleményének figyelembevételével.

1997. évi CXL. tirvény 67. §-a ,,A tizeniteger fi feletti lakossdgsimb virosokban
elsdsorban ndllo intézminyben kell a nyilvinos kinyvtdri elldtist biztositani. A nyilvinos
kdnyvtdri ellitist bigtositd intigmények Ossqevondsa mids intézminnyel csak szakmai vagy
Jelentds gazddlkoddsi elinyok esetin indokolt.
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1997. évi CXL tirvény 69/ A. §-a ,A telepiilési és megyei hatékirii viross konyvidrak
dtszervexésével ds mugszrintetésivel kapesolatos intézkedésekbes a miniszter véleményét
elizetesen ki kell kémi, E § tekintetében dtservetsnek mindsiil minden olyan Senntartéi
dintés, amely ag intézmény megnevezisinek, Jenntarigianak, illetve alaptevékenysiginek
midosuldsival jir, kivéve a jogszabdlyviltozishil ereds kotelezd médositist.”

Fenti jogszabily miatt Iehet javaslatot tenni atra, hogy az érintett két kdzmivelddési
intézmény integrici6jira sor keriilhessen. E déntésekkel az Onkormanyzat tovibbra is
eleget tesz annak a jogszabilyban eléirt feladatinak, hogy a nyilvinos konyvtiri ellats
rendszerét mikdédtesse, melyet a hivatkozott torvény 54. § (1) bekezdése hatiroz meg az
alabbiak szerint:

1997. évi CXL tirvény 54. § (1).
wA nyilvinos kinyvtir alapkivetelményes:

4)

?)
9

4)

mindenki dltal basznilbaté 6 — ¢ ftirvény eltérg rendelkezése  hidnyidban —
meghkizelithetd;

rendelkezik kigdrdlagosan a kinyvtiri s30lgdltatisok céliaira alkalmas helyiséggel;
rendszeresen, a felbasgnalok tobbsige syimdra megfeleld idiponthan, itezer 7 foletts
talpilésen mikids telepiilési kinyvtir esetében legaldbb heti 25 Griban, tovibbi
legaldbb havonta két hétvigi napon tart nyitva;

vegetdje a kinyvtirakban foglalkogtatottak kipesitési kivetelményeire és Jogviszonydra
irinyadd jogszabilyokban meghatirozots vigResisiggel és s3akképettsiggel rendelkesik;
kinyvtiri szakembert alkabnaz;

helyben nydytott alapszolgdltatisai ingyenesek;

statiszgikai adatokat s3olgiltat;

bves szakmai munkatery alapjin elldia az 55 % (1) bekezdésében felsorolt
alapfeladatokat, tevékenységérdl éves sgakmai beszdmolit készit;

153t ves3 a Rulturdlis algpellitis kiterjesztésében;

elnevezésében megielenik a kinyvtir kifeezis;”

A mbdositott 1997. évi CXL. torvény a muzedlis intézményekrsl, a nyilvinos kényvtiri
ellatasrd] és a kozmiivelodéstsl 64.§. (1) pontja értelmében a telepiilési kényvtari ellitas
biztositisa a telepiilési 6nkorményzatok kételezs feladata. Exzt a meghatirozott feladatot a
kozségi és 2 virosi Snkorminyzat nyilvinos konyvtir fenntartisival, vagy a megyei
hat6korii varosi knyvtar szolgéltatisaink igénybevételével teljesiti.
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A fenti térvény 73. § (1) és (2) pontja értelmében a kézmiivelSdési tevékenységek
timogatdsa kozcél, a kdzmiivel6dés feltételeinek biztositisa a helyi 6nkormanyzatok

feladata.

Ezt a feladatot Keszthely Viros Onkorminyzata a Mivel6dési Kézpont tobb funkciét
ellaté intézményének és a Konyvtirnak a mitkodtetésével litja el.

Az intézményi Osszevonist célszeri lenne tgy megoldani, hogy a Kényvtarat
telephelyként kellene hozzicsatolni a Mivel6dési Kézpont intézményéhez.

Elényei:

1. Nem kell 4j vezet6i pilyizatot kifrni. A jelenlegi mivelédési kbzpont vezetSje
tovdbbra is ellithatja a feladatot, amennyiben a kényvtir szakmai vezetésével a
jelenlegi kdnyvtarigazgatot a tovibbiakban is megbizzik;

2. A Mivelédési Kozpont alapfté okiratinak médositisival, illetve a Kényvtir
alapit okiratinak megsziintetésével megoldhaté az Gsszevonis;

3. Telephelyként a K&nyvtar a tovabbiakban is meg6rzi szakmai 6néllésigat;

4. Telephelyként a kényvtir a tovabbiakban is hasznalhatja nevét;

5. A szaktGrvény a konyvtarakra vonatkozdan is megjeloli kézmivel6dési feladatok
ellitisit, igy az Osszevont intézmény esetében elkeriilhetSbbek a parhuzamos
rendezvények, programok;

6. Az emberi er6forris kihasznaltsiga hatékonyabb lehet.

5. Az integrici6val kapcsolatban rendezend$ feladatok

Az 1997. évi CXL. torvény 69/A. §-a A telepiilési és megyei hat6kort varosi kényvtarak
atszervezésével és megsziintetésével kapcsolatos intézkedésekhez a miniszter véleményét

elézetesen ki kell kérni.

Miel6tt az integriciéval kapcsolatos konktét feladatokra ritérnénk, vizsgiljuk meg, hogy a
mérleg két oldalin elhelyezett érvek és ellenérvek kézill a mérleg nyelve az integriciét

tamasztja-e ald.

Az orszigban egyte tébb Onkorminyzat dént a mellett, hogy a koézmiivel6dési
intézményeket Osszevonja, azon tapasztalatok birtokiban, hogy ezekben az integralt
intézményekben hasznosul legjobban a kultirara, kézmiivel6désre forditott ,kSltségvetési
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forint”. Példa erre Balatonfiired, Dabas, Héviz, Balatonlelle, Fonydd.

Hasonléan pozitivak a tapasztalatok a helyi civilekkel valé egységes szemléletdt
kapcsolattartis vonatkozdsiban. Felmeriilhet egy kézmiivel6dési feladatokat koordinals
tandcs/bizottsig  létrehozdsa, amely legitim médon gyakorolhat befolyist az
Onkotminyzat kulturalis irinyitisara.

A felszabadithaté és megtakarithaté pénzdsszegek révén egy bévitett tartalommal
gazdagitott uj kulturilis stratégia alakulhat ki,

A serpeny6 misik oldaldra helyezzik azokat a bizonytalansigi tényezéket, melyek abbdl
adédnak, hogy a ciklusra megfogalmazott gazdasigi és kulturdlis programot akatja e az
énkormanyzat a két intézmény sszevonasa miatt médositani.

A fentiekbdl kévetkezGen felmeriil az az alternativ javaslat is, hogy érdemes
el6késziteni a két intézmény Osszevonisat (alapité okirat tervezet és SZMSZ
tervezet kidolgozasit, a huminerbforrasok felmérését, a targyi feltételek
elfteremtését), de a konkrét dontésre a kulturilis stratégia és a modositott
gazdaségi ciklusprogram elfogadasa utin kertilne sor.

Az illamhdztartisté]l sz6lé 2011. évi CXCV. tétvény alapjin 11. §-a alapjin az alapit6
szerv jogosult a koltségvetési szervet jogutdddal vagy jogutdd nélkil megsziintetni. A
koltségvetési szerv ltalinos jogut6dlissal torténd megsziintetése Atalakitissal torténhet.
Az Atalakitds lehet egyesités vagy killénvilis. Az egyesités lehet beolvadis vagy
dsszeolvadis. Beolvadids esetén a beolvadé koltségvetési szerv megsziinik, jogutddja az
dtvev$ koltségvetési szerv. Osszeolvadis esetében az egyesitends kdltségvetési szervek
megszlinnek, jogutédjuk az italakitdssal 1étrejéve Gj koltségvetési szerv.

2011. évi CXCV. t6rvény alapjin 11. §-a
11 §(1)" Az alapits sgerv a  kiltsigretési sgervet jogutéddal vagy jogutid nélkiil
megsinterheti. A kilisiguetési szerver meg kell sdintetni, ha ag alapitis 7/A. §-ban
meghatdrogott valamely feltétele tartdsan nem dll fenn.
(2)* A kolisigyetési szerv ditaldnos jogutédlissal tirténg megsziintetise dtalakitissal tirténket
Atalakitis ag egyestés, a sxftvdlds, vagy ha a3 alapits sxerv a Kiltsigoetési sqervet
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megsdintets, és a3 dlalakitds sordn a megsgintetett kolisigvetési szerv jogutddjaként dj
kiltségetési szervet alapit.

(3)* A kiltsigyetési sgerv mids kiltséguetési servvel Gsszeolvadis vagy beolvadis dtin
egyesitheti. Osseoladdsnil ag, dss3eolvads kiltsigvetési szervek megszdinnek, jogutidink az
dtalakitissal litrejivd dj Riltséguetési szerv. Beolvaddsndl a beolvads kiltségvetési szerv
megsiinik, joguiddia az egyesitéshen részt veys mdsik koltséguetési szerv.

(3a)* Az alapits dinthet a kilisigvetési szerv kiilinvilds vagy kivilds dtjin tibb Riltsigvetési
sgervvé  syétvdlasardl.  Kiilinvalds esetén a Rillinvdld  koltsigvetési szerv  megsdinik,

Jogutidjai ag, dtalakitissal létrefivi koltséguerési sgervek. Kivilds esetén a kivildssal érintett
kolisigvetési szerv femnmarad, és a kivilissal érintett sgervegeti egységébil onalle
koltségvetési sgerv jon létre.

(3b)* A kiltségvetési sgerv sétvilisira akként is sor kerdilhet, bogy

a) a kivdld sgervezeti egység midr mikids koltségvetisi sgervbe mint jogutidba olvad be
(beolvaddsos kivdlds),

b) a kiilonvdld koltségvetési sgervbil a kilinvile szervezeti egysigek ag dtalakitis sorin mir
mikodd koltségyerési s3ervbe mint jogutidoRba olyadnak be (beolvadisos kilinvilds).

(3¢) * Koltsigvetési s3erv kios dtalakitisira a 8/ A. -t alkalmazni kell, agzal, hogy ag
alapits szerven kiviil a Kormdny is jogosult ag irdnyitisa vagy feliigyelete ali tartozs,
tovibbd minis3ter vagy minislerek dital alapitott koltségvetési sery dlalakitisira,

(4) A kiltsigvetési szerv dltalinos jogutiddal torting megsiintetise a vele sgemben fenndills
kdveteléseket nem tes3 lejértta,

(5)* A koltséguetési serv jogutid nélkiili megsdintetése esetén ag dllami vagyonrdl sz6lé 2007.
&vi CV1. torvény (a tovibbiakban: V'tv.) vagy -a megsgintetésril rendelkesd jogsabaily,
miegsiintety okirat eltérd rendelkezése hidnydban a kolisigyetisi sgerv megssiintetés
idipontjdban fenndlld maginjogi jogait és Rotelegettségest - ideértve a vagyonkegeldi jogot is -
ag alapitd szerv, ag Orszdggyilés vagy a Kormdny dltal alapitott koltséguetési szerv esetén
azg alapitd sgerv dltal kijelilt serv gyakorolja és teljesits,

(6) A jogutod nélkiil megsiintetett koliséguetési szery nem magdnjogi jogai és kotelezettségei a
Jovire néxve megsdnnek agal, hogy a megsinés napjin fenndlli kotelezettsigek
teljesitéséért és kivetelések beszedéséért ag (5) bekezdés szerinti sgerv felel.

(7)* A kdiltsdgretisi szerv megsiintetésérd] jogszabdllyal alapitott Riltségyerési sxerv esetén
Jogszabilyban, a nem jogszabillyal alapitott kiltsigvetisi s3erv esetén megsZiintets okirathan
kel rendelfezni. A jogszabily és a megszdintets okirat kiaddsira, valamint ag
dllambazpartdsért felelds miniszger elizetes egyetértésére a 8/ A. §-t kell alkalmazni,
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Esetiinkben célszerfi az dsszeolvadassal térténd egyesités.

A jogutédlissal t6rténé megsziinéshez az aldbbi szervezetd és makodtetési

dokumentumokat indokolt médositani:

alapité okirat;

szervezeti €s mikodési szabilyzat,

kozszolgiltatisi megillapodisok;

az Onkormanyzat kéltségvetési rendelete;

az érintett intézmények valamennyi bels§ szabélyzata.

A kéltségvetési szerv beolvadissal vagy Ssszeolvadissal térténd megsziintetése
murnkajogi szempontb6l jogutédlisnak mindsil. Ebben az esetben a
k&zalkalmazott el6z6 koltségvetési intézménynél jogviszonyban elt5ltdtt idejét az
Gj koltségvetési intézménynek ugyantigy el kell ismernie. Az »Uj” munkiltaté tehat
»viltozatlan”  kérilményekkel é&s kondicidkkal kételes foglalkoztatni a
kézalkalmazottat.

A jogutodlissal torténd megsziintetéshez az alibbi cgyéb kérdésekben sziikséges

dontéshozatal;

Névhasznilat;

Statusz;

IntézményvezetS végzettségek vizsgilata (jogszabilyoknak megfelelés);
Intézmények vagyoninak esetleges itszervezése, az ingatlanok {izemeltetésének
attekintése;

Kompetens személyek bevonisival kezdédjon meg a szakmai egyeztetés, hosszii
tivon akkor virhaté eredmény, ha konszenzusos déntés sziiletik,

Az intézményitszervezés — integricié — pozitiv hatdsai a szakmai szervezetfejlesztés

szempontjabdl az alibbiak:

Egységes szabilyozé dokumentumtendszer kidolgozasara keriilhet sor (SZMSZ,
egyéb szabilyzatok);

TEAM- munka:

sokkal szinesebb szakmai hatteret biztosit;

a tapasztalatcsere sokkal intenzivebb;

Kénnyebben megoldhaté a hidnyzé dolgozdk helyettesitése; Kotlatozottan ugyan,
de azért meg van a Iehetéség, hogy a két intézmény dolgozdi helyettesiteni tudjik

29



Ko e

KARANTA

egymast;
- A feladat-elosztis megszetvezése. A megnovekedett feladatok ellitisira tobbféle

kompetencidval rendelkez6, magasabb létszdm 4ll rendelkezéste;

Azok a szervezetek tudnak igazin sikeresek lenni, amelyek a tudas felismerésére
3
gytjtésére, rendszerezésére, dramoltatisira, megosztisira és mindezek alapjin 1j tudas

létrehozasira képesek.

Mindez szotos kdlcsonhatasban van a szervezeti kultirival, az egyiittmiikodés és bizalom
légkSrének kialakulaséval.

A tudis, mint er6forrds megfeleld kezeléséhez olyan folyamat 1étrehozasira van sziikség,
amelyhez a stratégidt és az abban kitlizott célok elérési modijait, eszkSzeit a
tudasmenedzsment biztositja. Elfogadottd vilt a nézet, hogy a szetvezetek sikerességének
egyik kulcsa a szervezeti tudds hasznositisa annak érdekében, hogy minél gyorsabban

tudjanak informaci6t szerezni és reagilni a viltozisokra.

A kozigazgatisi szetvezetrendszer vonatkozdsiban hirom irinyd az informacié/adat
4ramlis folyamata. Ezek az adott kOzigazgatisi szerven belll, kdzigazgatisi szervek
kozott, valamint a kbzigazgatisi tigyfelek) kozott folyamatok.

Az alabbi eredmények varhatéak az integracié utan:

- Anyagi jellegli megtakatitissal Gnkorményzati szinten egy feladatfinanszirozisd
koltségvetés tervezésével a jelenlegi bazis alapu tervezés helyett.

- A vezetdi koncepcié egységes érvényesitése kovetkeztében azonos szempontok
érvényesiilnek a szakmai fejlesztések, beszerzések sorin;

- Pozitivam lehet, ha az Onkorményzat egy szakérté megbizisit engedélyezi az
intézményeknek, mely a szakmai szinvonal emelését segitheti. A megbizott
szakértd — OsszekoOttetésel révén — a kiilsé szakmai kapcsolatok épitését, valamint
téritésmentes tovabbképzések tirhazat nyithatja meg;

- Az épiiletek kézotti dologi kéltségek dtcsoportositisinak lehetSsége: Az Ssszevont
intézmény egy koltségvetési keretbdl gazdilkodik, ezaltal, ha az elSre betervezett
tételeken tdl valamelyik épiiletben gond meriil fel, bels6 Atcsoportositissal
megoldhatéak a problémak, akir a dologi, akir a karbantartisi tételt tekintve. Igy
potkéltségvetés igénylésére csak minimalis esetbe (vis maiof) lehet sziikség;
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- A bérgazdilkodis:

- Egységes szemlélet és elvek alapjin térténik:

- aviros k6zmiivel6dési dolgozbinak elismerése, jutalmazisa;

- az esetleges bérmegtakaritis felhasznaldsa;

- atechnikai dolgozék tilérijanak szimitasa;

- A bérmegtakaritis Gsszege - az Onkorminyzat engedélyével az
intézményekben dolgozdk elismerésére, jutalmazisira fordithaté. Bz az
Osszeg a mnagyobb intézményhélc’)zat' esetében magasabb, mint az
Gsszevondst megel6zGen. Ennek egyenes pozitiv kévetkezménye, hogy a
dolgozokat magasabb jutalomban lehet részesiteni;

- A feldjitdsi és karbantartisi munkilatok: Az Gsszevonis kévetkeztében
megsziinik az épiiletek kozotti érdekiitkoztetés. A telephelyek vezetdi és
dolgozéi részére (a szakmai munka kapcsin) nagyobb lett az épiiletek
miszaki dllapotira valé rilitds is. Ebb8l kifolySlag a feladatok
betervezésénél konnyebb konszenzusra jutni a  forriselosztis

szempontjabal.

Megvizsgiltuk a két intézmény gazdilkodisit az alapité okirat szerint k6zés kormanyzati
funkcidkra vonatkozéan.

Sajnos ez nem hozta azt az eredményt, amit iltaliban meg lehet illapitani. A Konyvtar
ugyanis a kiadasait Gsszesen hdrom kormanyzati funkciéra konyvelte 2 041233 Hosszabb
id6tartamu kozfoglalkoztatisra, a 082042 Kényvtari- dllomany gyarapitisa, nyilvintartdsa,
mely csak dologi kiadas (6,2 milli6 forint) és a 082044 Kdnyvtari szolgaltatisokra mintegy
59 millié forintot és valamennyi dolgozé személyi juttatisa és az intézmény dologi

kiadasai ezen a kormanyzati funkcién jelennek meg,

A Koényvtir a bevételeknél négy korminyzati funkciét hasznalt, ebbél a 018030 a
Tamogatasi céli finanszirozdsi miveletek, melyre 60 millié keriilt konyveléste. A t6bbi
bevétele elsésorban a kdnyvtari szolgiltatisok keretében realizdlédott és ingatlan bétleti
dijabol.

A Mivelédési Kozpont kiadisainak jelentSs tésze a kdzmivelddés- hagyoményos

kézdsségi kulturalis értékek gondozasa kormanyzati funkcibra keriilt kényvelésre, a masik
a szinhdzak tevékenysége. A szimolé szetint a dolgozéi létszimot Ssszesen 16 f6t a
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kézmiivelddési feladaton szerepelteti.

082092 Koézmiivel6dés hagyominyos k6z6sségi kulturilis értékek gondozasa korminyzati
funkcién csak a Miivel6dési Kozpont kényvelt teljesitést, 2 Kényvtir nem mikézben az
éves rendezvényterveiben szimos olyan esemény tortént, melynek itt meg kellett volna

jelenni.

095020 Iskolarendszeren kiviili egyéb oktatds, képzésre nem tortént egyik intézmény

részérdl sem konyvelés.

A Konyvtar és a MiivelSdési Kozpont alapité okirata szerinti kdzds kormanyzati
funkciék bevételei és kiad4sainak teljesitése 2021. évben.

013350, Az ' 107080

onkorményzati | 041233 Hosszabb 0820:: Kc";zl:;dveldde's 035020 . Esélyegyenlfség
| vagyonnalvalé | idStartama . ‘: = ku"l:l“’;"s Iskolarendszeren kivili|  eldsegftesét célzs
Megnevezés ' gazddlkoddssal kozfoglalkoztatas értékek gondozsa egyéb oktatds, képzés  tevékenységek és
kapcsolatos feladatok & programok
! Komyvidr |Midvelddés Komyviar Mivelodés Kdnyvede |Mivelddes Komyvedr Movel6dés Kooywtdr Mivelddés
Bevételek
Mkodési céla : '
| 815 941 64835
itdmogatdsok Aht-én | | l |
H |
Mkodési bevételek ; 1976 18990, 7579
Egytleb mikodési céli pe : 8855
atvétel I !
1 . | {
Bevételek osszesen 1976 189%0 815 941 0 81313 Q 0. 0 o0
Kiadasok
‘Személyi juttatds 970 1037 47673
L. | i | i ! —
lMunkaadot terheld : 81 89 2330
Jérulék i i 1 - =
[ 1 | ! f 1
Dologl kiadasok | i 8 | 105642 403
' Kiadésok sszesen | 0 o 1059 1126 0! 161645 0 0 o ao3

Létszam f : 1 1 16
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6. Goldmark Karoly Miivel6dési Kézpont 2022, &vi rendezvényterve

A 2022. évre elfogadott rendezvényterv szerint mintegy hiisz nagy rendezvény megtartisit
tervezi a viros, melyet a melléklet tartalmaz rendezvények megnevezésével és azok

koltségvonzatival.

A bemutatott rendezvényekr8]l litszik, hogy az Onkorminyzat mindet megrendezi
rendszeresen. A rendezvényekre tervezett kiadisok 66.075 ezer forint, a rendezvényi
bevételek tervezett elSirinyzata 10.000 ezer forint. Az Onkorményzat minden évben
jelentGs forrdsokat realizil pilyizati timogatisokbdl, mely 2022. évre 24.675 ezer forint.
Két nagy rendezvényhez biztosit az Onkormanyzat sajit forrast az egyik az advent és a
karicsony, melyhez 8.000 ezer forintot, a KeszthelyFEST-hez 20.000 ezer forint.

Az étviligitisi anyagban mir tSbb helyen ismertetve lett, hogy mi a feladatfinanszirozas
lényege és azt milyen szempontok szerint kell Ssszedllitani. Amennyiben az
Onkorményzat kialakitja ennek rendszerét és ezt alkalmazza a rendezvényekre
vonatkozéan is, akkor sokkal megalapozottabb déntések szillethetnek és sokkal lehet

emelni a rendezvények szinvonalat.

A kézbs kormanyzati funkcibk alapjin és a 6. sz. tiblazatban kimutatott teljesitési adatok
alapjin igazin a vagyonnal valé gazdilkodis teriiletén lithatd igazin az integrici6
gazdasigossiginak megvalositdsi médja. A Kényvtir is szimtalan kézmévelddési
tevékenységet 14t el a szakmai beszimol6ja szerint, ugyanakkor az nem jelenik meg a

konyvelésében.

Ujra csak ki kell emelni a feladatfinanszirozis fontossagit, ahol ezek a feladatok el tudnak
killéniilni és azok finanszirozisa mér a tervezés sordn szamszerGsithetd. A fenntartd tud
dénteni azok finanszitozdsirdl a szimok és az elérni kivint szakmai célok ismeretében.

A Korminy stratégiija szerint az dnkorminyzatok kételezd 4llami feladatokhoz biztosftott
forrasai nem fognak béviilni. A 2018-2022. évi adatokat elemezve lithatjuk, hogy abszolit
Osszegben nem jelentSsen, de tendencijiban az lithat6, hogy a kiaddsok folyamatosan
nének, ezeket névekvs Gsszegli dnkormanyzati timogatasbél kell finanszirozni,

All4spontunk szerint az dsszevonds a szakmai elényékon til biztositani tud annyi
megtakaritist, amivel elérhet§, hogy ne névekedjen az intézmények

onkormanyzati tAimogatasi igénye.
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A hatékonysignévelés emberi-erSforris vonzatai a Keszthely Viros Onkormanyzata altal
kitdz6tt intézmény-Osszevoniasi célok tekintetében az alibbi teriiletet tartjuk fontosnak

kiemelni:
6.1. Emberi eréforris menedzsment rendszer feliilvizsgalata az intézményeknél

Az emberi etSforris menedzsment olyan vezetési modszereket, tevékenységeket foglal
dssze, amelyek egy intézményen belill a munkaeré kivilasztisitdl annak fejlesztésén
keresztiil a teljesitmény méréséig alkalmazanddak az egyes munkavillalék esetében. A
munkavéllalék karrer Gtjat figyelemmel kisérve vizsgalja az emberi erSforrds mikodését,
és az egyéni- illetve szervezeti célok megvaldsuldsa érdekében foglalkozik az emberi

er6forras hatékony és ésszeri felhaszndldsaval.

A stratégidk megvalOsitasit és a hatékony munkavégzést csak megfelel szemléletli emberi
erSforras (HR) menedzsment segiti el6, ami indokolttd teszi magit a HR menedzsment
stratégiai szemléletd felépitését is. A stratégiai HR menedzsment az alibbi feladatokat 6leli
fel:

- az intézmények igényei alapjin definidlni kell a HR szolgaltatasi folyamatokat, a
koltségek és a szolgiltatisi szinvonalak meghatirozaséval;

- az intézmények  4ltal végzett feladatok, az intézményen  belili
szervezeti-itdnyitdsi rendszer, tovdbbi az azt timogaté HR rendszer
felilvizsgalata;

- az intézményi célok teljestlése érdekében HR menedzsment stratégia és akcidterv
létrehozisa, megvaldsitisa;

- az alapvetd feladatok azonositisa, az ahhoz elengedhetetlen stratégiai munkakorok
meghatirozasa, fejlesztési programok kialakitisa;

- az erbforrisok feltirisa, a folyamatok megismerése, a koltséghordozék

meghatirozisa (human koltségek felosztisa).
A HR menedzsment megvalésitasanak feltételei:
- megfelels vezetSi képességek
- minden sziikséges informaciéval rendelkezé HR pozicié

- az intézmény szervezeti- és egyéni teljesitmények mérése, szervezeti kultira

A HR menedzsment (ebben foglalva célok elérésében kozremiikodd tervezési, iranyitisi,
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ellenérzési rendszert) eszkozei:
- teljesitménymérés, értékelés, és Gsztonzés;
- személyzeti audit, kompetenciaértékelés;
- HR stratégia;
- humin koltségvetés tervezési médszerek;
- tudidsmenedzsment;
- folyamatmenedzsment.

A humin stratégia tartalma:
- a HR menedzsment céljai;
- cselekvési alternativak;
- az alkalmazand6 stratégia megkezdéséhez sziikséges tevékenységek és

ellenérzésiik meghatirozisa.

A stratégia fontosabb elemei a tervezés, a kivalasztisi rendszer, a munkahelyi szocializicio,
konfliktuskezelés, az emberi-er6forras fejlesztés, kovetkezetes teljesitmény menedzsment,

munkatigyi kapcsolatok stratégidja, motiviciés stratégia, karriertervezés.

A HR stratégia célja, hogy az intézmény eréforrisait a lehetd leggazdasigosabb médon
csoportositsa a kornyezeti tényezdk figyelembevételével. Tovibbi fontos szempont, hogy
az tgyfelek igényeit szem el6tt tartva teljesitsék a szervezet vezetSk elvirisait. A HR
menedzsment hatékonysigit noéveli, ha az intézményben etre vonatkozé stratégiit
alakitanak ki, a munkavillalék tekintetében feladatalapii létszémtervezés folyik, a
munkaerSt folyamatos képzésekkel fejlesztik, motivaljik, a szervezeti és egyéni célokat
Gsszekapcsoljik. Fontos a teljesitménymérés és az életpilya figyelemmel kisérése, a
projektszemlélet kialakuldsinak elGsegitése és a pathuzamos feladatvégzések elkeriilése,
valamint 2 munkahelyi elégedettség névelése a j6 munkakérilmények és a feladatellatis IT

timogatisinak megteremtésével.

6.2. A feladat-finanszirozisi modell Iényege, annak kidolgozasa

A mindenkori kézponti kéltségvetési torvény hatirozza meg az 6nkorményzati feladatok
ellitisshoz  biztositott, tirgyévre juté koltségvetési forrisokat és  azok

felhasznilhatésiginak a feltételeit azokban az esetekben, amikor olyan kételezd Allami
feladatot lat el az Onkormanyzat, mint pl. a kézmiivel6dés.
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Megnézve az intézmények alapdokumentumait és a tevékenységeiket, azonos és szorosan
sszekapesolodo tevékenységet latnak el, ezért az intézményi integrici6 ésszerlinek tnik.

Az integrilt intézmény mikodtetése fenntartdi szempontb6l sokkal 4tlithatébb, az
intézménnyel valé kapcsolattartis kénnyebbé vilik, illetve maginak az intézménynek az
adminisztriciés tevékenysége is Osszességében csokken. Szakmai szempontbél is indokolt
egy ilyen &sszevonss, ennél fogva hatékonyabb és takarékosabb gazdalkodas

valésulhatna meg.

Az integralt koltségvetési szervek esetében kozpontositott beszerzések hajhatdk végre,
melynek sorin kedvezSbb beszerzési 4rakat éthetnek el a dologi kiaddsok

vonatkozdsiban.
6.3. A feladat-finanszirozis megjelenése iltalanossdgban

Az Orsziggyilés minden évben jogszabilyban megéllapitja az adott feladathoz rendelt
kozszolgaltatasi szintnek megfelelé timogatdst, eziltal biztositva az ellitist. Magit a
tdmogatast, a feladat miikodési céld kiadisi sziikséglete és az 6nkormanyzat mikddési céld
bevételi lehet6sége alapjin szamoljak ki, A 2020. évi XV torvény Magyarorszig 2022. évi
kozponti koltségvetésérdl rendelkezS torvény értelmében az Onkorményzatnak a
lakossigszam alapjan 2213, forint/f6 kézponti timogatds 4ll rendelkezéste a
kézmibvel6dési és konyvtari feladatokra mely 42.001 ezer forint. A Mivel6dési
Kozpontnak 23.334 ezer forintot a Konyvtirnak 18.667 ezer fotintot szervezett le
iranyitészervi timogatis cimén 2022-ben az 6nkorményzat. A feladatra kapott kézponti
timogatis a fenti szimu torvényben szabilyozottak alapjin az alibbi feladatokra
hasznalhaté fel. A felhasznalasrél az dnkorminyzatnak 0 2022. évi zirszamadis keretében

kell elszamolni.

»,53. 1.5.2. Telepiilési onkormdnyzatok egyes kulturdlis feladatainak timogatdsa
Jogcim

53.1. A tdmogatds az onkormdnyzatokat lakossdgszdm alapjdn illeti meg a Motv.-ben,
valamint a Kult. tv.-ben meghatdrozott nyilvdnos konyvtdri feladatainak elldtdsdhoz és

a kozmiivelddési alapszolgdltatdsok biztositdsdhoz.
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53.2. A tdmogatdsb6l a megyeszékhely megyei jogi vdrosok onkormdnyzata,
Szentendre Vdros Onkormdnyzata, Budapest Févdros Onkormdnyzata, és a févdrosi
keriiletek dnkormdnyzatai nem részesiilhetnek.

53.3. A tdmogatds felhasindldsdrél az énkormdnyzar 2023. mdrcius 31 -éig
adatszolgdltatdst koteles teljesiteni, amelynek formdjdt, tartalmdt és rendjét a
kulnirdért felelos miniszter dltal kiadott Utmutaté rogziti.

53.4. A tamogatds szempontjdbdl kizdrolag

a) a ,, Konyvtdri dllomdny gyarapitdsa, nyilvdntartdsa”,

b) a ,,Konyvidri dllomdny feltdrésa, megdrzése, védelme”,

c¢) a ,,Konyvidri szolgdltatdsok”,

d) a ,,Kozmiivelddés - kizdsségi és tdrsadalmi részvétel fejlesztése”,

e) a ,,Kozmiivel5dés - hagyomdnyos kozdsségi kulturdlis értékek gondozdsa”,

J) a ,,KozmiivelGdés - egész életre kiterjedd tanulds, amatdr mitvészetek”, valamint

8) a ,, Kozmiivelodés - kulturdlis alapi gazdasdgfejlesztés”

kormdnyzati funkciékon elszdmolt kiaddsok vehetdk ﬁgyelembe.

33.5. Amennyiben az dnkormdnyzat a tdmogatds legaldbb 10%-dt nem a Kult. tv. 76, [
(3) bekezdés a) pontjdban foglalt kozmiivelédési alapszolgdltatdshoz kapcsolédé
kiaddsokra forditja, gy a tdmogatds 20%-dnak megfelelé Osszegre nem jogosult.

53.6. Amennyiben a Kult. tv. 64. § (2) bekezdés a) pontja alapjdn a nyilvdnos
konyvidrat fenntarté onkormdnyzat a tdmogatds legaldbb 10%-dt nem konyvidri
dokumentum vdsdrldsdra forditja, ugy a tdmogatds 20%-dnak megfelelo dsszegre nem

Jjogosult.”
6.4. A feladat-finanszirozasi modell lehetséges felépitése

A feladat-finanszirozési modell kidolgozdsa esetén fontos a feladat pontos és alapos
korilhatdrolisa. Olyan szintli feladat meghatirozdsra van szlikség, hogy ahhoz
kozvetleniil erSforrds kapcsolhaté legyen. Az elvégzends feladat pontos leirisa kell olyan
formiban, hogy abbdl statisztikai tablikat lehessen képezni.

A feladat-leirisdban tovibbi pontosan szerepeltetni kell az elérendd és kivinatosnak
tartott célokat. Az ilyen jellegi leitdsokban a feladattdl el kell kiiléniteni azt az egyéb mas
jellegli szolgaltatist, amelyet pluszban nem alapfeladatként végez az intézmény. Mindezt
azért kell minél pontosabban leitni, mert, ahogy azt fentebb taglaltuk, ebben a
rendszetben az dllam, kvizi megrendel6ként jelenik meg. Cserébe biztositja az altala
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mikoédtetett feladat finanszirozasi rendszeren keresztiil a tevékenység ellitisit biztositd
timogatisokat. Az adatszolgiltatis, amely egy teljesen zirt, pusztin méré és
mutatészimokbdl felépilS adatbazis, statisztikai mozzanatokbdl 4ll 6ssze. Mivel ez egy
pénziigyi informatikai rendszer, igy csak azokat a bevitt adatokat veheti figyelembe,
amelyeket el6z8leg rogzitettek. EbbGl fakadéan fontos, hogy naprakész adatSsszesség
legyen. A feladatot mutatészdmok két nagy csoportra bonthatéak: az elsS, amelyek
kifejezetten az Snkorményzat pénziigyi helyzetére vonatkoznak és a masik csoport pedig,
amelyek az ellitandé feladatra mutatnak adatot. Ennek a szakasznak a megfelels
kidolgozottsiga nagyban fiigg az els6 1épés helyes, kévetkezetes, és alapos méglétété’l.

7. Intézmények integracidjanak dsszegzése

A miniszter engedélyének megérkezését kovetSen lehet elSkésziteni a két intézmény
integriciéjit. A kérelemben indoklisképpen ki kell emelni, hogy a két kézmivel5dési
intézmény parhuzamosan végez legalibb 6t korminyzati funkciét és nemcsak kiadisi
megtakaritis érhetS el, hanem Onkorményzati szinten egységesebb és ittekinthetGbbek

lesznek ezek a feladatok.

A Konyvtir beolvadisa a Mivel6dési Koézpontba létszim és bérmegtakaritist
eredményez, mert nincs szikség kiilon Konyvtir vezetSre, mely allishely jelenleg nincs is
betdltve. Az intézmény SZMSZ-ec szerinti dolgozd litja el megbizis alapjin az

intézményvezetGi feladatokat.

A két intézmény szakmai létszdmaiban sziikség esetén nagyobb itjardsi lehet8ség van a
feladatok ellitasihoz.

Keszthely Viros Onkorminyzat éves rendezvénytervének megvaldsitisa az integrilt
intézményekben jobban &sszhangba keriilnek, megsziinik a parhuzamossag.

A Gazdasigi Ellat6 Szervezettel kotott megallapodis gazdasigi feladatainak ellitasat feliil
kell vizsgilni munkamegosztis szempontjibdl, gazdasigi feladatokat a két intézmény
k6z6tt jobban lehet szakositani. Mindkét intézményben egy személy litja el a gazdasigi
feladatokat és szolgiltatja a sziikséges informdcidkat, dokumentumokat a GESZ részére a
szamviteli feladatok ellatisihoz. A két f6 gazdasigi munkatirs alkalmazisa tovabbra is

szitkséges és integricié esetén tudjak egymast helyettesiteni.
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Az Onkorméanyzatnak meg kell vizsgilni, hogy a kulturalis és gazdasigi ciklusprogrammal
Osszhangban marad e a két intézmény Osszevondsa, vagy el6tte még azt is médositani kell,

Keszthely Viros Onkormanyzata a 2023, évi koltségvetésének elSkészitése a feladat-
finanszirozis tiikrében kell, hogy térténjen, mert igy jelentSs kiaddsi megtakaritis érhetd
el. Erre mutattunk rd a 6. sz. tiblizat teljesitési adatai alapjin a 2020. évben 195 millig
forint és 2021. évben 76 milli6 elSirinyzati maradvanyok esetében.

1. Megfogalmazott feladat: Auditilni kell az intézményeket a 2014. évi szamviteli
viltozdsok figyelembevételével a 2022.I11. negyedévi beszimolé alapjan.

Jelenlegi 4llapot meghatirozisa és a f6bb feladatok ellitisihoz szlkséges forris
meghatirozisa. A feladatok kitGzése, torvényi elSirisok figyelembevétele plusz
fenntartdi igények megfogalmazisa.

2. Tablizatban Gsszegezni kell a kozmivelGdési intézmények mutatéit, adatait (a
lehetSségekhez képest a legmagasabb szimt mutatébdl lehet a megfeleld modellt
felallitani). Az adatokat Gssze kell hasonlitani hasonld adottsigt intézmények
adataival;

3. A kiilonboz6ségek — 4tlagot meghaladé kéltségmutatok — csokkentése érdekében
stratégidkat kell kidolgozni (pl. ahol magasak a bérek torekedni kell a2
korcsoportmutatét  csSkkenteni,  ahol magas a2z energia  koltség,
energiahatékonysigi beruhdzisokat kell vegrehajtani, a fejlesztési kiadisoknak el
kell érni az amortizicids Osszegeket a gépek, berendezések felhasznilisinak
€vében). Az ingatlan feldjitdsokra alapot kell képezni.

4. A fenntarté megillapitja a szitkséges timogatis mértékét, amit a feladatra
indokoltnak talal,

5. A fenntart6 levonja beléle az allami timogatast, ami szintén a feladatokra érkezik;

6. Az integrilt intézmény 2023. évi timogatisit nem a béziskoltségek
Osszevezetésének figyelembevételével dllapitjdk meg, hanem az elérni kivint
eredményeken rendezik 2 timogatis Osszegét.

Az integrici6 segitséget nyijt abban, hogy elSsegitse az dtmenetet az egységes koltségszint
megvalGsitisiig, mert lehetSség van arra, hogy ,itmenetileg” még egyik intézmény
»megtakaritisib6l” fedezzék a miasik intézmény dtlagot meghaladé koltségszintjét,
Hosszabb tivon azonban el kell étni, hogy bérhol, barki litja el a feladatot a koltségszint

azonos legyen.
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Osszegzésképpen a feladat-finanszitozis modellje a kévetkezd jellemzbkkel rendelkezik:

- Objektiv, felszinre hozza az esetleges hibikat és feladatokat, azokhoz egyittal
forrast is biztosit;

- Pontos mutatékkal, statisztikai indikitorokkal, viszonyszimokkal,
értékardnypdrokkal dolgozik, mindezt informatikai timogatottsag révén végzi;

- Biztositja az Onkorminyzat, illetve az Onkorminyzati intézmények egyenld
forrashoz jutdsat aziltal, hogy racionalizilja a forraselosztast;

- Téamogatja az itlithaté gazdilkodast nemcsak alapelvi szinten, hanem a gyakotlati
gazdilkodisi folyamatokban is;

- Fokozza a feladat magas szintG minGségi ellitisat és az ellatasbiztonsigot is;

- Rogzitett adatgyiijtési metodikival rendelkezik, amely alapjin értékeld rendszer
allithatdé fel;

- Noveli az elszimoltathatésigot és a visszajelzés, visszacsatolds mértékét,

- Az adatszolgiltatids standardizalt, szabvanyositott, OGsszemérhetévé vilnak a
rendszer szereploi;

- Az iranyit6 céljit biztositani tudja a rendszeren keresztiil;

- Stratégiai és operativ célokat is egyarant képes szolgalni;

- Az intézményi tevékenységek kénnyen auditilhatéva vilnak;

- Finanszirozisi rendszerén képes a jogalkots céljat megvaldsitani;

- Tamogatja a minGség- és vezetésirinyitisi rendszereket;

- A sokrétd feladatok kozott Osszhangot teremt, és nem kifejezetten egységesitésre
torekszik.

- A Modell képes a gyors jelentéstételre, de egyittal timogatja a mélyebb rend-

szerszinti adatfolyamatok elemzését is.

Keszthely 2022. augusztus 29.

$
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