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A 2020-as év a kulturaiis intézmények, igy a Balatoni Miizeum szémara is t0bbsz6rdsen
negativ kdvetkezményekkel jért. A Covid19 jarvény és az azzal jaré egészségligyi és gazdasagi
veészhelyzet a rég6ta varva véart béremelés helyett koltségcsdkkentdst és bevételkiesést
eredményezett. A dolgozdkat tovébb stjtotta kézalkalmazotti jogviszonyuk megsziintetése, az
azt megeld6z0 szakmai vita elmaradésa és a jogviszonyvaltassal érezheié tarsadalmi
statuszvesztés,

Bar a Muzeum a jarvany idején zérva volt, munkatérsai a httérben — otthonrdl, a terepen
vagy az épiiletében - tették kotelességiiket. A vonatkozo koltségvetési modositasokat megértve,
beleegyeztek az addig is szégyenletesen alacsony fizetésiik csékkentésébe: havonta 2 nap
fizetés nélkiili szabadsdgot kértek, a részaranyosan kotelez6vé tett szabadsaguk kivételén itl.
Fontos tudni, hogy a mizeumi munka jellegébs! adodéan az intézmény épiiletének zdrva tartisa
csak a  személyzet egy részének (portaszolgélat, fenntari4si alkalmazottak)
munkakoriilményeire volt hatdssal. Az sszeszokott, j6l mitkdd kollektiva szdmara Ujabb
csapast jelentett vezetdjiik hirtelen tdvozasa.

Az intézmény és az egymds irdnti lojalitds azonban felilmtlta az emlitett
negativumokat. Belépbjegyekbd! a vészhelyzet alati nem keletkezett bevétel, a régész csapat
azonban erején felil teljesitve régészeti szakhatosdgi munkakbol a vartnal is t5bb bevételt
hozott. Az 4satdsokban részt vevé munkatérsak napidijukrol lemondtak a Mtzeum javéra. A
Mizeum pélyézati tevékenysége az elmilt 15 évben nagyon jelentés volt, ez a vészhelyzet alatt
sem véltozoti, a pélyazati forrdsokbol szarmazs plusz bérjeliegi tamogatésok azonban nem
lettek kiosztva. Amint lehetSség nyilt ra, elindultak a gyermektaborok, kinyitottak a kiafiitdsok.
A Muzeum a munkarend atszervezésével 2020. Jimius 30-ig az eredeti kSltségvetésbe tervezett
m(kddési bevételek tébb mint 50%-4t teljesitette. A vészhelyzet miatti modositott
koltségvetésben ez 38%-ot jelentett. A miizeum tehat emelte bevételeit, mikdzben kiadisait
csOkkentette. A szokdsos iskolds cseportok azonban - helyi rendelkezések alapjan — tovibbra
sem jGhettek, raadsul a novemberi tjabb szigoritas az intézmény Gjabb bezarasat hozta. A sok
negativum és elkeserit8 hatés ellenére a Balatoni Muzeum egyetlen munkaidrsa sem donistt
gy, hogy november i-vel, a kézalkalmazotti jogviszony megsziinésével felall és a neki jaro
végkielégitéssel tdvozik. Mindez mutatja elkdtelezettségiiket, melyre a jovében is épiteni lehet.
Kitliné szakemberek mind a maguk teriiletén, akiknek képzettsége és tapasztalata nélkiil a
kozgylijtemény nem tudna ellatni feladatait,

A 2020-as év a fent emlitett okokbdl kifoly6lag nem tekintheté a Balatoni Miizeum
szamara mérvadénak. A kieszkdzlott valtoztatdsok nem reprezentaljék az intézmény
miikddését, sem szakmai sem koltségvetési vonatkozasokban. Ezért kiindul6pontnak a 2019-eg
evet tekintem, mely viszonylag normalis (pozitiv) ivet irt le, és sokkal hitelesebben tikrézi a
Balatoni Muzeum tevékenységét.



Szakmai vezetdi program
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Elézmények

A Balatoni Miizeum igazgat6i teend6it 2005 mdjusdidl 2020 jiniusdig Havasi Bélint
litta el megbizoti igazgatdként, valamint régészként is végig kozremiikodostt. Kozben
fenntartévaltds tortént. 2012-ig a Zala Megyei Mizeumok [gazgatosdganak iranyitasa alati alt
a muzeum, ahol NEM voltunk kdzponti intézmény. Ennek kovetkeztében nem volt idedlis a
kapcsolat Keszthely vérosaval és kornyékével. 2013-t] Keszthely véirosa a fenntarté, az
egylttmiikddés folyamatosan formalédik. Az onalléva  valt intézmény igyekszik
egylittmiik6dni a vérossal és a t5bbi kulturalis intézménnyel, valamint a térséghez tartozé tobbi
telepiiléssel. A k&zds gondolkodds tovébb bévithets és mélyithetd, megfelelé egyéni
attitiidokkel és fenntart6i tdrmogatéassal.

Havasi Bélint megbizatdsa alatt tobb sikeres beruhdzis iSrtént a Muizeumban.
Legnagyobb vallalkczasnak azonban, mint minden muzeum esetében az »agyonhasznalt” 1986-
os alland6 kiallitds lebontasét (2008), az 1j allandé kiallitds megtervezését és megépitését
(2009-2011) kell tekinteniink, hiszen egy-egy Uj tarlat évtizedekre meghatirozza az adoit
kidllitéhely jellegét. Mint a bonisban, el6készitésben és forgatokényvirasban részt vevd
kurator, ezt a munkét tartom egy muzeum életében a legfontosabb feladatnak. A gyljteményre
valo folyamatos reflekidlas teszi a muzeumot muzeumma, A gylijtemény gyarapitésa,
meg0rzése és feldolgozisa az elsddleges szempont. El6revetitem, hogy bér még wjnak as
modernnek ilinik az allandé6 tarlat, az idd eljart felette és a kovetkezd években meg kell
tervezni, majd meg kell épiteni az 6] sllandé kisllitdst vagy kiallitasokat.

Alapelvek

Miér kdzhelynek mondhat6, hogy az ezredfordulé utani évtizedben megviltoztak a
szabadidé-eltSltés, a turizmus és a kulturalis fogyasztés trendjei. Az Gj kihivésokat a mizeumi
szféra sem keriilhette el, megtértént a paradigmaviltas. A 2010-es években mar egyertelmien,
tevékeny szerepet vallaltak a helyi koz0sségek épitésében, a helyi tradiciok megbrzésében és a
helyi identitas er6sitésében. Az évtized vegére a mizeumok megérzs, archivalé intézményb6l

a részvételre buzdito, alternativ oktatési formakka nétték ki magukat. A miizeumok kgzésségi
jellege valt egyre erdteljesebbé, ezzel a mizeumi miikédésen il hozzéjérultak a kozssségek
megerdsitéséhez, fenntartasahoz és dnreprezentdcidjahoz.

Ebben az j kentextusban a részvéiel, az egyfittmiikidés, és a térsadalmi miizewm a
legfontosabb tAmpontok. ,,A miizeum mint reprezentacios gépezet a tudoményos gondclkodas
specidlis tere: ahol megteremthetd z szavak s a dolgok, a latvanyok, a formak és a hangok
diskurzusa. Ez kiszabaditja a tudoményt az akadémiai gondolkodas kizérélagossaginak
fogsagdbol, és megteremti a tudoméanyos és hétkéznapi tapasztalatok érdemi dialégusii.” Az
idézet a Nyitott mazeum cimi muzeoldgiai kézikdnyvbél szarmazik, mely az egyiittmiik6désen
alapulé mizeumi munkét vizsgalja az etnografia €s a kulturalis antropoldgia szemsz6gébsl.
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A néprajztudoményban amugy is a pirbeszéd, a részvétel, az egyiittmiikddés és az interakcid a
terepkutatds alapja, a tuddscsere, a kilcsondsség és a kulturalis forditas pedig a mindennapi
gyakorlata. Ezt az attit(idot ¢artom kiterjeszthetének és sziikségesnek intézményi szinten, a
kiilonbodzd szakterilietek, valamint a Mizeum &s fenntartéja kozti kommunikicioban is.

A 2012-ben médositott 1997. évi CXL torvény ,,a muzedlis intézményekrol, a nyilvanos
konyvtari ellatasrol és a kdzmiivel6désrdl” megerdsiti a mizeumok megvaltozott szerepét: ,,a
muzealis intézmény a tarsadalom szolgdlataban 4ll, a kozosség szamaéra nyilvanos, a
kozosségekkel, telepiiléssel aktiv kapcsolatot tart fenn, a kulturdlis javakhoz széleskorii és
cgyenl$ hozzaférést biztosit. Biztositja a kulturalis javakhoz kapcsolodé kutatdsi tevékenység
lehet6ségét, kultirakdzvetitd, k6zmiivelddési tevékenységével hozzéjarul az egész életen 4
tartd tanulas folyamatdhoz, k6zmiivel6dési rendezvényeket és egyéb programokat rendez,
egyutimiik&dik a nevelési-oktatési intézményekkel, és muzeumpedagogiai programjaival segiti
az iskolai és az iskoldn kiviili nevelés céijainak elérését, elvégzi a kulturdlis javak
muzeumpedagogiai célu feldolgozasat, folyamatosan megujuld muizeumpedagdgiai és
muzeumandragégiai programkindlatot biztosit, turisztikai vonzerejének felhasznalaséval, a
latogatoknak nyvjtandé szolgaltatasokkal helyi és orszagos szinten elésegiti a gazdasig
élénkitését.”

Még nem tisztak a jelenlegi 4talakuldsok kérvonalai, bizonytalan, hogy hogyan tudjak
megfeleltetni a mizeumokat a fenti célok megvaldsitasanak, ahogy az sem, milyen kézép- és
hosszitavli  kovetkezményei lesznek a 2020. évi XXXII. térvénynek ,a kulturilis
intézményekben foglalkoztatottak kézalkalmazotti Jogviszonyénak atalakuldsarél, valamint
egyes kulturdlis targyn i6rvények médositasarél”. A fenntartd onkormanyzatok befolyasénak
névekedése varhaté, de a szakmai szinvonal meglrzéséhez, esetleges fokozasdhoz
nagymerickll rugalmassdg és nyitottség sziikséges a helyi onkormdanyzatok és a mizeumok
részérdl egyarant, valamint szeres egyitttmikadés a kozos célok eléréséhez.

A Balatoni Mzeum kiildetése

A Balatoni Mizeum a Baiaton és Zala megye legrégibb mizeuma. 1897/98-as alapitasa
orszagos szinten is a ,hagy Sregek” kozé pozicionalja (bér ennek kormunikéciéja lehetne
erteljesebb.) Az 1897-ben megalapitott Ralatoni Muzeumért Egyesiiletet egy tematikus,

¥ |
vidék” téridnelmi emiékeinek, foidrajzi, isj ajzi, terméswetrajzl, néprajzi és , hazi-ipari”

-
s

térgyainak gyijtését és bemutatdsds thnte ki célul,

A jelenlegi épiilet az 1920-as évek végére epiilt fel. 1936-ban a siimegi Darnay
Muzeummal val$ egyesiilés utan Magyarorszag egyik leggazdagabb teriileti miizeuma lett. Az
1945-6s tragédidban (zalaegerszegi légitdmadas) jelentés mitargymennyiséget vesztett az
intézmény. A kiliriilt Mtizeum hasznositaséra kiilonbozé tervek sziilettek, de véglegesen csak
az allamositds és az 1949-ben — még nagyrészt kdlesonzitt targyakbol létrehozott — 4llandé
kiallitas szilarditotta meg helyzetét. Az 1967-ben megnyilt llando kiallitds mér a Mizeum sajat
anyagara épithetett. Az intézmény onallésiga 1962-ben megsziint, a Veszprém Megyei
Miazeumok Igazgaiésagdhoz csatoltik. A megyei atszervezés kovetkeztében a miizeum
elvesztette a Balaton déli partjéra kiterjed gylijtoteriiletét, amely ezutén csak a keszthelyi,
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slimegi és tapolcai jardsra terjedt ki. 1979-ben a keszthelyi jaras teriiletét Zala megyéhez
csatoltak, a Balatoni Mtizeum a Zala Megyei Muzeumok Igazgat6sigénak tagintézménye lett
¢s gylijtbteriilete tovabb zsugorodott, immar csak a keszthelyi jaras teriiletérs terjedt ki. A
teriileti zsugorodds azonban nem csokkentetie a feladatok mennyiségét, hiszen id8kdzben
nagymertékli népességndvekedés toriént a Balaton térségében.

2013. januér 1-t6l, a megyei mizeumi szervezet megsziinésével a Balatoni Mtzeum
Keszihely varosinak fenntartdsdba keriilt, és wjra onaliéva valt. A kiildetési nyilatkozat
Ujrafogalmazasakor az alapitok eredeti széndékat vettiik alapul:

»1898-ban a Balaton kultuszdnak emelésére alapitottdk muzeumunkat. Céljaink azéta is
véltozatlanok, mégis korszertick: a Balaton és kérnyéke kulturalis és természeti értékeinek
gylijtésével, megbrzésével, feldolgozasaval és bemutatisaval a "magyar tengert" kutatjuk és
népszeriisitjik. Multifunkci6s kulturalis intézményként sokkal tébbek vagyunk, mint egyszerd
bemutaté épiilet, ahol régi korok emlékei és értékei lathatok. [...] a gyljteményalapt
kidllitasaink mellett rendszeresen és elkdtelezetten otthont adunk a legvaitozatosabb képzo- és
népmiivészeti, zenei, irodalmi, oktatési és tarsadalmi programcknak, eseménysknek. Az egész
¢leten 4t tarté élménykdzponti tanulds szolgalatdban dolgozunk; felelésen gytijtve,
konzervalva, tdrolva és felmutatva a Balatonnal kapcsolatos lenyligdz6en gazdag anyagot, hogy
atmentsiik a jovo generdcidi szamdra, ezdltal tdmogatva a kultira folytonossagat, és névelve
megbecsiltségét. [...] Mindent elkdvetiink, hogy intézményiink ne csak pusztan informativ és
szakszerli, hanem vendégszerets, csaladbarat, szolgaltaté szemléletli, befogads és mindig
€lettel teli kdzGsségi tér legyen. A Balatoni Muzeum nem csak Keszthely, de az egész Kozép-
dunanttli régié egyik tradicionélis szellemi csomépontja, a Balatonnal kapcsolaios ismeretek
bézisa.”

Az eltelt 7 évben a Balatoni Mézeum a kitldetési nyilatkozatban véllaltakon tl
Keszihely és kérnyékének meghatirozd kulturdlis szintere lett, A mindségi szbrakeozds, a
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tudoményos érdeklifdés &s az lethosszig tarts tanulds fontes helyszine, a helyi &s orszdgos
média gyakori szerepléje, egyben a helyi identitds egyik alakitéja. Ugy rzem, chhez a
folyamathoz én is hozzajarultam (és erre biiszke vagyok), nem csak szakmai munkdmmal,
hanem alapvetSen nyitott és kommunikativ személyiségemmel. Vezetdként ezt a vonalat
fejleszieném tovébb, Keszthely varoséval és a tarsintézmeényekkel szorosan egylitimikidve,
a kozds érdekekhez alkalmazkodva.
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A Balaton-kultusz dpoldsa mellett killdetdsemnek tekintem a helyi éridkek
fellutatdsat, megfrzését 4s bemutaidsst, illetve azok Lulturslis és turisztikal céld
felhasznélhatévd (eladhatévd) tételst. Ertékek alatt értem a tedoményos kutatémunka altal
feltart Keszthely kémyéki és balatoni térgyi-szellemi jellegzetcsségeket, melyek
identitdsformalé hatdsa segitheti a varoshoz és tagabb komyékhez valé pozitiv attitlid
kialakitdsdt. A globalizaciés folyamatok ellenére agy latom, az emberek nem egyformak vagy
semmilyenek akarnak lenni, hanem valamilyenek. A lakéhelyhez valé kétsdés, a
lskélpatriotizmus szaméra hiteles tAmpontot kinalnak a mizeumok, A Balaton tekintetében
nem létezik illetékesebb, multtal és szakmai megalapozottsaggal is rendelkezd szervezet a
Balatoni Mizeummnal.




Szervezeti keretek

A Balaioni Muzeum 6nallé jogi személyiséggel rendelkezs, 6nalio koltségvetési
intezmény. Egész évben miikodd terileti mizeum, melynek fenntaridja Keszthely Viros
Onkorményzata. Elsé muzedlis mikodési engedélyét 1898-ban adtak ki, az érvényben 16vé
muzealis milkddési engedély kiadasénak éve: 2013. Az intézmény vezetdje 2019-ben Havasi
Balint igazgat6 volt, aki megbizasa lejartaval 2020 juliusaban tavozott az intézménybdl. Helyst
megbizott igazgatcként Németh Péter, korabbi igazgatohelyettes vette at. A gazdasagi igyekért
kiilén gazdasagi vezeto felel: Szabo Krisztina, a Gazdasagi Eilato Szervezet (GESZ) munkakéri
keretein beliil. 2C19-ben az engedélyezett lbtczdm, 15 75 dolgozott a Balatoni Mizeumban,
koziilik 14-en kézalkalmazotti jogviszonyban. A kézalkalmazotti jogviszony 2020. november
I-én megsziint, helyette a Munka Térvénykonyve alé tartozd rendes munkaviszony [épeti
¢letbe. A 2020-as megszoritdsok miatt a jelenlegi Iétszdmadat: 13 4.

2019-ben felsdfoki végzettséggel rendelkezd, szakmai munkakérben foglalkoztatott
dllando alkalmazottainak széma: 6 & volt. Ebbsl 4 muzeologus (2 régész-muzeologus, 1
néprajzos-muzeoldgus, 1 térténész-muzeolbgus), 1 kdnyvtéros/kdzmiivelédési alkalmazott és
I muzeumpedagobgus. Vezeid munkakort 2 £5 toltétt be: 1 régész-muzeolégus mizeumigazgaté
¢s 1 igazgatShelyettes (muzeumpedagégus). A GYED-en 1évé kényvtiros/kézmiivel 5dési
munkatérs helyét szerz6déses jogviszonyban helyettes t51ii be. Felsofokd végzettséggel nem
rendelkezd, szakmai munkakért t5ltott be 3 {8 (vestaurator-asszisztens, gyiijteménykezeld,
adatrogzité/technikus). Szakmai munkaksrt Ssszesen 9 £5 ldtott el

Nem szakmai munkakdrben 6 £5 dolgozott. Ide tartozik az 1 Ggyviteli alkalmazott, a 3
teremér/pénztaros, 1 fenntartasi alkalmazott (takarité) és 1 egyéb, szerzédéses, nem
kozalkalmazotti jogviszonyban foglalkoztatott kolléga.

Munkatigyi Iéiszdmadatok 2020-as negativ valtozasa; egy felséfoka végzettségit
régész-igazgatd és egy pénzidros, azaz 2 6 helye betsltetlen. A 2020-as évben ez érthetd és
magyardzhat6 volt, a jovébeni miikddéshez azonban sziikséges az tires munkahelyek betdltése.
Szakmuzeoldgusra sziikség van (1d. késGbb a Gyljtemények és nyilvantarts rész), a pénziaros-
teremoéri feladatok pedig a szabadulészoba és a latvanytdr megnyitasaval még az eddigiekhez
képest is novekediek.

A betglietlen poziciék nem maradhatnak diresen. Sziikséges legaldbb 1 5 felséfoku
szakmai végzeitséggel rendelkezd muzeologus allas meghirdetése, mely lehetdleg régész
(és/vagy mlivészettorténész) szakember foglalkoztatdsit jelentené. A nyillvéntsriss
hidnyossdgai és a régészeti feltdrdsck megkévetelik a szakemberek jelenlétét, Nagyobb
beruhézésokhoz tartoz6 feitdrasokhoz terilleti mizeumként nincs jogunk. Ezeket a nagyobb
bevételeket jelenté munkélatokat csak megyei hatkérii mizeumok végezhetik el, mikzben a
leletek tarolasa és restaurdldsa a teriiletileg illetékes muzeumok feladata. (Ami alapesetben
hatdrozott réfizetést jelent.) A megyei intézmények megbizhatjak a teriletileg illetéskés
kisebbeket az 4satdsokban valé részvétellel, mely komoly bevételi forrast is eredményezhet.
Egy-egy ilyen projektben viszont csak a megfeleld szakembergérda ,,bérbeadasaval” tudunk
részt venni. Alapveté érdekiink tehat a jé kapesolat dpolésa a megyei mAzeummal, és a
megfeleld szakszemélyzet biztositdsa a kézos asatasok elvégzésére.



A livdnytdr és a szabadulészoba megnyitésa Ujabb terek figyelemmel kisérését
koveteli meg az épiileten beliil. A szabaduloszoba vérhatéan tovibbi egy 5 orakig tarid
Jjelenlétét igényli az alagsorban, igy a pénztéros/tereméri 1étszamot vissza kell 4llitani eredeti,
legalabb 3 f0s 4llapoidba. Mivel bevételi forrast reméliink az Gj atirakciétol, és az altala
megszolitott fiatalabb korosztalytol, az anyagi fedezet sem hidnyozhat a poszt betSltésére. A
latvanytér emeleti részébe megfigyelé kamerarendszer kiépitését tartom megoldésnak.

Az eddigi szervezeti felépitésben t6bbféle kisérlet tortént a véltoztatisra. Az elézd
igazgatéi ciklusban munkacsoportok létrehozésdra tortént prébalkozas {tudomanyos,
kozénségkapcsolati és fenntartdsi csoportok), a szertedgazé feladatok, a munkatdrsak
ellenkezése és a scrozatos konfliktusok miatt azonban ez a felosztds nem miikadétt. 2018-ig
igazgatohelyeites nélkiil m{ik6dott a mizeum, majd 1étrejdtt a helyettesi statusz. Most a
megbizott mizeumigazgatd nem hivatalos, kijelolt helyetiessel dolgozik. Mivel évtizedekig
régészek voltak 2z igazgatok, akik jelentés id6t toltdtiek terepen, értheid volt helyettes
munkakor kialakitasa. Néprajzos-muzeoldgus igazgatd esetén azonban ¢ kellene gondoini a
helystiesi poszi szilkségességét. En inkabb tartanim miikddoképesnek egy régészeti, egy
torténeti-neprajzi és egy kdzonségkapcsolati osztaly létrehozasat.

Az emberi eréforrdsok minisztere 39/2020. (X. 30.) EMMI rendelete ,»a kulturdlis
intézmenyben foglalkoztatottak munkakdreir6l és foglalkoztatési kévetelményeirsl, az
intézmeényvezetSi pdlydzat lefolytatdsinak rendjérsl, valamint egyes kulturdlis idrgyt
rendeletek modositasardl” szabilyozza a betsltdtt munkakdrokhdz szikséges iskolai
vegzettségeket. Ennek a felséfoki és nem felsSfokd szakmai alkalmazottak nagyrészi
megfelelnek, de at kell vizsgalni a szerz8déseket és a munkakdri lefrasokat. A rendelet a
jovében még valdsziniileg valiozni fog, de sziikség esetén gondolni kell néhany kolléga
beiskolazésdra. A nem szakmai munkakért ellatok kéziil kis eréfeszitéssel tSbben is szakmai
besoroldsba keriilhetnének, mely a mizeum megitélése szempontjabol lehet kedvezs.

Egy mizeum nem egy clyan hely, ahol mind ¢
udas gyiijteményalapd, a gylijtemény pedig nem magunkkal vihetd, kiftelez a :
& megbvds és = tudds. Egy raktdr megismeréséhez, az ott tarolt mitargyak kozti
tajekozédashoz nem elég egy-két év szakmai gyakorlat. A biztos tudashoz t65bbszéri attekintés,
revizid, kiallitasrendezések és az anyaggal valé folyamaios talalkozas sziikséges. A 39/2020.
(X. 30.) EMMI rendelet megerdsiti a segedmuzeolgus-muzeolégus-fomuzeoldgusi tisztségek
kévetelményeit. A szakalkalmazottak kéziil Hadsz Gabriella és Gyan6 Szilvia fdmuzeoldgusi
kinevezése az €léz6 igazgat6i ciklusban elmaradt, pedig a fimuzeclégusi tisztség emiitése
mind a szakemberek, mind az intézmény szakmai tekintélyét noveli. A rangsorban vald ugras
kommunikéci6s értékkel is bir.

& e
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A képz6- és iparmivészeti gylijtemények megfeleld (és trvényi eldirdsoknak
megfelelé) gondozasit Dr. Kostyal Laszld, a Gocseji Mizeum miivészettdrténésze 1atta el
szerzbdeéses jogviszony kereiében. 2020-ban a jogviszony megszint. Hasonlé médon tartom
sziikségesnek mitvészetiGrténész szakember heti egy napos alkalmazasat.

Az lland6 és szerzOdéseses alkalmazottakon kiviil a Balatoni Mtzeumon keresztiil a
Magyar Nemzeti Muzeum foglaikoztat digitalizalasi feladatok elldtdséra alkalmazottakat,
valamint a k6zmunkaprogramon keresztiil is biztositunk megeélhetést néhany személy szamara.
Tervezni azonban a nagymértéki fluktuicié és a k6ézmunkaprogram bizonytalanséga miatt nem
lehet velilk, a térség munkanélkiiliségi mutatéit viszont javitjak,
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Néprajzos igazgaté kinevezése a néprajzi gylijtemény szempontjabdél nem jelentene
szerkezeti valtozast. 18 év alatt tettem szeri annyi tapasztalatra és tudasra, hogy gyorsan és
konnyedén oldom meg a feladatokat, valamint tébb évre elére vonatkozé néprajzi tartalom van
a tarsolyomban, melyet igazgatoként tudnék leginkabb hasznositani. A segéderbk
gyljtemények kdzti elosztasdban eszkozoInék csak véltoztatasokat.

(amdiilrad
azdalkods:

[65]

A Balaioni Mizeum kéltségvetése az allami finanszirozason kiviil sajat bevételi
forrdsbol és fenntartdi hozzajarulasbdl tevidik dssze. Az allami tamogatas eddig nagyjabol
fedezte a bérkéltségeket, minden egyéb kiadashoz a fenntarté hozzajérulasa és sajat bevételek
kellettek. Sajat bevételek a belépsiegyekbdl, muzeumpedagdgiai  szolgaltatasokbdl,
vendégszoba kiaddsabol és a régészeti feltirasokbél keletkeztek. A muzeumi boltbd],
terembérletb6l és egyéb szolgaltatdsokbdl minimalis Osszeg folyt be. A cél a bevételek
ndvelese, hogy minél kisebb ¢nkorményzati tAmogaidsra legyen szitkségiink. Legnagyobb
bevételi forrds a régészeti munkalatokbél és a szakhatésdgi feladatok ell4tdsabo] szarmazhat,
czen a terlileten viszont raforditds (befektetés) nélkiil nem lehet eredményeket elérni.

A kiadasokat 2020-ban a végletekig csokkentettitk. Fontos a takarékos gazdalkodas, a
tdrvényes keretek betartisa, a felesleges kiadasok megeldzése.

A Balatoni Muzeumért Alapitvany kuraiériumaban jelenleg nincs muzeumi dolgozé, de
torekedni kell a koz8s gondolkodasra, A jovében targyalni szeretnék a szponzoralas
lehetbségeir6]l és a kozds érickek mentén a kozds stratégia kialakitdsarol. J(’)tékonységi
rendezvényeket eddig nem szoktunk tartani, a kozOsségi finanszirozds csak elkezdédstt a
régészeti asatdsok esetében. En latok lehetéségeket ezekben a kezdeményezésekben, és
tervezem folytatdsukat, feltjitasukat.

Palydzatok

A Balaioni Miizeum nagyon aktiv paly4zati tevékenységet folytat. Az utdbbi 15 évben
parhuzamosan futott t5bb palyazaturk, melyekben résztvevoként vagy megvalésitoként vettem
reszt. A Balatoni Kincsestar EFOP-pély4zat projektvezetdjeként a kézbeszerzés »SZEpségeivel”
is megismerkedtem. Pélyazatok nélkiil a legiébb fejlesztés nem valésulhatott volna meg, sét
muzeumi létink is veszélybe kerillt volna. Jelenleg ,.csak” kisebb palyazatok zajlanak
(Jarasszékhely, NKA), de a fenntartdsi id8szak még tobb uni6s projekt esetében tart, melyek
betaridsdra kiilondsen figyelni kell. Rajtam kiviil mas kollégik is szereztek komoly
tapaszialatot palydzatok lebonyolitésa terén, igy a jévOben is timogatandénak tartom minden
relevéns lehetdség megragadésat.
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Gyujlemenyek es nyilvantartas

A megyei mizeumi szervezet fennhatésiga alatt elsésorban a régészeti tevékenység
er6s6dott meg, melynek tilsilya még fennallasa utén is érezhetd volt. Az autdpalyss 4satdsok,
nagy beruhdzasok a régészeti gylijtemény jelentés gyarapoddsat (és a leltarozatlan anyag
torlédasat) eredményezték a megye muzeumaiban. Mindez mas gylijtemények
visszaszoruldsaval (elsorvaszidsaval) jari, Keszthelyen a néprajz, a torténet, a képzbmiivészet
szorult héttérbe, a természettudomany pedig még az 1970-es években elvesztetie statuszat, a
gylijtemény nagy része Zircre kerillt. Az utobbi években térténtek pozitiv véliozasok,
kiilondsen a néprajz esetében, de a képzémiivészet is nagyobb figyelmet érdemelne. A néprajzi
gylijtemeény elismertségét hosszi évek kemény, sokszor reménytelennek tiné munkéjaval
sikertilt elérnem - gyakran kifejezetten art6 szandékok ellenében.

A régészeti, torténeti és néprajzi gylijtemények szakmuzeolégusi ellatdsa megfelel a
torvényi kereteknek. A régészet felel6se Klinger L4szl6, a néprajzé Gyano Sziivia, a toriénetért,
a torténeti dokumentaciéért Hadsz Gabriella felel, aki a ,,gazdatlan” gylijtemények ellatdsanak
feladatat is megkapta. Az iparmiivészeti és képzémiivészeti gyljtemények, valamint a fototar
nem rendelkezik megfeleld felel6ssel. A feladatok Gjraclosztasa sziikséges, egy személy
figyelméi nem lehet 5-6 féle gylijiemény kozt szétaprozni. A képzémiivészeti gylijtemény
gondozasat a fent emlitett modon {szerzodéses miivészettorténész) lehet megoldani. A szakagak
gyljtemenyezési terveinek feliilvizsgalatat el kell végezni és 4t kell gondolni a beszerzési
stratégiat,

P
]
a

drgyi gyltjieményi anyag

, Cylijtemény | MeglévE | Leltdremation | Stétusa ]
i Isltdrezett | dlemdny (dh) |
S . sllowdmy (Fb) ) |
Természettudomdny 1911 Lezart gyﬁjte.mén);
Régégzet 254314 63778 (1) Szakmuzeol6gus
gondozza
Torténet 5265 6351 (1 Szakmtizeologus
gondozza
Néprajz 11150 40 Szakmizeolégus
gondozza
Képzémbvészet 22921 Bizonytalan, nem
(kisgrafikaval egyiiti) szakmuzeolégus gondozza
Iparmévészet 2268 Bizonytalan, mas
szakmuzeoldgus gondozza
Lgyéb  (fegyvertar, 3002 254 Szakmiizeologus
vegyes) gondozza
Numizmatika 8660 15000 () Bizonytalan, nem
] szakmuzeologus gondozza
{Usszesen 309481 85423




| Gyfifieméay | Meghévd | Lelifrazatian ! Sidiusza
| | lelifrozett | Sllewsdny (dhy |
] fMomany () !
Tériénettudomdny 4972 1561 SzakmuzeolGgus
gondozza
Kgyéb (képeslaptar 24948 1107 Bizonyialan
€s vegyes)
Fényképgyiijtemény 84632 674 Bizonytalan
Adatidri 87878 Kényvtaros gondozza
dokumenidciés (hetyettesitik)
| egyséy
Adatiari foidsk 14427 Konyvtaros gondozza
(helyettesitik)
Kinyvtdri 26626 57 Kényvtéaros gondozza
gytiiiemény (helyettesitik)

A gytjteményl anyag gyaraplidsa, megdrzése melleti 2 meglelel§ nyilvintarids egy
mizeumn legfontosabb feladata. A leltdrozds alapvetSen papir alapy, folyamatos
digitalizalassal. Egyes gylijieményeknél a leltarozas nagymértékii lemaradast mutat. Kiilonbsen
aregészet €s a torténeti gylijtemény terén tapasztalhaté nagy mennyiségii leltdrozatlan miitargy
jelenléte, mely évtizedek ota gytilik. A numizmatika leltérozatlan darabjai, ill. azok pentos
mennyiségének meghatrozdsa - szakember hidnyédban - évtizedek éia megoldatlar probléma.
A t0bbi gylijtemény eseiében nincsenek nagyobb hidnyossagck, bir a revizidk elvégzése
sirget6 feladat. Revizids terv késziilt, de 2020-ban az ismert kériilmények miatt nem volt
vegrehajthaté. A revizidkat folytatni kell.

A papiralapt dokumentacié szamitogépes feldolgozasa a vészhelyzet alatt fokozddott.
A leltarkdnyvek digitalizalasa elérehaladott allapotban van, egyes gyiijtemények esetében
100%. A Huntéka rendszer megvasarlasdval a Miizeum elkotelezédtt €gy orszagos rendszer
irant, melynek eibnyei és hétranyai is tapasztalhatok. Bar a leltarkdnyvek jorészi szamiiégépen
rogzitettek, lemaradas van a fotddokumentacidban, Mivel a miitargyfotézas csak részleges,
csaldka eredménynek tinhet, hogy a leirékartonok a Huntéka-rendszerbd] nycmtathaidk,
mikSzben gyakran nincsenek miitargyfoték rendelve az alloményhoz. A mfitérgyak
fotézdsnak folyamatosnak kell lenni, a revizioval egyttt kell térténnie, mert egy fotéval
gyakran jobban be lehet azonositani egy targyat mint akdrmilyen hosszu leirdssal.

A Balatoni Mizeum képeslaptara, fotégytlijteménye a vildghélon elérhetd, a MaNDA-
adatbdzisban kereshetd, azon keresztiil a kézos eurdpai platformon (Europeana) megtalalhato.
A megkeresések egy része az internctes adatbazisok révén érkezett, ami megerésiti azt a
konferencidkon, digitalizalé tanfolyamokon elhangzott tapasztalatot, hogy a digitalis adat nem
helyettesiti a kézzel foghaté gytjteményt, hanem éppen ellenkezdleg: behozza a mizeumba az
erdekloddket.
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Barmennyire aldasos hatésai vannak a digitalis nyilvantartasnak, ragaszkcdom a kézzel
irt vagy a nyomtatoit valtozat meglétéhez. A virtualis térben tdrolt adatok tulsdgosan
sériilékenyek és tilsdgosan véltozo a szoftver- és hardverigényiiek.

r "] » N w ¥
Tudoméanyos munka

A Balatoni Miizeumban 2020-ig 4 muzeolégus dolgozott szakmai munkakérben. Ebbél
két régész (Dr. P. Barna Juditot Klinger Laszlé kévette, Havasi Balint), egy torténész {Hadsz
Gabriella) és egy néprajzos-muzeoldgus (Gyand Szilvia). Feleadaiuk a gyljiemény gyarapitdsa
es nyilvantartdsa, valamint annak megérzése, feldolgozésa és bemutatasa publikacidk irasaval,
eloadasokkal és kiallitdsok rendezésével. Elvards (kotelesség) a szakmai munkatirsakkal
szemben, hogy legalébb évi 1 publikéciét irjanak, melyet nagyrészt teljesitenek (iSbbnyire t6bb
is elkésziil). Egyetemi/MSc végzettségii Németh Péter muzeumpedagbgus-igazgatShelyeites
(jelenleg megbizott igazgat6), aki mizeumpedagégiai kiadvanyaival ndveli a publikacids listat.
Tovabbi rendszeres publikélé Samu Zolian Tamds, aki régésztechnikus/adatrogzité munkakort
t6lt be. Természettudomanyi cikkei és el6adésai szintén a Mizeum publikacids listajan
szerepelnek.

A zalal muzeolégusok 1987-t6 a Zalai Muzeum elnevezésii periodikdban adjék kozre
publikécidikat. A munkatirsak rendszeresen irnak a Zalaegerszegen megjelend évkonyvbe. A
keszthelyl mazeum sajét kiadvénya a Balatoni Muzeumi Fiizetek, melynek els6é kétete 1942-
ben jelent meg, majd még hat részt ért meg. 2015-ben a régi hagyomdényt felélesztve Gjra
elindult a sorozat, azéta a 4. kézirat vérja a megjelenést. Ez a kis sorozat meg6rzends,
kiadasdban rendszerességre kell torekedni.

Hidnyzik a gytjteményeket szisztematikusan bemutaid kiadvénysorozat. Néprajzban a
tervek és el6készilletek megvannak, elkészilésiikig a www.balatonikincsestar.hu honlapon
tessziik k6z¢ a gylijteményi egységeket. Minden tamogatast meg kell adni a muzeolégusoknak,
hogy a gylijteményeiket, feltirasaikat, kutatdsi eredményeiket k6zzé tegyék. A nyugodt és
kényelmes munkavégzésen kivill a heti 1 nap kutatonap eddig is jart volna nekik, az EMMI
rendelet pedig kotelezi a munkaltatét annak biztositasara. Természetesen, ellendrizhetd
eredmények (publikacio) felmutatdsa ellenében 6sztdndzni kel a tudomanyos kutatdsokat.

Tudomanyos kenferencidkon a Mizeum munkatérsai rendszeresen részt vesznek,
orszagos nagy rendezvényekre is jarnak. Témogatandénak tartom a szakmai rendezvényeken
valo részvételt, elsésorban akkor, ha el6adéssal is késziiinek a munkatérsak. Bér az épiilet j6
helyszin, sajat szervezésii tudoményos konferencia vagy workshop viszonylag kevés, évi 1-2
van, régészeti vagy néprajzi témaban. A Balatoni Kincsestarban kénnyebben tudunk majd sajat
konferenciakat, workshopokat tartani, de kiilsés rendezvényeket is be tudunk fogadni. A
modemn infrastruktrat és a kellemes kémyezetet a révidke 2020-as nyitvatartas alatt két
konferencia is ki tudta mér hasznélni. A szakmai taldlkozasok szerepe tovabb nivelhetd, hiszen
2020-t61 mar 3 kiilonbozd méretli konferenciaterem koziil lehet valasztani, melyek koziil a
latvanytar klimatizalt, az emeleti 6-0s terem fiithetd, a diszterem pedig hatalmas {szlikség esetén
a flités itt is megoldhaté.) Eddig is el6fordult az epiilet bizonyos részeinek bérbe adésa, mely a
jovében fokozhato, megfelelé kommunikdcidval kedvelt rendezvényhelyszinné tehetjiik,
eskiivik, szakmai- vagy csaladi rendezvények szdméra.
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A muizeum tdvozd igazgat6ja t6bb egyetemen is végzett oktatdi tevékenységet. En a
keszthelyi Georgikonon voltam OTDK dolgozai és szakdolgozat konzulense, jelenleg két
szakdolgozat varja birélatomat. Tudomanyos fokozattal rendelkezé munkatirsa a Ralatoni
Muizeumnak jelenleg nincs. Ez 2 komolyabb kutatasi projektekben valé részvéielt veszélyezteti,
bar Dr. Miiller Robert és Dr. Petanovics Katalin dnkéntesként vald szerepeltetése javit a
helyzeten. Mindenképpen dszténdzni kell a munkatarsak PhD tanulményait, hogy semmilyen
palyazat vagy projekt esetében ne keriiljiink hatranyos helyzetbe. En doktori képzésben két és
fél évig vetiem részi, de megfelels tamogatottsag hianyaban megszakitottam tanulmanyaimat.
A folytatdst a Géteborgi Egyetem doktori iskolajéban tervezem, ahol mér zajlik felvételi
eljardsom és pozitiv elbirdldsra szdmitok. Témam, a szdlészet-bordszat interdiszciplindris
megkdzelitést kivan és nagyon j6 kiindulisi alap hazai és nemzetkdzi kapcsolatok
létrehozasahoz és elmélyitéséhez. Talan az sem elhanyagolhatd szempont, a keszthelyi Ralatoni
Muzeum éltalam hazai és nemzetkézi kutatasi projektek résztvevije lehet.

Alimmfmyvédeiem
Az intézményben jelenleg 1 f§ segédrestaurdtor dolgozik, jol felszerelt tjonnan
kialakitoit miihelybe. Elssorban alap és preventiv tevékenységeket folytat, munkaidejének
tilnyomé részében régészeti leletek alloményvédelmét végzi. Egy alloményvédelemmel
foglalkoz6 munkatars kevés a Mizeumban Srzjit targyi anyag szdmadra, tovabbi szakember(ek)
alkalmazdséra azonban egyel6re nem latok finanszirozasi lehet8séget. Palyazatok esetében
szilkséges lehet megbizassal mas szakember(ek) bevenasa.

23
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Az épiilet miiszaki dllapota

A kozGsségi terek dllapota megfelelének mondhat6. Az 4llandé kiallitas megépitésekor
az aula és a diszterem festetése, a vizesblokkok feltjitdsa, a mizeumi kert rendbetétele is
megtortént. Az aula azéta folyamatosan javitott és festett, 2020-ban a recepcid és a bejarat tijra
megUjult, most kifejezetten esztétikus latvény fogadja a latogatékat. 2018-2019-ben megujultak
a foldszinti kiallitoterek is, tiszta fehér falak és modern vilagiiéberendezések emelik a tarlatok
szinvonalét.

2018-2020 koz6tt beépiilt az északi belsé udvar, A neprajzi latvanytar épitészeti
megoldasai (livegkupola és diszteremmel &sszekoidit galéria) 6nmagukban is latvanyossagot
jelentenek. A 2020-ban elkésziilt szabaduloszoba-projekt segitségével megszéplilt és
hasznéalhatova valt a déli udvar és né¢hany nyildszaro feldjitasa is megtortént.

A megtljult részekben mér klimatizalt helyiségeket talalunk. A szabadulészoba
nyitvaiartasi 1dot6l figgetlenill {izemeltethetd. A tlizjelz8- és riasztérendszer az
épiiletbdvitésekkel, felujitdsokkal folyamatosan éplilt, igy naprakésznek monchato.

12



Problémat a tei6 allapota jelent, rendszeresek a beszésok, melyek elsésorban a diszterem
mennyezetén és egyéb neuralgikus pontokon hagytak nyomot. A javitésok folyamatosak voltak,
de a tetd boritdsa thisdgosan régi és elhasznalodoit. A toldozasokra-foldozasokra sajnos a
jovoben is szdmitani kell, és el kell gondolkodni egy esetleges tetdieltjitas lehetdségén.

A j6vGben tovabbi problémat fog jelenieni, hogy az éllandé6 kiallitds megépitésekor
belsd javitasok helyett azck elfedését, eltakarasat vélasztottik. A kiallitas bontésakor késziilni
kell vératlan (negativ) ,,meglepetésekre.” Tovabbi gondct okoz, hogy a kdnyvtar és az irodak
nyilaszardi eléregedtek, mely nemcsak esztétikai, hanem energetikai szempontb6! is kérdésekst
vet fel.

A kiallitéterek tovabbi fejlesztése fontos feladat. A foldszinten legalabb az egyik
idészaki terembe klimat kell szereltetni, mert jelenleg az értékesebb miitargyak kdlcstnzésshez
nem tudjuk biztositani a megfelelé miitargyvédelmi kdrnyezetet. Mobil piramentesiidkkel a
paratartalmat tudjuk szabalyozni, az idedlis 20 fok kériili hémérsékletet azonban nem tudjuk

vallalni.

Az élland6 kidllitas déli oldala nyaron tilsdgosan felmelegszik, ami azon kiviil, hogy
kellemetlen a latogatoknak és menekiilésre készteti Oket, miidrgyvédelmi szempontbél is
karos. Legaldbb néhany terem klimatizalasara kell keresni palyazatot, kiilondsen ha az Uj
allandé kiallitas kiépitése varat magsra (az Uj tervekben mar alapbél tervezve lesz).

Raktarhelyzet

Raktarozasi gondok szinte minden muizeum esetében fellépnek. A megyei rendszer
idején ezt k6z0s, kdzponti taroldssal igyekeztek megoldani, igy helyben nem t5rtént fejlesztés.
(De egy nagy kézponti bedzds pl. tonkretette az Ssszes sz616prést.) A nagyméretii néprajzi
targyaknak kalandos ttja voli. Az alagsori folyosékon voltak elhelyezve. Raktarfeltjitds vagy
bbvités helyett atszallitotiak ket Zalaegerszegre. A megyei rendszer felbomlisa utn
visszahozidk oket, de a helyiik részlegesen bebpitésre keriilt. Ekkor a GESZ egy termében
tarolhattuk Oket, de onnan is vissza kellett szallitani. fgy most jra az alagsori folyosékon
vannak, korantsem megfelel korilmények kozott. A tdbbszori mozgatas sériiléseket és
hianyokat eredményezett.

A raktarhelyzet javitasa és az egyre névekvd kutatdi, latogatéi igények kiszolgalasara
vagtunk bele 2017-ben a Balatoni Kincsestir elnevezésii projektbe. A néprajzi 1atvanytar
megepllt, kb. 1000 db népmiivészeti targynak biztosit helyet. Ezzel azonban csak az emeleti
neprajzi rakidr zstfoltsdgén tud enyhiteni, az alagsorban tovabbra is alig lehet mozdulni a
neprajzi és régészeti targyaktol. Tovabbi enyhiilést fog jelenteni a 2020-ban elnyert, 2021-ben
megvasarolni  kivint berendezések munkaba  allitésa- textilek tdroldsara alkalmas,
miitargyvédelmi szempontb6] megfelels Uy butorok kertilnek a régiek helyére. Az emeleti, belss
néprajzi raktar feldjitasa, a régi bedzasok nyomainak eltiintetése, a vilagitdberendezések
cseréje, Uj polcrendszer felallitssa igy is eléttiink 4116 feladat.
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A régészeti feltdrdsok sordn mizeumba keriilé leleiek Gridsi mennyiségének tarolasa
sem megoldott. Az 4satdsok komoly bevételi forrast Jelentenek, azzal jarnak viszont, hogy
gondoskodni kell a Ieleiek raktarozasirdl és kutathatésagukrél. 2019-2020-ban az alagsorban
az egykori restaurdtor mihely helyén uj régészeti raktir keriilt kialakitésra, melynek
berendezését be kell fejezni. Az alagsori kéoszt meg kell sziinteini, mert katasztréfa- és
tizvédelmi problémék is felvetddhetnek. A polcrendszer racionalizaldsdval tovabbi tér
nyerhetd, ami csak részleges megoldast jelent, hosszi tivon csak k&isd rakidralk bevonasaval
megoldhat6 vagy a tetétér beépitésére kell gondolnunk.

A helytériéneti és iparmiivészeti raktar éllapota megfeleld, a modernizalss folyamatos,
2020-ban palydzati forrasbol 4 biiorokat tudtunk vésirolni. A képzémiivészeti anyag
taroldsara 2020-ban 4j butorok érkeziek, szintén palyazati forrasbol. A miitdrgyvédelmi
szempeniok javitdsst folyamatosan el kell végezni.

A Balatoni Mizeum épiiletén beliil jelenlegi alland$ kiallitasok:

. Aranyhid. Fejezetek a Balaton térténetébél
2. Amir6! a kévek mesélnek

3. Haldpy Jdnos Emlékszoba

4. Balatoni Kincsestar (néprajzi latvanytiar)

Természetesen a legfontosabb a 2009-2011 k25t megéplilt Aranyhid. Fejezetek a Balaton
torténetébdl c., melynek bontdsa és Ujratervezése a kdvetkezd 5 év feladata. Az atadaskor és
meg ma is viszonylag modern 4llandé tarlat kezd mar kopotta véini, a technikét egyre t0bbszor
kell javitani, a latogatknak egyre t6bbszdr vannak megvalaszolatlan kérdései. Az eiteft 10
évben miizeumon beliil és kiviil 0 kutatési eredmények sziilettek, megvéltoztak a hangstlyok
¢s az elvarasok. A mizeum sajt szakemberei mar gondolkodnak az 1 tematikan.

Az Amirdl a kévek mesélnek c. tarlat 2014-ben nyilt, a Halapy Jdnos Emlékszoba 2018-
ban teljesen megujult. A kovetkezé 5 évben remélhetdleg nem lesz sziikség nagyobb
feltjitasukra.

A Balatoni Kincsestar atmenet a raktér, a kiallités és a kozsségi tér kozott. A jarvany
miatt sajnos még nem tudtuk kihasznalni a benne rejlo lehetéségeket. (A palyazat még csak
most zirult, a fenntartasi idészak 5 ev.) Latvanytarként eléfordulhatnak mozgatasok,
atrendezések a héttérben zajlé munkélatok fliggvényében.

Az allandd kiallitisok esetében a nemzetkézi kommunikécié nyelve a nyitaskor
kizardlag az angol volt. Az elmult évek egyik eredménye, hogy elkésziilt az orosz és német
nyelvii multivisual guide. Hidnyosség viszont, hogy magyar nyelven nem késziilt sem
katalogus, sem vezetd.

14



Egy 1j &llandé kiéllitds nem késziil el egyik naprél a mésikra, foként egy 120 éves
mulital, 90 éves épiilettel és 11 kiallitdteremmel rendelkez8 nagyméreti mizeum esetében.
Tudoményos ertéke a sajat gyljtemény bemutatdsanak van, melyet nagyrészt sajat kutatdinknak
kell elvégeznie. A munka az Otleteléssel, a koncepcié gylijtemény alapt atgondoldsaval
kezdddik, majd forgatékdnyvirdssal, héitérkutatdsokkal, palydzaii tevékenységgel,
latvénytervek elkészitésével folytatédik. A konkrét targyak, téargyegyiittesek megkeresése,
szilkség esetén kdlcsdnzése vagy gyljiése, restauralisa még csak uténa jhet széba. A kéi-
harom éves folyaimat utdn kezdédhet az épités és el6tte a régi tarlat elbontésa.

Az Aranyhid c. projekthez hasonidan 2 vagy 3 iitemben gondolkodom, melynek elsé
része a legrégibb 5 terem atépitése. A munkatérsak érdeklodését és kutatdsait is figyelembe
véve az j koncepci6 is Balaton kézpontl lenne, de sokkal jobban koncentrélna Keszthely
varosira és a hozzd kapcsolédé kulturdlis Grokségre. Szakmai programom legfontosabb
elsme a Balatoni Mizewn 4f fllandé kifllitdsénak elfkésziiése, 2 projekihez forrdsok

o

megtaldlass €s az épités clkezdése.

Evente 8-14 idészaki ki4llitast rendeziink. Tervezéskor a nyari idészakra inkabb a
turizmus szaméra érdekl8désre szamot tartd, tobbnyire nem sajét anyagra épiils idészaki
kiallitasokat tartunk szem elott. Az Gszi-tavaszi id6szak kindlata a helyi kozénség igényeit
igyekszik figyelembe venni és tGbb sajat anyagot mutat be (helytOriénet, néprajzi
Jellegzetességek, helyi alkotok munkai). Szakmai-tudomanyos szempontbol utébbiakat tartom
mervadonak az intézmény megitélésekor, bar kétségkivill sziikséges a hires nagy
vandorkiallitadsok bemutatasa is.

A fontosabb helyi vagy orszégos évforduldk (vilaghaborak, vérosi éviorduldk, nemzeti
lnnepek) megiinnepléséhez kivalé alapot biztositanak a mtizeum sajét gyljteményei,
esetenként mas muzeumok anyagai. A régészeti feltarasok eredményei vagy a néprajzi gyljic-
¢s kutatomunka 4ltal feltart helyi jellegzetességek is rendszeresen feldolgozasra keriilnek. Az
utdbbi években a természettudomany is megjelent a mizeumi kinalatban, a helytdrténet
viszonylag ritkan szerepel.

Ritkén van lehetdség kidllitasi katal6gusok magyar vagy tobbnyelvii kiadaséra is. Fnnek
oka els6sorban a til gyakori kidliitiscsere. Egy két-hdrom hénapig nyitva tarté tarlathoz Hnem
¢rdemes” katalGgust imi vagy a szovegeket leforditani. Az idészaki kiallitasok esetében »a
kevesebb t6bb™ elvéi tartom mériékadonak. Inkébb kevesebb nagy koliségvetésit tariat legyen
t6bb ideig lathatd, mint sok kicsi, melyet elbontunk, mire igazan bekeriilnének a kéztudaiba.
Egy nagy teli és egy nagy nyari bemutat6 mellett t6bb kis kamarakiallitissal tenném kdzkinccsé
a raktarban rejlé targyegyiitteseket. Fonios lenne bemutatni Keszihely egykori iparos- és
kereskedelmi malijat, melynek tArgyi emlékei a torténeti és a néprajzi raktérban vannak, irasos
bizonyitékai a tdrténeti dokumentdciéban. Ezt évenkéni egy kamarakiallitassal tervezem,
melynek mérete nem terhelne meg egy kuratort sem, a varos multjanak feltarasaban viszont
nagy jelent6sége lenne.
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A kétévente megrendezett Pelse mellett a Tavaszi Népmiivészeti Térlatot is kétévente
ismétlodoé bemutatonak széntuk. MinGségi, valogatott miivek bemutatésardl van sz6 mindkét
esetben, utébbi a Keszthelyi Alkotohazzal valo kivalé kapcsolat eredménye. Eddig a nagycbb
népmiiveészeti palydzatok, versenyek elkertilték Keszihelyt, igazgatoként azonban nagyobb
eséllyel tudom a véarosba hozni a legnagyobb ilyen jellegli eseményekei.

Hianyzik a sajat képzémuvészeti gyiijtemény megfelel¢ mindségli bemutatisa, annak
ellenére, hogy kifejezetten neves és , trendi” miivészek anyagat rejti a raktar. Ezek az alkotasok
régdta lathatatlanok a nagyk6zonség szamara. Egy-egy kiilonleges miitargy felbukkandsanak
hirértéke van, mely megfeleléen kommunikalva nagy latogatoszam novekedést jelentene. A
bemutatok megrendezéséhez jonevit gaidridk és magdngyidjisk bevondsdt tervezem, hogy
minél magasabb szinvonali alkotdsok keriiljenek a keszthelyi k6z6nség és a Balaton-parton
nyaralék szeme elé.

Mizeumpedagdgia

A Balatoni Muzeumban egy fO0 muizeumpedagégus dolgozik (Németh Péter
mizeumpedagégus-igazgatohelyettes). Muzeumpedagégiai terv szerint, palyéazati lehetSségek
kihasznalasaval, interneten is elérhetd muzeumpedagégiai termékkinalattal szdlitjuk meg
Keszthely és térségének 6vodait, iskolat. A muzeumpedagéguson kiviil a szakmuzeoldgusok és
egy pedagogus végzettségii pénztaros/teremor (Kaszas Judit) is tartanak foglalkozasokat.

Mizeumi tdboraink minden nyéron telthdzzal mikddnek, még a 2020-as évben sem
maradiak el. Az §szi tdbori is meg tudtuk tartani. A varos (és egyre inkibb a megye)
kbztudataban benne vagyunk, a sziilok mar télen keresik a nyari lehetéségekei. Tovabbra is
fontosnak tartom a j6 kapcsolat apolését a helyi és kémyékbeli iskolakkal, a muzeumpedagdgiai
igények felmérését, a kindlat rugalmas alakitdsat, ahogy ez a mizeumpedagégia intézményben
valé megjelenése 6ta problémamentesen miikodik.

A régészeti feltardsokon kivill a mizeumpedagégia jelent nagyobb sajat bevételt az
intézménynek, az érakra vald felkésziilés, az orak megtartdsa, majd az utémunkaélatok, foként
pedig a taboroztatds nagymértékii emberi erdforrast kivannak meg, ezért figyelni kell, hogy ne
menjen mas mizeumi munkak roviséra.

A gyerekek nagyszami jelenlétének nem mindenki 6rill, ezért heti egy ,,csendes nap”
bevezetésével a mlzeumot szeniélynek tekintd, néma ahitatra vagy6 (és a vendégkdnyvben
vagy személyesen panaszkodo) latogaidk igényeit elégitenénk ki.

Marketing, PR és kommunikdcid

A Balatoni Muzeum honlapja modem és példaérték(i mds muzeumok szaméra. Kiilsés
cég segiti a tartalmak megfeleld megjelenését. Blogbejegyzéseket a szakmai munkatérsak
irnak, elsésorban aktualis kutatasaikrél.
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A kOzosségi médidban a Facebook-oldal haromezer kovetSvel szépen teljesit. A
gyakorlati informécidkon t4l nagy ardnyban szerepelnek az Aaltalam irt néprajzi és
kultdrtdrténeti posztok, de egyre tobb a régészeti tartalom is. A Balatoni Mazeum Youtube-
csatorndjara is rendszeresen kerilinek videok. Egy-egy tartalom megjelenik egyszerre
mindhdrom platformon is, a minél széiesebb korii elérés érdekében. Az Instagram és a Tiksok
felliletei még kiaknazatlan lehet6ségek, melyek egy probat mindenképp megémek.

A hagyomaényosabb kommunikécié hivei hirlevélben értesiilnek a programokrél, a papir
alapti kommunikacid azonban vesziteit jelentdségébol. A marketing feladatokat jelenleg Major
Katalin Iatja el, aki GYED-en 1év6 kollégankat helyettesiti. Bujtor Katalin el6rel4thatélag
tavasszal tér vissza, a kdnyvtdr és az adattar gondozasa is feladatai k6z¢é tartozik.

A PR és marketing feladatokra nem gondolom, hogy kiilén kell foglalkoztatni valakit.
Ezek feloszthaték az arra fogékony munkatarsak kzdtt, nagyobb események esetében pedig
gazdasdgosabb kiils6s szakértd megbizisa. A PR &s kommunikéciss feladatokat teljesen
magam irdnyfiandn, a kreatlv munkaidrsak bevondsdval.

Az utobbi idSben er8s8dott a vérosi intémmények kizti kommuniléeis, gy kevesebb
a programiitkGzés és az ezzel jaré konfliktus. Fontosnak tartom a tarsintézmények kozti
kapcsolattartast, taldlkozok szervezését, egymés megismerése és segitését, valamint a
turisztikai Agazat szerepifivel vald egyiitimiksdést is,

A 21. szazadban elengedhetetlen a médidval valé poziifv kapcsslat, amire nem
panaszkodhat a Balatoni Mizeum. A rendezvényeink megjelennek a helyi, megyei, s6t
orszdgos meédiumok feliiletein, keresik intézményiinket. Hozzdédlldsomon a jGvében sem
véltoztatok.

" -

Hazai és nemzetkozi kapesolatok

A Balatoni Muzeum elsésorban régészet és néprajz terén mikodik egyltt més, tObbnyire
muzeumi intézményekkel. A régi megyei halézathoz tartozé muizeumolkkal hagyomaényos a jé
kapcsolat, rendszeresek a kiallitascserék, szakmai egyezietések. Nagyobb kutatasi
programokban kordbban voltunk benne, bér senki nem zarkézik el Gjabb lehetbségek el6i.

A szakmai szervezeiekben vald személyes €s intézményi részvétel rengeieg lehetdséget
tartogat, ezért tamogatand6 a programjaikon valé részvétel.

NemzetkGzi kapesolatok elsésorban német nyelvteriiletre irdnyulnak, A fenékpusztai
asatdsok soréan rendszeres az egyiittmiikodés a Heildelbergi Egyetemmel, a feltarasokon kiviil
kozos kiallitas (Castrum Virtuale) is szorosabbra filzte az egyiittmitkédést. 2018-ban egy
krakkdi tanulményit soran Sucha Beskidzka féiskolajaval vettiik fel a kapcsolatot, melynek
egy rovid viszontlaiogatdson til még nem volt folytatdsa. Tervezett PhD-képzésem lehetdséget
biztosit a nemzetkdzi szintéren valé megjelenésre (SUMCULA project).
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Pélyédzati forrasbol tobb tehetséges diakkal, diakcsoporttal keriiitiink kapcsolatba, a
projekt vége utén azonban ezek a tehetséges ,,gyerekek” csak ritkén jelennek meg a
Mizeumban. A taborok rendszeres résztvevéi koziil tobben komoly érdeklbdést mutatnak
muzeummal kapcsolatos tanulmanyok irdnt. Ebben segiteni tudnark 6ket. Két , sajat nevelési”
régészhallgaté van, akiknek a kezét nem szabadna elengedni. Szakmai gyakorlatukban,
szakdolgozatuk megirdsaban is tamaszkodhatnénak rank. Arrél sem szabad megfeledkezni,
hogy bar még fiatal a muzeumi csapat, el6bb-utdbb gondoskodni kell az utanpétiasrél. A
legide4lisabb pedig minden telepiilésnek sajat értelmiségi rétegének kitermelése és helyben
tartasa.

Egyéb

A mizeumi boltban kényvek és kisebb ajandéktargyak kaphatok, A kévézé mikodtetése
akaddlyokba {itkozott. Sem szemelyzet, sem megfeleld technika nem volt hozza. Ennek
felilvizsgélaia szitkséges, és annak kiderfiése, milyen valtoztatisokkal lehet mikodietni és
bevételt termelni a Mtizeum szdmara,

A muzeumi vendégszoba szerencsés években folyamatosan t§live volt, internetes
foglaldson keresztiil érkeztek a vildg minden részérsl latogatdk. Erre a bevételre remélhetéleg
2021-ben Ujra szamithat az intézmény.

A latogaidi célesoporiok bévitését elsSsorban a fiatalok és a kiilfoldiek megszolitdsaban
latom. A turizmusban részt vevok igényeinek felmérése, sziikség esetén a nyitvaiartas
viltoztatésat lehetségesnek tartom, A Ralaton kdmyékén €16 kiilfs1di, elsésorban német nyelvi
lakossédg jelenlétével eddig egy intézményi szinten senki sem fogialkozott, magénemberként
viszont rendszeresen szembesiilsk érdeklédéstikkel. Meggyézddésem, hogy 6k egy olyan
réteget alkotnak, akik érdeklédnek a Balaton kulturtérenete, a Jellegzetességek mibenléte irant.
Nemzetk6zi kommunikiciénkban ezért a német nyelvet nem szabad elhanyagolni.

Igazgatoként egy olyan muizeumot tartok szem el6tt, mely a szakmai prioritdsok szigori
betaridsa mellett a nyitottsdgra és rugalmassigra térekszik, a turistdk és a helyi lakossag
szdméra mindségi és kulturdlt id8toliést biztosit. Alapvetdnek tartom az egyutim{iksdést
Keszthely véroséval és pétolhatatiannak tartom kollégdimat, akiknek szakimai &g erkdlcsi
tamogatdsdra szamitok. Pélyafutdsom 18 éve alatt J6 és rossz dolgot éltem meg, melyek

Keszthely, 2020. 12. 03.

N Gy}mé Szilvia
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MELLEKLETE

Részletes szakmai dnéletrajz

Iskolai végzettséget igazolé dokumentumok mésolata

- Diploma
Kulturdlis rendezvényszervezd
PhD-leckekényv
- Német abszolutorium-
Erettségi
- Nyelvvizsga bizonyitviny angol
- Nyelvvizsga bizonyitvany német
ECDL
- Digitalizdlds a mizeumokban

Szakmai és vezetdi gyakorlatrél sz616 igazolas(ok) mésolata,

- Kinevezés Balatoni Mozeum
- Egyéni vallalkozé6i igazolvany

Nyilatkozat az EMMI rendelet 4. § (1) bekezdés szerinti 4llamhaztartasi és vezetési ismereteket
nyajté legaldbb 120 6ras képzés két éven beliili elvégzésérsl

Erkélesi bizonyitvany
Nyilatkozat a bérigényrél

Hozzajarulés a palyézati anyagban foglalt személyes adatck palyézati eljarassal Osszefuggésben
sziikséges kezeléséhez

Hozzajérulds, hogy a palyézati anyagot a véleményezésre jogosultak megismerjék
Nyilatkozat az Mt. 211. § szerinti Osszeférhetetlenség hianyarol

riozzdjarulas a palydzat nyilt vagy zart iilésen térténd targyaldsahoz

Nyilatkozat arrél, hogy nem 4llok cselekvéképességet kizaro vagy korlatozé gondncksag alait
Nyilatkozat vagyonnyilatkozat-tételi kdtelezettségrol

Ajanlas
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Ty Curriculum Vitae

NEV: Gyané Szilvia

SZEMELYES ADATOK

— - . .

Sex: Femate| Date of birth:
Nationality: iHungarian

gg‘z}'ééOTT Muzeumigazgat6, Balatoni Muzeum, Keszthely
SZAKMAL
TAPASZTALAT

2002~ Néprajzos-muzeoidgus
Balatoni Mizeum, Keszthely
- néprajzi gvijiemény kurdtora
- Kutatdmunka
- kigllitasrendezés és -tervezés
- mizeumpedagogia
- kdzmiiveléaési feladatok, ismeretterjesztés
- kbzremikodés hazai- és EU-nélyézatok tervezésében, lebonyolitasaban
(szakmai megvaitsité 2 TAMCP 3.2.8. B-12/1-12-0014 és TAMOP 3.2 13-
12/1-2012-0460C palyazatokban, NKA 3505/02018, NKA 3560/00083)
- Projekt mensdzser (EFOP-4.1.8-16-2017-00052)

Néprajzos-muzsciégus

Thury Gydrgy Muzeum, Nagykanizsa (heti 1 nap)

- Néprajzi gylijftemény kezeiése, feldolgozasa, kidliitdsrendezss,
elbadasok, rendezvények

2014-2017, 2020-

Ugyvezets-helysttes, projekivezets

Kron Kft., Nemesbiik

Palyazaiok ei6készitése &s irasa, partnerekkel vald targyalés,
szerzGdéskdids

- az Ugyvezetd teljeskor(l helyettesitése

2012-2013
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Curriculum Vitae

2008-2013 Egvéni vallalkozd

2005-2008

2012-2013

2003-2005

2003

2001

2000-2003

1998-2003

- Tudomanyos kutaias, fejlesztes

- Képzdédmuivészeti allkoids miériékének helvredllitasa

- Palyazatokkal kapcsolatos (igyintézés

(Tajhazak leltarozasa, mitargyvédelme, restauralds, kidlliidsrendezés,

elbadasok, paiyazati ligyiniézés)

- 1 f6 4llandd alakalmazoit, a munka nagysagétdl fluggden
szerzbdéses alkaimazoiiak bevonasa

Kuiaid

MTA VEAB Néprajzi Munkabizotisag, Veszprém (Magyarorszag)

- OTKA 48831 "Balaion az ezredforduidn - Janké Jénos nyomaban”
kutaidsi program részivevdjeként néorajzi kutatdrnunka, a Keszihely

Kornyéki kutatasok vezeiése, kozremilikOdés a www.balatonkutaias.hu
honlap adatbazisénak létrehozasaban

Angol kézépfokl nyelvvizsga B2

Digitalizalas a mtzeumokban

Petdfi irodalmi Mizeum, Budapest akkreditalt 60 6ras akkreditalt
Képzes

Kulturdlis rendezvényszervezé OKJ

EFEB Felnéttokiatasi Kozpont Budapest

PhD-tanulmanyok

2 &s fei évet végeztem el az Edtvos Lordnd Tudomanyegystem
Teriénelemiudomanyi Dokiori Iskoldjaban az Eurdpai Einoldgia doktori
programbain — a tanulmanyaimat sajnos meg kellett szakitanom.
Folytaini a svéd University of Gothenburg Cepartment of Conservation
tanszékén tervezem

diploma: néprajz szakos bolcsész
minor-diploma: vallési néprajzi specializacio
ERASMUS 6sziéndij

Finnorszagban a turkui Abo Akademi Department of Folcloristics and
Comparative Religion tanszékén (1 szemeszier)

Vallasi néprajzi sepcidlis képzés

Szegedi Tudomanyegyetem BTK (Néprajzi és Vallastudomanyi
Tanszékek k6z8s képzési programja)

Méprajz szak, Szegedi Tudomanyegyetem BTK Néprajzi és
Kulturalis Antropolégiai Tanszék tanszék
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1996-2001

1665
1696

1892-1996

SZEMELYES
KESZSEGEK

Anyanyelv

Egyéb nvelvek

német

ango!

Szervezési/
vezetdi
készségek

Curriculum Vitae

Német szak, Szegedi Tudomanyegyetem BTK — abszoiutériumot
szereztem
Német kdzépfoku nyelvvizsga (irasbeli + szdbeii)
Erettsdgi
Gimnézium, Munkacsy Minaly Gimnazium, Kaposvar
specialis német nyelvi osztaly
magyar
SZC\/EéERTES .- m BESZED iRAS

all5e AN Eride P B Folyamatos
tallés utani ériés:  Clvasés | farsalgas  beszéd

C1 C1 C1 C1 B2

Kozépfokd német nyelvvizsga (1996)
B2 B2 B2 82 B2

Szintek: A1 €5 A2: Alapszintd felhasznélé - BT <= B2: Onalié felhasznal6 - C1 és C2: Mesterfok felhasznald
Kézds Eurdpai Nvelvi Referenciakeret '

hatekony tervezd és szervezd személyiség

straiégiai szemléleill, problémamegoldésra trekvd gondolkodas
kovetkezetes &s hatarozott személyiség, megfelels karizmaval és
szlikséges empatiéval

nyitottsag, rugalmassag

Kivalo kommunkiacios készség, kapcsolatieremtd és eléadoi képesség
pozitiv eletszemiélet (j6 és rossz szakmai és életiapaszialatok egészséges
kezelése)

erbs motivacio az ligy érdekében (intézmény, szakma, véros, Balator,
munkaiarsak felé)

kitarias



Curriculum Vitae

Munkéval - tapasztalat a kuliuralis 6rokség sokféle szereplsje kézti
kapcsolaios kapcsolatépitésben (tajhazak, egyetemek, vallalkozok, 6nkormanyzatok,
egyéb civil szervezetek)
tapaszialatok - palyazatiras és lebonyolitas

- projektmenedzsiment EFCP-4.1.8-16-2017-00052
- fesziivai- és konferenciaszervezés
- tapaszialal a helyi és orszagos médiadban

Szamitdgépes - ECDL START vizsga (word processor, internet, OF-systems,

. prezentacio
ismeretek _ webszerkesz?és {(Wordpress)

Jogositvany - B

f:r&yo%r‘zaavlixcm:

- P Puiszki Tarsasiq (ieleni

Tagsagok: WiSZKI :arsasag (jeienieq) S
gsagox Lainazszovetseg (2008-2009. eingkségi tag

Balatoni Borbarat Holgyek Egyesliete (2005-2012

Kutatasi terlletek: - Nepi vailasossag, népszokasok jeies napgok Zaidban és a kOrnyez6
ieruleteken
- Szdleszei-boraszat a Balaton kdrnyékén
- A Balaion és Zala megye targyalkotd népmiivészete
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Publikaciok szama

Megjelenés alatt alté
publikaciok szama:

Curriculum Vitae

1. Kisasszony naw‘ag) Kiskanizsan. Adalékok Zala megye népi vallasossagahoz (Little Saint
Mary's Day&s) in Kiskanizsa. Additions to the folk religion of Zala County) In: Zalai Mtzeum
24. (szerk. Eke Istvan -~ Szabo Timea - Varju Andras) 2019. 211-229

2. Maria szUletésnapja Kiskanizsan, Adalékok Kisasszony-napi vallasos népszokasainkhoz
In: Jozsef Attila Mazéum évkdnyve lil. (Szerk. Nagy Gébor), Maké 2015. 32-55.

3. Darnay-Dornyai Béla In: A Gyenesdiasi Dalarda és vendégei En is iszom veletek..."
Gyenesdiasi bormustrak a Darnay-pincében 2019. 6-10.

4. Bor és néprajz. Néprajzi jellegzetességek, eliérések és azonosséé;ok a Balaton két partjan
In:Borkommunikacio - Aszuié! a zenitig. Szerk. Veszelszki Agnes. zazadvég 2018. 78-93.

5. Denevér a mitologisban. Denevér a folkiérban. In: A denevérek szines viliga.
Kidllitasvezetd. Szerk. Németh Péter. Balatoni Muzeum Keszthely 2018, 24-28.

6. Bats in mythology. Bats in folkiore In; The Colourful World of Bais. Guidebook. Ed. Péter
Németh, Balatoni Mazeum Keszthely 2018. 24-28,

7. Maria szilletésnapja Kiskanizsan. Adalékok Kisasszony napjanak msgiinnepléséhez In
Né{nr jzkutaidk 1. Makéi Taldlkozdja Program- és raziimékoiet, Szerk. Nagy Gabor. viakd
2018. 8. hitp/Aww.muzaum.mako hu/in ex.php/konferenciak/527-nepraiz utaiolk-jiimakoi-

talalkozoja

8. Sagi Janos, a Balatoni Muzeum elsé néprajzkutatédja In: Nyugat-Balatoni Kalendarium
2019. Szerk. Papp Péter - Pelcz Istvan. Keszthely 2018. 104-1086.

9. Nagy haborg — marokrku' béke. A Thiry Gybrgy Mlzeum néprajzi gyljteményének |,
vilaghaborts emiékei In: Nagy Habord zalai hdsei és hatorszaga. Tanuimanyktet Thiry
Gyorgy Mluzeumbar 2014. okidber 2-an elnangzoti emlékilés eléadasaibd|, (Szerk. Tugya
Beata et al.) Nagykanizsa, Thury Gy6rgy Mazeum, 2016. 143-184.

10. A keszthelyi Balatoni Mlzeum ember formé{ﬂ méhiakésai. Ritkasagok a Balatoni
Mizeum néprajzi gyljieményeébél (Zalai Mtzeum 2 .) 2014,

11. Foglatkoztaté fliizet a ,Balatoni élet a dédinél” ¢. muzeumpedagdgiai programhoz 2014.

12. A taskai pincesor népi épitészete In: A taj valtozasai a Karpat-medencében. Torténelmi
emiékek a tajban. Fleky Gyérgy szerk., 2012. 280-284.

‘13.“Kes'zth§!y kérnyéki himes tojasok (A Keszthelyi Balateni Migzeum Néprajzi
Gydjteményvében talalhato himesiojas gyljtemény mintakincse), Zalaegerszeq, Zala agye
Nepmlivészetéért Alapitvany, 2014.

14. ,Ezzel rosszat nem teszink” Rozsaflizér tarsulat Taskan In: A _domonkos rend
Maggarorszégon (szerk. lllés Pal Attila és Zagorhidi Czigany Balazs), 2007. 433-448. p.

15. balatongyc’irokiplébénia triénete ~ a plébaniai irattar tikrében. In: Zalai Mizeum 186.,
2007. 183-192. p.

16. Die Wende als Wende? In: Ethnographia, 2008. (117. évf) 2. sz. 197-200. p. (recenzid)
17. Halottas szokasok és valtozasaik Téskan n: Folia Anthropologica 4., 2006, 68-75. p.

18. ,Kerbajt.” Templomszentelési emiékiinnep Kéicsén In: Pécs Eva (szerk.): Ritus és innap
az ezredforduldn, 2004, 83-91. p.

19. Gyano Szilvia - Erdélyi Ménika: Jert Taskan ennek hagyomanya van * Nemzeti vacsora
Téskan In: Honismeret 2004/6., 76-82. p.

Gyané, Sz. (2020): A zalai yéng{/bsnecc muljta és jelene (Past and present of beaded bun
in Zala County) Né%ra%ku atok V. Makéi Taldlkozdja (i:rzthnc/;;raph!c conference), hMakd,

Hunga?/ 2020.09.02 Resume: tp:/fwww.muzeum.mako . hu/wp.
conient/uploads/2020/08/neprajzkutatok5makoitalalkozoja-3. ? 11yatJr0g-
aglExJNOrXIT67R1 XmizeWxks

(2]
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Fontosabb konferencia-
eléadasok

Fontosabb kidllitasok

Webszerkesziés

Projektek:
2018-2020

2017-2019
2014-2015
2013-2014

2005-2008

Curriculum Vitae

Gyand, Sz (2020): Farsang és mlzeumi gyljtemeények. (")rdé%; Unnepe” Farsangi
er

hagyomanyok és iovabbélésiik a 21. szazadban tudomanyos konferencia (Confarence

about carnival traditions and their survival in the 21% century), Nagykanizsa, Hungary
2020.02.20.

Cyand, Sz. (2019): Kemplex csaladi azdasagok a balatoni borkultdraban a 21, szazad
elején. Zalai Kozgyujtemanyi Szakmai Napok, Zalaegerszeg, Hungary 2019.11.04-05.

Gvang, &z, (2018); Maria szlletésnapja Kiskanizsa’r;. Adalékok Kisasszon nagjénak
meglnneplésehez In Néprajzkutatdk 1. Maksi Talélkozdja, Miakd, Hungary 2018.02.03,

Cyand, Sz. (2017): “Siiritett magyarsag” A  yonkersi (USA) magyar kbzGsség
bemutatdsanak tanulsagai és lehetdségei a Balatoni Mitzeumban. sallany Gabor
Emiékkonferencia, Szentes, Hungary 2017.11.16-17.

“Balatoni Kincsestar” Balatoni Mizeum, Keszthely, 2020.
Tavaszi népmivészeti tarlat Balatoni Mizeum, Keszthely, Hungary 2019,
‘Zala, a Méhek teritett asztala” Nagykanizsa-Keszthely 2018.

‘De mi magyarck maradunk...” Tériénelem, emiékezés &s ideniitas a yonkersi (USA)
magyarok korében (vandorkiallitas)

“Szép jeien, szép Csillag...” A karacsonyi iinnepkér. .. Keszthely-Nagykanizsa 2014-2015,
“Hasvéti nefelejcs” Nagykanizsa-Keszthely 2015-201 6, Balatonfenyves 2019,

www.balatonikincsesiar.hu

EFOP-4.1,8-16-2017-00052 Balatoni Kincsestér - projekimenedzser

EFOP-3.3.2-16-2016-00123 — szakmai megvaldsitd
TAMOP-3.2.12.12/1 -2012-0009 - résztvevs

TAMOP-3.2.8.8-12/1-2012-0014 ~ szakmai megvalésiio
TAMOP 3.2.13-12-1-2012 ~ szakmai megvaldsiio

OTKA 48831 "Balaton az ezredfordulén” - szakmai megvalosiié
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BIZONYITVANY
Gyand. Szlvia

A kulturalis kaposelaiok ¢ az identitas

Cvand Szilvig . ; ¢
g fejlesztése

Kulturilis rendezvényszervezés

EFEB Felndttoktatasi Kdzpont Kl
Budapest Ny.tsz:01-0363-04

EFER Tréning Kft.

i Rk GAG szakmad v
seakmai vizsedt tent
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bedtanden hat, e e MR

Badapest, 30.03. 1 9‘95
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UNIVERSITAS SC!cNT%ARUM VAR

L ESLTE & Gl 85
Nemz etr(oz: Mobilitasi froc'p

Szeged, 2020. november 20.

a Szegedi Tudoményegvetem finnugor szakos nappali tagozatos hallgatidjaként ERASMUS 6sziondijjal
tanu!manyokat folytatott:
- a 2G00/2001. tanév 2. félévében az S¥ TURKUGZ - Abo Akademi egvetemen {Finnorszég).

Mobilitasi id6szak: 2001. janudrtol 2001 apriiisig (4 hénap)

A hallgato adatai:

ielen igazolast palyazati jeientkezéshez adtam &

rs
-

Balogné Molnar Gabrialla
ERASMUS+ intézményi programkoordinator

o
]

6720 Szeged, Dugonics tér 13, Tel/Fax: (06 62 420-895)
ntip:/iwww.u-szeged.hu/kulugy
E-mail: kulugy@rekt.u-szeged.hu
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Hozzéjarulds

a palyazat nyilt vagy zért {ilésen torténd targyalaséhoz

Alulirott nyilatkozom, hogy hozzéjarulok a palydzat nyili vagy zart {ilésen t0rténd

targyalaséhoz

Keszthely, 2020. 12, 03. o d&an&ﬁzilﬁd
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Nyilatkozat a Bérigényrd

A Balatoni Mazeum igazgatdi palydzatdhoz bérigényem bruttd 335.000 Ft.

.(_,_;j.,.. ,j; ;
Keszthely, 2020. 12. 03. _ il i Wi
(7 Gyané Szilvia

|
i
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Heozzajarulas

a palydzati anyag véleményezésre jogosultak éltali nmegismeréséhez

Alulirott nyilatkozom, hogy hozzajarulok, hogy a palyazati anyagot a véleményezésre
jogosultak megismerjék.

Keszthely, 2020. 12. 03, Gyané Szilvia



a palyazati anyagban foglalt személyes adatok pélyazati eljardssal 6sszefiiggésben sziikséges
kezeléséhez

Alulirott nyilatkozom, hogy hozzajérulok a péalyazati anyagban foglalt személyes adatck
pélyazati eljarassal 0sszefliggésben szitkséges kezeléséhez.

]

Keszthely, 2020. 12. 03. " Gyané Szilvia’
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Nyiiatkozat

az dllamhaztartési és vezetési ismereteket nytjtd, legalabb 120 6rés képzés elvégzésére
vonatkozé szandékrdl

Alulirott nyilatkozom, hogy igazgatéi kinevezésem esetén két éven beliil részt veszek és
elvégzem az EMMI rendelet 4. § (1) bekezdés szerinti allamhaztartasi és vezetési ismereteket
nyujid, legalébb 120 oras képzést.

Keszthely, 2020. 12. 03, “ Gyand Szﬂxllvia

~



Nyilatkozat

Nyilatkozat az Mt. 211. § szerinti osszeférheietlenség hidnyérél

Alulirott nyilatkozom, hogy az Mt. 211, § szerinti Osszeférhetetlenség nem all fenn.

.
~

Keszthely, 2020. 12. 03 “Gyant Szilvia



Plv t et B pyrpen
Ny izallOEaT

Nyilatkozat arrél, hogy nem allok cselekvéképességet kizaro vagy korlatozé gondnoksag alatt

Alulirott nyilatkozom, hogy nem éllok cselekv8képességet kizaré vagy korlatozé gondnoksag

alati.

Keszthely, 2020. 12. 03. Gyan Szilvia



Nyilatkozat vagyonnyilatkozai-tételi kitelezettségrol

Alulirott nyilatkozom, hogy szilkség szerint vagyonnyilatkozatot teszek.

Keszthely. 2020. 12. 03. ) Gyané Szilvia
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Az Orszagos TFarsangi Fankfesztivait 12 éve szervezi 2 VOUE Fogdly Zelidn

Ifivelbdési ridz. A rendezvény 2009 Ois tagja = Magyar Fesziival Szivetségnek, ezen
beliil — 2613 janudrjaic! — a Gaszirokulturdlis Tagozatnai, Hetadik alzalommal veti réozi 2
Turisztiked Avadrvitd s Dijatadé Chia mcgnyiiéjérx Dudapesten ¢ Bugganlors Fesziivil
aidnldsdval. A Regisziracios és Minositési Program kerctében minésfiett fesztival clinet

kanott 2018-ban.

Az DrszAgos Farsangi Fankfesziival a min6ségi kulturdlis 48 mvészeii dridkek
kdzvetitését szolgalia, névell Nagykanizse és vonzaskdizetének furicztizai {riékét, illetve
kAzobsségl élményt nyljt. Az egyszerre tObb mivészeti 4gal magdba dlsié rendezvény
hozzaibrul a zenei, népmivészeti, gaszirendmiai értékek magas szindi megicmerésébez, A
mindségi kutturalis és kisérd programck a csalddoknaly, helyi-, tathron innen, hatéron ¢
kizdsségeknek, turisifknek komplex &s  értékieremid  Fikspeoolddisi  leheiGodgst
biziositanak, izgalmas idéiolést kindinak minden koroszialy szaméra. A fesztival '.:éija, 2
kdzdsségépitds, 2 hagyomanydpolds, a nemzeti kulturdlis jellegzeissségek megdrzése $s

s kulthra értckeinsk Osszekapesclass.

O~

kdzreaddsa, & megyar gaszironémia, turisztika
Gontosnak targuk a cgi, nagyoményos gteiek, izek Gjra felfedezését, hiszen gaszirondimisi
Kuitirank rendkiviu gazdag.

A kiilonodzd helyszineken sorakozd programoiat (felvenvlas, kislilanok, clbadisok) az

orszagos média kithintetett figvelemmel kiséri. Siszkék vagvunk &, hogy a rendezvéns
S Yy

hataraingon ttlrél is vonzza a vendégeket.

Y



Gyané Sziivia 2017-ben csatlakozoit a szervezdi csapathoz. Kitarié, mages
szinvenald  muakijéval hozzdjaruli a mindsHés megszerzésénez. Tamogatdsaval

elinditottuk a Fankfesztival varosi - s Zala Megyei SEridktarba t6riénd felvéiclét.

GyanG 3Sziivia néprajzos-muzeologus kOzremikodik az Orszédges Farsangi

P x

Fankfesziivél megszervezésében és iebonyolitdsdban. Tudomdényos 4 kulturélis iéren

azerzet: szakmai tavasztaiata, pozitiv szemslyisége, az embereikhez € a munkahoz valé

hozz4slldsa seghii a fesuiival killSnféie résztvevdi kozti kapcsoiattaridst,  konfliktussk

4

cebkientésdt és az G Silatek megvaldsitasst.

Y

, r J 4

Tovabbéd Cvané Szilvia kimagaslé szakmai pmgfamai: megvaldsitasara is
Srekezik. (tedoményss konferencia, néprajzi-, Yépzé- &s icarmiveszeti kiallidsolk;

4 z 4

Cyand Zzilvia palyazatds a Balaton: Mizeum igazgatéi oozicibjénak betdlidsédre

‘amogatom.

Nagykanizsa, 2020. november 25.
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T Muumsmuomzs e

Ugyiratszém: 588/1/2020

Munkéitatdi jogksr gyakorléja: Németh Péter
MMunkfliaid neve: Balaton! Mdzewmn

Cime: 8360 Keszh&ely, Mhizeum ufca 2.
Munkltaté tdrzsszima: 802002
Munkavillaié neve: Gyand Szilvia
Sziileiési neve:

Anyje szitletssi neve: &

Sziletési helye, ideje: I cvues, s

Lakcime:
Adbazonesitd jele: . TAT széma:

Téjékoziatem, hogy a kulturdlis intézményekben foglalkoztatotiak kézeikalmazotti jogviszonysnak #ialakuldsérd! szold
2020. évi XXXI. torvény 1. § (2) bekezdésében foglaltak alapjén hatérczatian ideji kozalkaimazotti jogviszonya 2020,
november 1, napjéval a maunka tSrvénykényvérdl szol6 2012. évi L. torvény (Wit.) hatdiya alé tariozd haidrczatlan ideit
munkavigzonnya alakul 4¢ az alabbi feliételekkel:

Kulcsszém: 880300 ' FEOR: 2623

Munkakdr: Néorajzos muzeoldgus

Munkeidd: Napi § éra, teljes munkaidds.

Munkavégzés helye: BALATONI MUZEUM

Cime: 38366 Keszihely, Muzeum utca 2.

Munkabérét havonta a kovetkezbk szerint dllapitom meg:
Alapbér: havibér:
Munkabér Ssszesen:
A jogviszonybOl szérmazd igény érvényesitésére az eléviilési id6n beliil keresetie! forduthat a Zalaegerszegi
Térvényszékhez. o
Téjékoztatom, hogy a Mit. 286. § (1) bekezdése alapjén a qugiszénnyai kapcsolatos igények hirom év alatt éviilnek el.

Kelt: _ psatusr O . ﬁ:&bﬁ-ﬁff K 2528 nap.
- —— W » s o4 ,,/
ounkavailalé P A muniéliatd
Pénziigyilég eilenjegyzem. ' WS /
Kelt: _ 3 &v - ._w' ~ boney __ nap.

Kapiak: 1. Munkavillalé
2. Munkalhaté
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kilzalkaimagotti ]ogvismmb

S — RN S e e e e i i i i s s e

iMeligkiet : gabend "Rendelinnés” a2 neemadlyi juttaidsok
kiaddsanak teljesftési helyérdl.

Ugyiratszam :

- A —— S ——

Kinevezési jogktr gyakorloje  igazgalé

Munkaliato neve : ZALA MEGYRI MUZEUMOK ICAZGATOSAGA ZALAEGERSIEG

cime 39 ¢ ZALARGERSZEC BATTHYAMYL® 2
Munkaltaté wrzsszéma™: 114089 Szakfeladat™: 523215
Szervezetl egység megneve;-‘éce*; 531 14060-000001 SzAma®: A00601

Funkcionélis bontas széma® He000

Fokiayvi szdmls szAn® it

Kiadéasnem, oglankoz"atés jet iege”‘ 275
megaevesise™: Teljes

Témaszam*: 3

§i8
winkaicfs hatdrozatlon idre kinevezet! mankavélials

¥

==, /_,

Szitietést helye, idele:

. Lakoime: ¢

A kbzalkeimazoitak jogalldsarél szolé 1992. évi XXXIII.tv. alapjan kinevezése  4005.12.01. napi haidlival

az aiabbiak szerint médosul:
- munkshelye Balateni Midze

aszihely, Mibdzeum s I,

¢ C

- néprajzos-segbdmuzes wunkakérbsl néprajzos-muzeoiégus  munkakorbe helyezem.

Munkaidsd : - napi § Ora Pedagbgusok esetében: heti kdtelezd draszém 1 dma
A fizetési osztalva megallapitasahoz figyelembe vett jogszabdlyban eléirt iskolai végzettség, illetve dllam 4ltal elismert
szakkénzettség, szakképesités, tudoményos fokozat, doktori cim, akadémial tagsg Kjt.61.8.):

egvetem néprajz

{Bveikezd magasabl fizetési fokozatba lépés virhai6 ideje 1 2608.01.6%

Kulcsszam (régiy. 3080206 Rulcsszam (4§} 3080298
OR szém {régi). 2544 FEOR szam (&j): 2544
Havi lletménydt s k¥vetkezbl szerint sllapit Régi i
- KIT 1.3z meliklets szerind gaoaatfli illelinény
- tovEbbi szaktépestide szekidpzatiség clismenésivel dsszefiggh illeiményntivokedds :
Kji. 56. § (2)<3) bakezass alapién O Ft ¢ Fi
Kt 88, § {4) bekerdss slspidn ¢ Ft 0 Fi
Hetmény Csszesen ¢ t U ()
'f} azesen kezekitve : ; ¢
Tiletmény fsszasen : K
- iletmdnynbildkok:
KOZEPFOKU IDEGENNYELVTUDASI POTLEK mériske a potléksiay 50 %-a t 50 % it
805,122 -
BGYES POTLEX méitéie a pétidicaiep Y-z - rov ol Yo o eu s

2205.12.01 -

Jérandosdgok Ssszesen 1 ¢ I



Munkarend: 8/2-28 Feladata: munkalbei jefrds alapjdn
Kinsvezdse egyebakben viltezailan marad.

egiemyzés :
egycldals médosfidss sseién

& fordl insbeleddenmn ollern o 1L 201 § - 202 §-a’ba4 foglaliak seerint, Kinsvezés
o k8zitstB] gaianiiolt 30 napon b, mindes mmds es@»bms;ém.éet id&n betal? eresetiel fordulliet a
\1!“( P
7 ol R aguat \,e Al s
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minkéhard
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4 bérkerct rendetlkezésre 4l
Keli: ZALAECERSZIREG  Z008.73.08
‘\\\mv‘ R

“PE N
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Munkaszarzdelés

mely étrejott egyrészrdl

Munkaltato neve: Kron Térsadalomiudomanyt Kutatd, Fejleszid Korldtolt Felel8sségll Tarsasag
Székhely: 8371 Nemesbiik, Arpad u. 32,

Addszam: 23901799-2-20

Cg.: 20-09-072583

Telefonszdm: +36-70-7792298

tovabbiakban, mint Munkaltats,

masrészrdl

Dolgozé neve: Gvand Szilviz

Szilleiési hely és id6: -

Anyja neve:

Allandé lakcim: &

TAl-szama: |

addazonosito jele: 1

tovdbbiakban, mint Munkavallalé kdz6tt az aldbbiak szerint:

1. Munkaliato 2012 év 04 hé 01 napjatdl kezd6d6en 2013.04.02. napjdig hatérozott id6tartamra
munkaviszonynak megfelel§ jogviszony keretén bellil alkalmazza a munkavéiialot,

2. Amunkabeoszids rendje a kvetkezs: kétatlen

3. Amunkaltat6 a munkavallalé dltal elvégzendd munkdt a kévetkezé munkaksrben jeldli meg:
tgyvezetd helyettes

- Az ligyvezetd teljeskor(i helyettesitése

- Projektvezetd: Turisztikai atirakcidk és szolgaliatdsok fejlesztése vidéken c. palydzat eidkészitése,
megirdsa, a paitrierekkei valé targyalds és szerzédéskotések megkotése. Teljesk&r( pélydzati
Ugyintézés,

4. MunkaltatS a munkavailalé személyi alapbérét, a dijazdsnal alapul vett munkaidé figvelembe
vételével 300.00 forintban, azaz hdromszdzezer forintban allapitja meg, amely havonia keriil
kifizetésre a targyhdt kovetbhénap 10-ig.

5. A kovetkezd munkaviszonyt érint6 szabalyozasok a Munka Térvénykdnyve alapjén tdrténik:
szabadsag mértéke, szdmitdsi médja és kiadasa,a munkaltatéra és a munkavallaléra irdnyadé
felmondasi id6 megéliapitdsanak szabélyai

6. A jelen munkaszerz§dés targyat képez6 munka, illetve annak elvégzése sorén a munkavillalé
tudomasara jutoit minden adat, valamint a munka elvégzéséhez elirt médszerek kizdrdlag a
munkdliaté részére hasznosithatok és azok szolgdlati titkot képeznek.

7. E munkaszerz6dés alapjdn létrejott munkaviszony megsziintetésére, valamint a munkaszerzgdés
altal nem érinteit egyéb kérdésekben a Munka Torvénykonyve rendelkezései az irdnyadék.

Hror Kit,
LT ek rs Seelg ot
F QS 2595100 2.0
€y 23°0% 072582

Josito e,

R R

Détum: Nemeshiik, 2012. 03. 02
Marion Vince
ugyvezetd



