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1 VEZETOI OSSZEFOGLALO

Magyarorszag helyi 6nkorményzatairél sz6l6 2011. évi CLXXXIX. torvény (tovabbiakban:
Métv.) 116.§ (1) bekezdése szerint a képviselé-testiilet hosszi tavii fejlesztési elképzeléseit
gazdasagi programban, fejlesztési tervben rogziti, melynek elkészitéséért a helyi snkorményzat
felelés. A gazdasagi program, fejlesztési terv a képvisel6-testiilet megbizatisénak idétartamara

vagy azt meghalad6 idGszakra sz6l.

A gazdaségi program egy olyan fejlesztési terv, amely helyi szinten meghatirozza mindazokat
a célkitizéseket és feladatokat, amelyek a helyi dnkormanyzat kéltségvetési lehet6ségeivel
Osszhangban, a helyi tdrsadalmi, kornyezeti és gazdasagi adottsigok atfogd
figyelembevételével a helyi onkormanyzat altal nyujtandé feladatok biztositasat, szinvonalénak
javitasat szolgéljak.

A gazdasagi program - a megyei teriiletfejlesztési elképzelésekkel dsszhangban - tartalmazza,
killondsen: az egyes kozszolgéltatdsok biztositdsara, szinvonaldnak javitisira vonatkozé
fejlesztési elképzeléseket. A gazdasagi programot, fejlesztési tervet a képvisels-testiilet az

alakulé tilését kdvetd hat honapon beliil fogadja el.

A gazdasagi program a 2020-2025 kozéptavii idbszakra vonatkozé fejlesztési elképzeléseket,
célokat tartalmazza, meghatirozva a kiilonboz6 gazdasagi 4gazatok fejlédési irdnyat. Az Gj
gazdasagi programnak figyelembe kell vennie a hatilyos Telepilésfejlesztési Koncepcidt,
harmonizilnia kell a kordbban elfogadott Helyi Esélyegyenléségi Programmal és a
Koérnyezetvédelmi Programmal, a Telepiilési Arculati Kézikonyvvel, valamint az
Onkormanyzat 4ltal meghozott rendeletekkel.

A gazdasagi program a kozéptavii fejlesztési lehetdségeket felvazolé dokumentum, de egyben
egy 2030-ig tarté gazdasagfejlesztési irdnyvonalat is mutat. Ehhez atgondolt, alapos
helyzetelemzés sziikséges, hiszen a véros gazdasigi helyzetének feltarasival, a gazdasig
szerepének €s lehetséges jovojének felvazolasaval, az oOnkorményzati programok é&s
projektelemek rendszerezésével sziikséges alapot adni a jovobeli programok megalkotésshoz.
A helyzetelemzést kbvetden érdemes a helyi gazdasagfejlesztés elemeit sorra megvizsgalni és
az alapjan a fejlesztési lehetdségeket gazdasagi dgazatok szerint felsorolni, igy hogy egy
fejlédési palya rajzolédjon ki a program megvalésuldsat kovetden 2030-ig. Végil egy

gazdasagi intézkedési terv késziil, amely 9sszefoglalja az intézkedéseket.



2 HELYZETELEMZES

Keszthely a ,,Balaton fdvérosa”, amely cimet a pératlan természeti, kulturalis és épitészeti
értekeivel érdemelte ki. A Balaton északnyugati sarkan helyezkedik el. A térség gazdasagi,
kulturélis, oktatési és egészségiigyi kézpontja.

A helyzetelemzés elsddleges célja a rendelkezésre 4ll6 eréforrasok feltérképezése. Vonatkozik
ez az emberi er6forrdsokra, a gazdasigi és pénziigyi erdforrasokra, az infrastrukturilis
erdforrdsokra. Emellett célunk a gazdasdgi szerepldk szambavétele, a velik valé
egyiittmiikddési lehetdségek bemutatdsa. Tovabbi célunk a gazdasdgfejlesztéshez sziikséges
feladatok meghatarozdsa. A célok megvalésitisanak litemezését és eréforras szilkségletét a

Gazdasagi Program intézkedési terve tartalmazza.

2.1 Torténeti attekintés

Keszthelyen mér a rémaiak kordban is pezsgé vérosi élet volt, mert Pannénia tartomanyban a
mai Fenékpuszta tertiletén 1év6 erddnek meghatéroz6 szerepe volt a kor telepiiléshalézataban,

mivel fontos kereskedelmi szerepet t61tstt be.

A 10. szazadban a mai Keszthely teriiletén eldszor tsbb telepiilési goc jott 1étre, amelynek hazai
elszértan, nagy tavolsdgra helyezkedtek el egymastol. Késobb megépiiltek az elsé templomok
is. A Varkertben lathat6ak a Szt. Lorinc kdpolna alapfalai. Ez egy rotunda (kértemplom) volt,

amit a 11-12. szazadban emeltek, majd a 13. szdzadban egy négyszogletes hajoval bévitettek.

Keszthely 1247-ben szerepel elsé izben irott forrasban, a veszprémi kaptalan oklevelében.
Ebben emlitésre keriil még a Szent Marton plébaniatemplom, amely a mai Festetics kastély

elotti szokokt helyén allt, és a Szent Lérinc kapolna.

A XIV. szazad k6zepén az orszag egyik legtekintélyesebb baréja, Lackfi II. Istvan nador lett
Keszthely birtokosa. Ot tekinthetjiik a varos alapitdjanak, mert birtokldsa idején gyorsult fel a
telepiilés fejlédése. Gazdagsdganak bizonyitéka, hogy 1368 tdjan betelepitette a ferenceseket,

egy koldulé rend szerzeteseit.

A 1616k hoditas idejét Keszthely is megszenvedte, még tigy is, hogy a vérat nem tudta elfoglalni
a torok sereg. A torok nyomds 1690 utin szlint meg, miutén visszafoglaltdk Kanizsat és a

k&rnyékrdl elvonultak a t6rokok.



Az tijabb fejloédési szakasz a Festeticsek varosba érkezésével indult el. 1739-t61 lett Festetics
Kristof a varos birtokosa. 1745-ben kezdte meg a barokk kastély épitését, és hatalmas
birtokainak igazgatasi kdzpontjét is ide helyezte. Az épitkezések, és a birtokigazgatis szamos
Uj munkahelyet teremtett. 1772-ben 12 céhbe tomérilve 215 6nallé iparost irtak 6ssze a
véarosban. A Festeticsek nagy hangstlyt forditottak az oktat4sra, t5bb iskolat is alapitottak ezzel
biztositva Keszthely fejlddését. Ekkor alakult meg a Georgikon, Eurépa elsé mezégazdasagi
iskoldja, amelyben felsd-, kozép-, és alapfoku oktatas is folyt. Ez idSben alapitottdk a
gimnaziumot, a zeneiskolat és a rajziskolat. Festetics Gy6rgy a kulturat is hatalmas 6sszegekkel
tamogatta. Vilaghirii a kastélyban talalhaté konyvtar és a mai napig kiemelkedd a Helikon
Unnepségek, amely a fiatal tehetségek kulturalis sere gszemléje. Ezek az intézkedések alapoztak
meg azt, hogy a ma ¢€l6 keszthelyiek Festetics orokségrol beszélhetnek, amely ma is

meghatdrozza a fejlesztések irdnyat.
2.2 Telepiilésszerkezet

Keszthely jarasszékhely teleptilés, de tdgabb értelemben egyértelmiien a nyugat-balatoni térség
oktatasi, kulturdlis, gazdasigi, egészségiigyi és kozigazgatasi kdzpontja. Mint kulturalis
kézpont a teleplilést nevezhetjiik a miizeumok vérosénak is, mivel t6bb, mint 20 muzeum
talalhaté a varosban, ami a lakossdgszam és a teleplilésmérethez viszonyitva soknak mondhaté.
Ezek koziil kiemelkedik a Helikon Kastélymuzeum - amely tertiletén t5bb tematikus mizeumot

tekinthetlink meg —, a Balatoni Mzeum és a Georgikon Majormuzeum.

A viros terillete 75,98 km?, szerkezetét meghatirozza a Festetics kastély és Magyarok
Nagyasszonya Plébaniatemplom altal hizhaté észak-déli tengely. Eldszor e tengely mentén
fejlodstt a varos, majd késobb, ahogy a népességszam novekedett kialakult egy kelet-nyugati
tengely (mai Georgikon utca —Tapolcai tt). A telepiilésképet nagyban meghatérozzak a jelentés
méretil z6ldteriiletek, a kozel 8 ha kastélypark és a 2 ha Helikon park. A Keszthelyi-6bo] a
Balaton parttal is egyedi jellegzetességet ad a véarosnak. Egyedi természeti jellegzetessége a
Fenyves allé és a Fenékpusztara vezetd tton nyéri idészakban ,,z6ld alagutként” megjelend
vadgesztenye fasor. Az ipari parki cimmel rendelkezd &vezet jelenleg 23 ha nagysagu és a

teleplilés északi részén helyezkedik el.



2.3 Természeti és épitett 6rokségi kornyezet

Keszthely természeti értékei a viladgon egyediilalloak, ezért a fejlesziések soran koriiltekintéen
kell eljarni. Eszak, észak-keletrdl a Keszthelyi-hegység dolomit csicsai, nyugatrél a Hévizi-t6,
dél-keletrdl a Balaton, mig dél-nyugatrol a Keszthelyi lap veszi korbe a telepiilést. Mindez egy
Osszefliggd okoszisztéma, amelybe csak koriiltekintden szabad beavatkozni. A térség védett
természeti teriiletekben gazdag. A Keszthelyi 1ap k6zel 3800 ha, amely védett természeti teriilet.
A védett természeti teriiletek vonatkozasiban ez a térség tobbszdrdse az orszagos ardnynak, és
valamennyi védett teriilet orszdgosan is kiemelkedd jelentGségli. A vérosban jelentds

zdldteriileteket talalunk, amelyek a véaros arculatét és élhet6ségét is meghatirozzak.

A paratlan természeti kornyezet szamos rekreacis és sportolasi lehetdséget biztosit az itt
lak6knak és az idelatogatoknak egyarant. A kérnyéken t6bb tira Gitvonalon lehet kikapcsolodast
talalni, a kerékpéarozas nyujtotta szabadidd elt6ltéséhez a kornyék kerékpérutvonalainak
folyamatos fejlesztése is hozzdjarul. Nem utolsé sorban a Balatonon jelenleg is elérhetd vizi
sportoldsi lehetdségek tgy, mint a horgaszat, vitorldzds, amelyek tovabbi turisztikai

potencialndvekedeést rejtenek.

A torténeti attekintésben mar emlitést tettiink a varos multjardl. Szerencsénkre a torténelem
nagy viharai a régi épiiletek ko6ziil sokat nem érintett, igy a belvarosban jelentds szamii helyi
védett és mliemléki jelentGségii épiilettel talalkozhatunk. Ezek koziil kiemelkedik a Festetics
kastély, a nemrég felujitott Amazon haz, a sétal6 utcan talalhatd ,,belsd udvaros hazak” a Peth6
haz vagy a régi varoshiza ma a Goldmark Karoly Miivelddési Kézpont épiilete. A véaros F6 tere
is egyedi jellegzetességgel rendelkezik, ahol a fejlesztések utdani modern stilusjegyek

illeszkednek a miemlék épiiletek kozé.

24 Demogrifia

Keszthely demogréfiai adatai az orszdgos trend szerint csokkend tendencidt mutat. Ha a

lakonépesség szamat vizsgaljuk az elmult években, lathaté csékkenés.
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1. 4bra Lakénépesség 2014-2018 kozott

Az utobbi években t5bb intézkedés is tértént a varosban a csdkkenés lassitasara. Ezeken kiviil

érezhet6 a bekolt6z6 iddsebb korosztaly megjelenése a varosban.

2.5 Gazdasagi helyzetkép

Keszthely gazdasagi potencialis erejét a turisztikai és kereskedelmi szolgaltatdsok jelentik.
Jelentds természeti eréforrasok (gyogyviz, erdd, banyék, forrasok, lpteriilet) talalhatéak a
kornyéken, amelyek meghatdrozzak a fejlesztések iranyat. A masik jelentds turisztikai 4gazat a
kulturélis és gasztro turizmus, amelyet fejleszteni kell. Keszthely kérnyékén j6 mindségii
term6f6ldek vannak és nagy hagyomdényai a mezbgazdasignak, amelybdl kiemelkedik a
boraszat €s a kertészet. Térségi oktatési kozpontként kitdrési lehetdséget jelent a varosban

talalhaté oktatési intézményekkel valé hatékonyabb egyiittmiikddés.

A 21. szazadban a gazdasagi versenyképesség megdrzése érdekében elengedhetetlen a digitalis
technologia fejlesztése. A telepiilésfejlesztés 1j kihivasaihoz valé alkalmazkodds magival
hozza a digitalis technolégian alapulé modernizaci6 sziikségszeriiségét, szemléleti fazisait és
az okosvaros-megoldasok jellemzdit. Osszességében az ,,o0kos varos” kialakitisanak iranyét és

elemeit kévetve cél egy proaktiv modern varos kialakitasa.
2.5.1 Foglalkoztatottsag

A gazdasag allapotanak egyik mutatdja az allaskeresok szama. Minél kisebb ez a szam, anndl

jobban teljesit a gazdasag. Az aldbbi 4brén jol latszik, hogy 2014-t6] az &llaskeresék aranya a
8



15-64 évesek kozott csokkend tendenciat mutat. 2018-ban a teljes lakossdg kérében mar 3%
alatti. J6 hir, hogy a n6knél még jobb ez az ardny, amely t6bb csalddbarat intézkedésnek
kdszonheto.

Nyilvantartott allaskeresék aranya
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2. dbra: Nyilvintartott dlliskeresk ardnya 2014-2018

25.2 Keszthelyi vallalkozasok helyzete

Keszthelyen a regisztrélt véllalkozdsok szama né6tt a 2014-2018 évek soran, ezt tikrozi az
id6szakban megjelend helyi adébevételek kozott a helyi ipatizési add bevétel ndvekedése is. A

regisztralt véllalkozasok Osszetételét tekintve az egyéni vallalkozasok szama novekedett.

Keszthely helyi adék megoszlasa 2014-2018
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3. dbra: Helyi ad6 bevételek 2014-2018



A villalkozasok méret szerinti megoszlasat tekintve egyértelmiien a mikro vallalkozisok
jelenléte van tilnyomé tobbségben. A regisztralt vallalkozasok kozott 2018-ban 98,11%-4t
mikro véllalkoz4sok adjak.

1. tablazat: Regisztrilt villalkozdsok szdima méret szerint

Regisztralt villalkozésok méret szerinti | 2014. év | 2015. év | 2016. év | 2017. év | 2018. év
csoportositis (f6) (db) (db) (db) (db) (db)

0 és ismeretlen f6s regisztralt vallalkozasok 1314 1335 687 740 804

1-9 fos regisztralt vallalkozasok 2998 2947 3596 3607 3661
10-19 fds regisztralt vallalkozasok 57 57 68 56 59

20-49 f6s regisztralt vallalkozasok 22 18 25 22 19
50-249 f6s regisziralt vallalkozasok 6 10 10 8 8
250-499 f6s regisztralt vallalkozasok 1 1 1 2 0

500 és tobb fos regisziralt vallalkozésok 0 0 0 0 0
Regisztrilt vallalkozasok dsszesen 4398 4368 4387 4435 4551

Pozitiv valtozasnak tekinthetd a két ,,legkisebb” méret csoport kozotti megoszlds valtozasa az
évek sorén, amely azt tiikrzheti, hogy az esetlegesen induld, alvé, vagy szezonalitasnak kitett
véllalkozasok létszamadatai névekedést mutatnak és a legrosszabb esetben is minimum 1 fot

foglalkoztatnak.

Ahhoz, hogy a térség mikro vallalkozasai tokeerds véallalatokka véljanak fontos a tudatos térségi
véllalkozasfejlesztd tevékenység kialakitasa, mely a helyi kdrnyezet szerepléivel kozdsen valik
sikeressé. A gazdasagfejlesztési tevékenységek meghatirozasdhoz fontos megvizsgilni a helyi
vallalkozasok méret szerinti megoszlasan kiviil a telepiilésen regisztralt véallalkozasok agazatok

szerinti megoszlast egyarant.
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2. tablazat: Gazdasdgi d4gazatokban miikédé villalkozdsok szama

2014. év [2015. év | 2016. év |2017. év | 2018. év
Gazdasagi Agazatok (db) (db) (db) (db) (db)
Szallashely-szolgéltatas, vendéglatas 741 700 698 704 729
Ingatlanugyletek 693 664 661 674 665
Mezbgazdasag, erd6gazdalkodas, halaszat 530 539 553 552 555
Szakmai, tudomédnyos, miiszaki tevékenyseg 462 467 473 486 510
Kereskedelem, gépjarmijavitas 509 510 500 479 483
Epitéipar 220 228 228 233 231
Egyéb szolgéltatas 201 201 201 209 223
Miivészet, szorakoztatas, szabadid6 175 182 189 200 206
Oktatas 174 172 181 182 190
Feldolgozéipar 175 181 180 166 175
Adminisztrativ és szolgaltatdst timogat6 tevékenység 133 140 141 150 167
Humén-egészségligyi, szocialis ellatds 117 119 116 121 130
Informéci6, kommunikacié 89 92 97 105 111
Pénzligyi, biztositasi tevékenység 105 91 90 91 92
Szallités, raktarozas 65 65 64 68 70
Bényészat, kbfejtés 8 8 7 7 7
Vizellatas, szennyviz gylijtése, kezelése,
hulladékgazdalkodas, szennyezbdésmentesités,
Villamosenergia-, giz-, gbzellatas, légkondicionalas 7 9 8 8 7

A fenti tdblazatban l4that6, hogy a térségben mely dgazatok tevékenysége van jelen. Ezek koziil
az elsé 5 helyen 1év6 4gazat véllalkozdsaival a szorosabb egyiittmiikddés kiemelt cél. Igy a
»Szallashely szolgaltatis-vendéglatds” é&gazat fejlesztési lehetGségei, a vendégéjszakak

névekedése és az ehhez kapcsol6dé mindségi turizmusfejlesztés kiemelt fontossagg.

Az agazatok tiikrében az is elmondhat6, hogy a vérosnak kiemelkedd fontossigli a helyi
felsboktatasi intézményével a Pannon Egyetem Georgikon Karival val6é egyiittmikddés

apolasa. Ez hosszii tdvon kiterjedhet akdr a mez6gazdasdghoz kothetd élelmiszeripari és/vagy
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feldolgozé ipari véllalatok a térségben torténd beruhazasainak 6sztonzésére is, melynek tovabbi
hosszii tivii eredményei nem csupdn az &gazat meger8sodése a térségben, de a
munkahelyteremtés és a kutatds fejlesztés tevékenységének erds6dése is elérhetd. Az
egylittm(ikddés 4ltal javulhat a fiatalok helyben maradédsa, vagy az itt tanulé hallgatok
letelepedése. Tovabba a turizmus altal jelenleg érzékelhetd szezonalitas cstkkentéséhez is
hozzajarul.

2.6 Kozszolgiltatasok

Egészségiigy
e Keszthely Viros Onkormdnyzata Alapelldtisi Intézete

Az Alapellatasi Intézetben mikddik 11 héziorvosi, 5 hazi-gyermekorvosi, és 4 fogiszati
rendeld. Tovabba az intézmény keretein beliill miikodik a véd6néi szolgilat, 6 5 teriileti
védono, €s 5 iskolavédond alkalmazasival. Az intézményben egy patika és fogszabalyozasi
szakrendelés is megtalalhato.

Védiénéi Szolgdlat

Keszthelyen a Védéndi Szolgélat a varosi dnkormanyzat Alapellatasi Intézetének szakmai
egységeként miikddik. A telepiilési 6nkorményzat 4ltal fenntartott korzeti védénéi szolgélat
célja az egészségligyi alapellatas részeként, a csalddok egészségének megbrzésére, segitésére
iranyul6 megel6z6 tevékenység, valamint a betegség kialakuldsanak, az egészségromlasnak a

megeldzése érdekében végzett egészségnevelés.
e Keszthelyi Korhiz

Virosunk és a térség kiemelt fontossdgu egészségiigyi intézménye. Az ,,A” épiilettdmb két
szintjének teljes feldjitdsa megtortént, az 50 dgyon kialakitott rehabilitacios osztdly a neuro-

muszkulo-szkeletélis rehabiliticids profil kiszélesitését teszi lehetdvé.

A Struktiravaltis tdmogatdsa a jar6- és fekvobeteg ellatas fejlesztésével palyazati kiirds
segitségével eurdpai unids tdmogatds felhasznéldsaval valosul meg a két térségi korhaz
infrastrukturdlis fejlesztése. Az intézményfejlesztési irany a Keszthelyi Koérhaz és a
Hévizgyo6gyfiirdd és Szent Andrds Reumakdrhdz konzorcialis palyazatiban a funkcionalis
integracié elmélyitése. A betegellatds szakmai integracidja a jarobeteg-ellatas profiltisztitasara,

a radiolégia, a kozponti sterilizdl6 és a labordiagnosztika centralizacidjara, egyben
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modernizalasara iranyul. A CT diagnosztika létrehozasa kiemelt fejlesztési célteriilet

Keszthelyen.
3. tiblézat: A Keszthelyi Korhaz projektjei
Tamogatasi | Megitélt
dontés tAmogatis
Pély4zati felhivis Kedvezményezett | Projekt cime didtuma dsszege (Ft)
KEHOP-5.2.11-16- KESZTHELY1 Napelemes kiserémiivi { 2017.06.16 106 529 539
Fotovoltaikus rendszerek | KORHAZ rendszer telepitése a
kialakitdsa kdzponti Keszthelyi Kérhaznal
koltségvetési szervek
részére
EFOP-2.2.18-17- KESZTHELYI Betegbiztonsag 2017.09.07 195 350 891
Betegbiztonsag ndvelését | KORHAZ ndvelését célzd
célzd komplex komplex
infrastrukturalis infrastrukturélis
fejlesztések az fejlesztések a
egészségiigyi Keszthelyi Korhdzban
ellatérendszerben
EFOP-2.2.20-17-Az KESZTHELYI Az egészségligyi | 2017.12.04 47 319 660
egészségligyi KORHAZ ellatérendszer
ellatérendszer orvostechnikai
orvostechnikai infrastruktira
infrastruktira késziiltségi késziiltségi szintjének
szintjének javitasa javitdsa a Keszthelyi
Kérhazban
EFOP-1.8.20-17-Az KESZTHELYI A keszthelyi  EFI | 2018.03.29 39 999 703
alapelltss és | KORHAZ mentélis
népegészségiigy egészségfejlesztés
rendszerének atfogo funkcidval torténd
i fejlesztése - bévitése
| népegészségiigy  helyi
kapacitds fejlesztése a
mentalis egészség
teriiletén
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EFOP-1.8.21-18- KESZTHELYI Infekcidkontroll 2020.03.31 56 642 108
Infekcidkontroll KORHAZ tevékenységek

tevékenységek gyakorlati gyakorlati

megvalositisa a megvalOsitisa a

fekvibeteg ellatast nytijto Keszthelyi Korhdzban

intézményekben

Szocidlis ellatas
e Keszthely Viros Onkormanyzat Egyesitett Szocidlis Intézménye

Keszthely Varos Onkormanyzat Egyesitett Szocidlis Intézménye (8360 Keszthely Csok I. u.
1/A.), Keszthely varos lakosai részére a kovetkezd szocidlis és gyermekvédelmi

szakfeladatokat biztositja:

Iddsek étkeztetése

Feladata: az id6skort szociélisan rdszorult ellatottak napi egyszeri meleg étkeztetését biztositja.

Idések otthona (Keszthely Csék I u. 1/4)

Feladata: Az id0sek otthonaban az 6nmaguk ellatéasdra nem vagy csak folyamatos segitséggel
képes személyek fizikai és mentdlis gondozasa, egészségiigyi ellatasa, lakhatdsanak biztositasa,
résziikre napi 6tszori (harom foétkezés, és két kisétkezés) étkeztetés biztositdsa. Az otthonon

beliil mikodik az iddsek klubja, amely nem csak ott lakok rendelkezésére 4ll.

Szivarvdny Bélcsdde (8360 Keszthely Gagarin u. 6.)

A csaladban nevelkedd, a sziilok munkavégzése, betegsége vagy egyéb ok miatt ellatatlan
gyermek nappali feliigyeletét, gondozisat, nevelését napkozbeni elltas keretében kell
biztositani. A Bélcséde feladata a 3 éven aluli gyermekek gondozasa, nevelése, harmonikus

testi-szellemi fejlddésének segitése az életkori €s egyéni sajatossagok figyelembevételével.
e Keszthelyi Csalid és Gyermekjoléti Kézpont

A Keszthelyi Csalad — és Gyermekjoléti Kozpont a Keszthelyi Jards teriiletén é16 lakossag
részére a csaladd — és gyermekjoléti szolgéltatast az Szocidlis torvény valamint a

Gyermekvédelmi térvény szerinti alapellatdsok megszervezésével, miikddtetésével biztositja.
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e Szociilis teriileten miikédé intézmények és civil szervezetek

A szocidlis ellatidsban milk6dé szervezetek: a Keszthely és Komyéke Kistérségi Tobbeélu
Téarsulés Szolgéltaté Kozpontja, a Magyar Maltai Szeretet Szolgalat Gondviselés Héza, a
Kolping Tamogat6 Szolgalat, a Filemon Tamogat6 Szolgélat, Magyar Vordskereszt Keszthelyi

Szervezete, a Karmelhegyi Boldogasszony Karitasz, Szent Erzsébet Alapitvény.
Oktatas
o Ovodai ellatis

A varosban minden vdrosrész tekintetében biztositott az 6vodai ellatis. Az Gvodas kortd

gyermekek ellatasaban a két térségi csaladi napkozi és egy magan6voda is vallal feladatot.
o Alapfoki nevelés

A Nagykanizsai Tankeriileti Kézpont 4ltal fenntartott keszthelyi altalanos iskolak:

1. Egry Jozsef Altalanos Iskola és Alapfoka Miivészeti Iskola, Keszthely,

2. Csény-Szendrey Altalénos Iskola és Alapfoku Miivészeti Iskola,

3. Keszthelyi Festetics Gy6rgy Zenei Alapfoka Miivészeti Iskola,

4. Keszthelyi Z5ldmez0 Utcai Altalanos Iskola, Didkotthon és Speciélis Szakiskola, Kollégium,
Pedagégiai Szakszolgalat és Egységes Gyogypedagdgiai Modszertani Intézmény.

y e

Egyhazi fenntartdsa alapfoki iskola

A Veszprémi Ersekséghez tartozik a Ranolder Janos Rémai Katolikus Altaldnos Iskola

Alapitvanyi alapfok iskoldk

Eletfa Altalanos és Alapfokt Miivészeti Iskola
Csalad Altalanos Iskola és Alapfokn Miivészetoktatési Intézmény
o Kizépfokia oktatds

A Nagykanizsai Tankeriileti Kézpont 4ltal fenntartott kozépiskola a Vajda Janos Gimnédzium

A Zalaegerszegi Szakképzési Centrum fenntartasban 3 szakképzd intézmény tartozik:

ZSZC Keszthelyi Asbéth Sandor Szakgimnaziuma, Szakkozépiskoldja és Kollégiuma
ZSZC Keszthelyi Vendéglato Szakgimnaziuma, Szakk6zépiskoldja és Kollégiuma

ZSZC Keszthelyi K6zgazdasagi Szakgimnaziuma
15



Egyhézi fenntartast kdzépfoki intézmény

Premontrei Szakgimnazium, Szakk$zépiskola és Kollégium
e Felsdoktatas

A Pannon Egyetem Georgikon Kar hagyoméanyaihoz hiven elsédlegesen mezégazdasaghoz
illetve kdrnyezet- és természetgazdalkoddshoz kapcsol6dé képzéseknek ad helyet. Ezeken
kiviil kiemelked6 még a turizmus-vendéglatas szakirany. A BSc és MSc szakok mellett a karon
felsboktatasi szakképzés valamint szakmérnoki és PhD képzés is folyik. A Kar ad helyt a
veszprémi székhelyli Pannon Egyetem Agrartudomanyi Centruma székhelyének. A kar
részeként Biotechnol6giai és Bioinnovaciés Kozpont keriilt kialakitisra. A kar irant egyre
nagyobb az érdeklddés a kiilfoldi hallgatok kérében.

A felsboktatasi intézmény jelentds béazisava valhat a helyi gazdasig innovéciéjanak. A
potencidl kiakndzasihoz az intézmények kutatdsi tevékenységének és a gazdasag fejlédési
lehetdségeinek szorosabb 6sszehangoldsdra, illetve a megyei gazdasagi szereplék kutatdsokba

torténd fokozottabb bevondsara lenne sziikség.
Kultira

Keszthelyen az 6nkorméanyzat kulturalis vonatkozast programjainak szervezését a Goldmark

Karoly Miivelddési Kozpont, illetve a Fejér Gyorgy Varosi Kényvtar végzi.
e Goldmark Kiroly Miivelédési Kézpont

A Goldmark Karoly Miivel6édési Kézpont 1952 6ta szolgélja ki Keszthely véros miivelddési és
kulturalis igényeit. A feldjitott szinhdz 2002-es 4tad4saval az intézmény - amely kdzmiivelddési
szintérként, szinhazként, €s kongresszusi kozpontként egyardnt funkciondl - a kornyék

legnagyobb rendezvényszervez6jévé valt.

A Miiveldési Kézpont a varos minden korosztalyanak igényét kielégiti, tevékenysége nem
csak a vérosra, hanem annak vonzaskorzetére is kiterjed. Ennek keretében a szervezet feladata
kulturdlis, miivészeti, szabadid6s programok szervezése, a hivatalos varosi programok (jeles
napok, €s nemzeti linnepek) megszervezése. A varosban évente megrendezésre keriil6, t5bb
ezer érdekl6ddt vonzo kulturalis programjaink: Helikoni Unnepségek, Balatoni szezonnyitd,
Keszthely varos napja, KeszthelyFest, Borfesztival, Verkli fesztival, Keszthely Adventi

programsorozat.

Balaton Kongresszusi K6zpont és Szinhiz
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A Balaton Kongresszusi K&zpont korszerti, professzionalis technikaval, elegans, minden igényt
kielégité termeivel a vidék elséként atadott konferenciahelyszine. Az itt megrendezett
konferencidk, szakmai taldlkozok, tréningek sikerét az évrél évre visszatérd és Wij partnerek is
bizonyitjdk. Az intézmény magasan képzett és gyakorlott munkatdrsai, jol felszerelt,
tobbfunkcios terei, szines programkindlata garancidja a sikeres rendezvénynek, a kulturalt

szérakozasnak, miivel6désnek.
¢ Fejér Gyorgy Virosi Konyvtar

A Fejér Gyorgy Varosi Konyvtar a tevékenységi teriiletét nem csak Keszthely varosara, hanem
3 kistérség teljes teriiletére értelmezi. A Konyvtar ellat vérosi és teriileti feladatokat. Ingyenes
szolgaltatisok: konyvtarlatogatas, helyben hasznalat, az dlloményfeltaré eszkozok hasznalata,
informaciényujtds, rendezvények. Téritéses szolgaltatasok: kolcsonzés, eldjegyzés,
hosszabbitds, konyvtarkozi kolcsénzés, szamitogép-hasznalat, nyomtatss, szkennelés,
fénymasoléds, irodalomkutatds, bibliografidk Osszeallitisa. 4 telepiilés nyilvanos konyvtara

szamara szerzeményez, ill. rendezvényeket szervez.

A megyei konyvtar megbizdsabol tovabbi 3 nyilvanos kényvtarnak nytdjt modszertani
segitséget. A Fejér Gyorgy Varosi Konyvtar eurdpai unids timogatisoknak kdszénhetGen nem
csak befogad6ja a varosban népszerti iskolarendszeren kiviili tanfolyamoknak, képzéseknek
(helyszin, informéciés €s kommunikéciés technologidk, hattér, eszkdzok biztositdsa), hanem
aktiv szervezgje, lebonyolitdja is lett. A Gyermekkdnyvtar t6bb mint 28 ezer kotet mellett

szamos érdekes programot, rendezvényt, tan6ran kiviili foglalkozasokat szervez.
¢ Balatoni Miizeum

A Balatoni Mizeum nem csak a véros, de a régi6 egyik legjelentésebb bemutatohelye.
Keszthely varos 2013. januér 1-t5] vette at a miizeum tizemeltetését a Zala Megyei Mtizeumok

Igazgatosagatol.

A XIX. szazad utolso évtizedében, a millennium elékésziileteinek jegyében vetddostt fel egy
balatonvidéki mizeum létrehozasinak gondolata. 1897 jiniusiban alakult meg a Balatoni
Muzeum Egyesiilet, mely ténylegesen 1898. augusztustol, az alakulé kozgytiléstél és az elsd
letét felajanlasatol szamitotta fennallasat. 1925-28 kozott épiilt fel az egykori hercegi telken a
neobarokk épiilet, Gyérgyi Dénes tervei szerint. A bels6 munkalatok ugyan még az 1930-as
évek végéig elhizodtak, ennek ellenére 1935-ben a gylijteményeket mar bekoltoztették a

muzeum falai kozé. Els6ként a természettudomanyi kidllitds nyilt meg, késébb a régészeti
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anyagot mutattdk be. 1980-1986 kozott az épiilet miiszaki korszeriisitése és felujitasa zajlott le,
1986-t6] 2008-ig pedig komplex kiallitds mutatta be a Balaton és kornyékének életét. A 2009
masodik felében nyil6 1j dlland6 kiallitas korszeriisitett installaciéval, tjszerti szemléletméddal
tarja a latogatok elé a Balaton jelenkori és régi vilagat. A szamos, kiilénboz6 profilu id6szaki
kiallitdis sok latogatét vonz, a szakgylijtemények gyarapoddsa pedig tobbségében

folyamatosnak mondhaté; jelenleg az dsszallomény eléri a 380 000 darabot.

Egyéb nem énkormanyzati fenntartisa kozgyiijtemények

o Helikon Kastélymiizeum

A viéros legjelent6sebb mizeuma a Festetics kastélyban talalhaté Helikon Kastélymizeum. Ot
épiiletben hat allandé kiéllitast mutat be. A 18. szdzad kozepétdl folyamatosan épiild, boviild
kastély 200 éven keresztiil a Festeticsek tulajdondban 4llt. A kastély északi szarnyaban helyet
kapo rendezvénykdzpont reprezentativ események megrendezésére alkalmas. A hintokiéllitas
6 anyaga a tobb mint 50 darab, a fouri életformahoz kapcsol6do 18-19. szazadi kocsi, hint6 és
lovas szdn. A vadészati kiéllitds &t fSldrészen elejtett vadfajok tréfedinak ad helyet. A
torténelmi modellvasut kiallitds az egyik legnagyobb Eurépiban. A 19-21. szazadi
Magyarorszag, Ausztria ¢s Németorszdg vasutjait szemléltetd Oridsmodell az eredeti
allomasépiiletek, vasuti palydk, mozdonyok, szerelvények korhii mdsa. Az Amazon Haz

Latogatokdzpontban megnyilt Féuri utazasok, Gti kalandok cimi kiallitas.
A varos szempontjabol meghataroz6 rendezvények nydron: Keszthelyi Nyari Jatékok, Helikoni
Ejszakak.

e Georgikon Majortérténeti Kidllitéhely

A Georgikon (1797-1848) volt Eurépa els6ként alapitott 6n4ll6 agrar-felsdoktatdsi intézménye.
A tanintézet szamdra a Georgikon major biztositotta a gyakorlati oktatds és kisérleti
gazdalkodas feltételeit. A Georgikon major 1972 6ta a Magyar Mezbgazdasagi Muzeum része,
az orszéag jelent6s emlékhelyei k6zott szamon tartott miiemlék. A régi gazdasagi épiiletekben
ma agrartdrténeti targyakkal gazdagon berendezett kiallitdsok és gylijtemények lathatok. A
muzeum kertjében 2013-ban élménygazdasag létesiilt, amelyben baromfiudvar, gazdasigi

ndvényeket bemutat6 egységek, jatszo6 és pihendhelyek varjak a latogatokat.

Keszthelyen szamos egyéb magéan kiallitbhely miikédik.
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2.7 Varosiizemeltetés

A varosiizemeltetési feladatokat kiilon szervezeti egységek végzik, a Keszthelyi Polgarmesteri

Hivatal Vérosiizemeltetési Osztlya, a Gazdasagi Ell4t6 Szervezet és a VUZ Nonprofit Kft.

Ugyszintén varosiizemeltetési feladatokat ellaté HUSZ Kft. a térségben is kiemelkedd modern
fejlett szelektiv hulladékgyjtést iizemeltet, a hulladékudvar iizemeltetését pedig a KETEH K ft.
biztositja.

A szervezetek az éltaldnos jellegli varosiizemeltetési feladatokon til az alabbiakat is ellatjak.
Strandok

o Viarosi strand

A virosi strand legjellegzetesebb épiilete 1864-ben épiilt szigetfiirds. A Balaton partjan
egyediilallé m6don korhi stilusban felujitott épiilet 2007-ben nyerte el ismét mélté formajat, a
rekonstrukciot kovetden. A létesitmény funkcidjban is illeszkedik a strandhoz, amelyet a 21.
szazadi igényeknek megfeleld technikai és épitészeti megoldasokkal alakitottak ki. A strandon
taldlhaté egy Balaton alaku élménymedence, t6bb roplabda és strandfoci palya, vizi sporteszksz
tarolo, valamint tbb korszer(i jatsz6tér. A szigetfiirdon lehetéség van elektromos csénakokat

kdlesbndzni.
e Helikon strand

Az impozins &bl melyet a strand fog kozre kedvelt helye a nyugodtabb kikapcsolédésra
vagyoknak. A Helikon strand a forgalomtdl tavol, csendes helyen, a varos délnyugati szélén
talalhat6. Foként az idosebb korosztilynak ajanlhaté a 19000 m2 napozéfeliilettel rendelkezd
szabadtéri flird6hely. A parkolas ingyenes a strand el6tt és mellett.

e Libas strand

Keszthely keleti véarosrészén taldlhato a Libas strand. Az elmult évek fejlesztéseinek
koszonhetéen megujult vizesblokkok, igényes kiszolgald egységek épiiltek a strandon.
Korszerli és nagy jatszétér valamint homokoz6 taldthaté a strandon, minden gyermek
korosztdly szdméra. A nyugodt koryezet, a homokos és fiives teriiletek megfelels aranya miatt
a strand a legnagyobb népszeriiségnek a gyerekekkel érkez6 fiatalok és nagysziilok, csaladok
korében Srvend. A strand nagysdga mintegy 15000 m2, ligetes és napos fiives teriiletekkel, a
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vizparton széles homokos fovennyel. A fiirdGteriilet 6blos, félkor alaki kialakitisa, lassan
mélyiild vize a lehet6 legalkalmasabb a legkisebbek biztonsagos fiirdézéséhez.

Virosi piac
A Virosi piac Keszthely belvarosdban helyezkedik el, kdzvetleniil a F tér kozelében. Az

elhelyezkedésébdl ad6do eldnydket kivanjuk fokozni, és még jobb kihasznaltsagot teremteni a
hagyomanyos piaci hangulatot megtartva.

Jelenleg a keszthelyi vérosi piac két teriiletre oszthatd, termel6i piacra valamint iparcikk piacra.
Hagyoményosan nagy a szerdai kirakod6vasar, valamint az évek alatt kialakult a szombati piac,
mely inkabb a turistdk altal kedvelt latvanyossdg. Fontos hangsulyozni, hogy a piacon

Ostermelokto] lehet vasarolni.

A fels6 bejaratnal virdg és egyéb hasznalati cikk véasarlaséara van lehetdség, az iparcikkek kozott
a magyar gyartok termékei, kézmiives termékek és divatcikkek kaphatdak, valamint nem
elhanyagolhat6 a piacon igénybe vehetd szolgéltatdsok sora sem, a kulcsmasolastol a készoriis

miihelyig.

Sport
Keszthely véarosdban a sport kiemelten fontos teriiletnek mondhatd. FEls6sorban a
szabadiddsport és tdmegsportok a meghatirozoak, de egyéni sportban is akad kivalésag a

véarosban. Hosszu id6 utdn ismét van Keszthelyen olimpikon.

A szabadid6 sportolok részére a varos tdbb pontjan tobbek kézott a Balaton parti sétanyon is
fitnesz park létesiilt. A futds és a kerékpdrozis kedveldi is megtalalhatjak szamitasukat a

vérosban.
Az utébbi években tSbb sportlétesitmény megtjult, igy a Csiny-Szendrey AMK-ban a
kézilabdacsarnok, az udvaron miifiives focipalyak épiiltek és a tanuszodat is fejlesztik. Az Egry

Jézsef Iskola megujult tornatermében kaptak helyet a vivok az edzésekre. Az egyetem

sportpalyajan pedig egy 1j atlétikai palya létesiilt.

A véros turisztikai vonzerejét ndvelik minden évben megrendezésre keriild nagyszabésu sport
események is példdul: Keszthely Triathlon, Piinksdi Regatta, Keszthelyi Kilométerek

félmaraton, maraton futéverseny.
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2.8 Virosfejlesztés jelenlegi helyzete

A varosfejlesztési feladatok a jelenlegi struktirdban megoszlanak az 6nkormanyzat

intézményei és gazdasigi tarsasdgai kozott. Az infrastruktira-fejlesztést a Polgarmesteri

Hivatal és a VUZ Nonprofit Kft végzi, mig a Keszthelyi Vérosfejleszté Nonprofit Kft az emberi

er6forras fejlesztési projektekkel és gazdasagfejlesztéssel foglalkozik.

Az emberi erdforras fejlesztéshez kapcsolédéan az Snkorményzat tobb intézménye valdsit meg

projekteket, amelyet az alabbi tablazatban foglaltuk &ssze.

4. tablazat: Az 6nkorményzati szervezetek iltal timogatott projektek

mizeumi és levéltari

Pélyazati kiirds | Paly4z6 neve Projekt Téamogatisi | Megitélt
megnevezése megnevezése dontés tAmogatas
datuma (Ft)
EFOP-1.2.9-17-N6k  a | Keszthelyi Vérosfejlesztd | Keszthelyi N6-Koz- | 2017.09.27 | 200 000 000
csaladban és a | Egyszemélyes Nonprofit | Pont
munkahelyen Korlatolt Felel6sségii
Tarsasag.

EFOP-1.2.11-16-Esély KESZTHELY VAROS | "Keszthely hazavar!" | 2017.12.04 199 701 728
Otthon ONKORMANYZATA |- ifjasagot segitd

tdmogatési program
EFOP-1.5.2-16-Humén Keszthelyi Varosfejleszté | Human 2017.12.04 | 495354 802
szolgéltatasok fejlesztése | Egyszemélyes Nonprofit | kozszolgéltatisok
térségi szemléletben Korl4tolt Felelosségii | fejlesztése térségi

Térsasag szemléletben

Keszthely, Bokahdza,

Egeraracsa, Egervar

és Orbanyosfa

teleptiléseken
EFOP-4.1.8-16-A FEJER GYORGY | Kozbnséglink 2017.12.12 | 48 626 603
konyvtari VAROSI KONYVTAR | kozosségi tere:
intézményrendszer Infrastruktiira
tanulast segftd fejlesztés a keszthelyi
infrastrukturalis Fejér Gytrgy Varosi
fejlesztései Kényvtarban
EFOP-4.1.9-16-A BALATONI MUZEUM | Balatoni Kincsestar 2017.12.12 | 60 000 000
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intézményrendszer

tanulast segftd

infrastrukturalis

fejlesztései

EFOP-3.3.2-16- BALATONI MUZEUM | A sokszinli mizeum | 2018.01.08 | 25 000 000
Kulturalis intézmények a

kéznevelés

eredményességéért

EFOP-3.3.4-17-A GOLDMARK KAROLY | ,Az Operencids | 2018.02.07 | 79 748 370
népmese anyanyelvi | MUVELODESI tengeren innen” -

kompetenciafejlesztd KOZPONT NépmesePont

szerepének erfsitése az kialakitasa

informaélis és nonformalis Keszthelyen

tanulasban

Az Onkorményzat szamos infrastrukturdlis projektjének megvaldsitdsa is tdmogatisban
részesiilt a telepiilésfejlesztési operativ programbdl az elmult években. Ezeket az alabbi

tablazatban foglaltuk 6ssze.

5. tabldzat: Az Snkormanyzat infrastruktira-fejlesztési TOP projektjei

Tamogatisi | Megitélt
dontés tAmogatas
Pilyazati felhivas Kedvezményezett Projekt cime dédtuma dsszege (Ft)
TOP-3.1.1-15-ZA1- Zala Kétkeréken -
Fenntarthat6 telepiilési Kerékparut-fejlesztés
kozlekedésfejlesztés/Kes | ZALA MEGYEI | Keszthely, Héviz, és
| zthely ONKORMANYZAT Hahét telepiiléseken 2017.05.04 | 325840584
TOP-5.2.1-15-ZA1-A
térsadalmi A térsadalmi hétranyok
egylittmiikodés erositését kompenzalésat szolgal6
szolgdlé helyi szintli komplex  programok
komplex KESZTHELY VAROS | megvalositisa
programok/Keszthely ONKORMANYZATA | Keszthelyen 2017.05.04 119 851 456
' Keszthelyi Eletfa
TOP-3.2.1-15-ZA1- KESZTHELY VAROS Ovoda Sopron utcai
Onkorményzati épiletek ONKORMANYZATA Tagévodajénak 2017.06.13 | 67 577 767
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TOP-3.2.1-15-ZA1-
Onkormanyzati épiiletek

energetikai energetikai

korszerlisitése/Keszthely korszertisitése
Z51dmez6 Utcai
Altalanos Iskola,
Specidlis  Szakiskola,

Kollégium, Egységes
Gyégypedagdgiai
Moédszertani Intézmény

energetikai KESZTHELY VAROS | energetikai
korszeriisitése/Keszthely | ONKORMANYZATA | korszerfisitése 2017.06.13 116 311 623
TOP-2.1.3-15-ZAl- A beltertileti
Telepiilési csapadékviz elvezetési
kérnyezetvédelmi rendszer fejlesztése
infrastruktiira- KESZTHELY VAROS | Keszthely-
fejlesztések/Keszthely ONKORMANYZATA | Kertvérosban. 2017.09.07 120 000 000
TOP-1.4.1-15-ZA1-A
foglalkoztatds és az
életmindség javitésa
csaladbardt, = munkéba A Kisérleti  utcai
allast segitd intézmények, tagévoda  épiiletének
kdzszolgaltatdsok KESZTHELY VAROS | 4talakitisa és bévitése
fejlesztésével/Keszthely | ONKORMANYZATA | Keszthelyen 2017.09.07 199 961 500
TOP-2.1.2-15-ZA1-Zs1d
varos KESZTHELY VAROS 1 000 000
kialakitdsa/Keszthely ONKORMANYZATA | Keszthely Zold Varos | 2017.09.19 | 000
Keszthelyi
Viérosfejlesztd
i TOP-5.3.1-16-ZA1-A Egyszemélyes A helyi identitds és
helyi identitas és kohézié | Nonprofit Korlatolt | kohézié erdsitése
er6sitése/Keszthely Feleldsségii Tarsasag. Keszthelyen 2018.09.24 54 992 198
‘ vUz Keszthelyi
5 TOP-7.1.1-16-H-ERFA- | Virosiizemeltet
| TOP CLLD ERFA tipusi | Egyszemélyes Vaszary utcai jatszétér
‘ helyi tamogatasi | Nonprofit Korlatolt | és a Semmelweis utcai
kérelmek/Keszthely Felel6sségii Tarsasag ko6zosségi tér fejlesztése | 2019.06.25 12 579 313
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vUz Keszthelyi

TOP-7.1.1-16-H-ERFA- | Vérosiizemeltetd

TOP CLLD ERFA tipusti | Egyszemélyes Vasér téri jatszotér és a

helyi tdmogatdsi | Nonprofit Korlatolt | Kertvarosi  jatszotér

kérelmek/Keszthely Felelosségil Tarsasag fejlesztése 2019.06.25 13 412 583
vUz Keszthelyi

TOP-7.1.1-16-H-ERFA- | Vérosiizemeltet

TOP CLLD ERFA tipustu | Egyszemélyes

helyi tdmogatasi | Nonprofit Korlétolt | Schwarz David utcai

kérelmek/Keszthely FelelOsségli Tarsasig jatsz6tér fejlesztése 2019.07.11 17 720 902
vUz Keszthelyi

TOP-7.1.1-16-H-ERFA- | Vérosiizemeltetd

TOP CLLD ERFA tipusti | Egyszemélyes Rozsa utcai jatsz6tér és

helyi tamogatasi | Nonprofit Korlatolt | a Damjanich utcai

kérelmek/Keszthely Felel6sségtli Tarsasag Jjéatszotér fejlesziése 2019.07.11 14 854 826
vUz Keszthelyi

TOP-7.1.1-16-H-ERFA- | Virosiizemeltet IV. Béla téri és a

TOP CLLD ERFA tipusu | Egyszemélyes Kossuth u. 5. szdm

helyi tdmogatasi | Nonprofit Korlatolt | alatti jatszotér

kérelmek/Keszthely Felel6sségili Tarsasag fejlesztése 2019.07.11 15 676 749
vUz Keszthelyi

TOP-3.2.1-16-ZA1- Viérostizemeltet Fodor uti tdvho

Onkorményzati épiiletek | Egyszemélyes rendszer  épiileteinek

energetikai Nonprofit Korlatolt | energetikai

korszeriisitése/Keszthely | Felelsségii Tarsasag korszeriisitése 2019.07.30 | 34 085 000

Festetics Gyorgy
Zeneiskola ¢&s Egyéb

TOP-3.2.1-16-ZA1- Onkorményzati

Onkorményzati épiiletek Intézmények

energetikai KESZTHELY VAROS | Energetikai

korszertisftése/Keszthely | ONKORMANYZATA | Korszeriisitése 2019.07.30 203 500 000

TOP-3.2.1-16-ZA1-

Onkormanyzati éptiletek Keszthelyi Tanuszoda

energetikai KESZTHELY VAROS | Energetikai

korszertisitése/Keszthely | ONKORMANYZATA | Korszerisitése 2019.07.30 | 30269 500
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TOP-1.4.1-15-ZA1-A
foglalkoztatds és az
¢letminbség javitdsa

csalddbarat, munkaba Eszkdzbeszerzés a
allast segitd intézmények, Keszthelyi Eletfa
kozszolgaltatasok KESZTHELY VAROS | Ovoda tagovodai
fejlesztésével/Keszthely | ONKORMANYZATA | szdmara 2020.01.22 | 20 000 000

A fenti projekteken kiviil Keszthelyen sok vallalkozas és civil szervezet is sikeresen palyazik a
Széchenyi 2020 eurdpai uniés program tdmogatésaira, amelyek mind a varos fejlédését segitik
Ezeket egy 0sszefoglalo tdblazatban kézoljiik.

6. tablazat: Széchenyi 2020 projektek Keszthelyen

Tamogatott projektek Keszthelyen
SZECHENYI 2020 PALYAZATOK
EFOP PALYAZATOK 1 574 564 801 Ft
TOP PALYAZATOK 4 581 162 985 Ft
IKOP PALYAZATOK 300 500 000 Ft
KEHOP PALYAZATOK 670 678 532 Ft
KOFOP PALYAZATOK 9 000 000 Ft
GINOP PALYAZATOK 8 602 080 530 Ft
MINDOSSZESEN 15 737 986 848 Ft

2.9 Tirsadalmi kapcsolatok

e Nemzetkozi kapcsolatok

Keszthely szamos testvérvarosi kapcsolattal rendelkezik. Id6rendben a németorszagi Boppard
kezdeményezte a testvérvarosi egyiittmiikodést civil kapcsolatok révén. Ezt kovetden 1992.
majus 27-én kertilt sor a baratsagi szerz0dést megkétésére a hollandiai Ambt és Stad Delden
varosaval (ma Hof van Twente). Keszthely harmadik testvérvarosa a t6rékorszagi Alanya. A
székely fovaros, a Hargita megyei Székelyudvarhely megyei jogt varos és a Balaton fovérosa
2010. oktober 1-jén kotott testvérvarosi szerzodést. Stary Sacz és Keszthely 2001-ben barati,

majd 2011-ben testvérvarosi szerz6dést k6tott.
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e Civil szervezetek

Keszthelyen megkozelitleg 200 bejegyzett civil szervezet talalhat6. Alapitdé okiratukban
szamtalan tevékenységi kor megtalalhaté. Szdmos civil szervezet aktivan tevékenykedik, de a
Balaton févarosaként a kulturdlis, miivészeti és hagyomany6rzé szervezetek, a turizmus és
szabadid6 eltdltését szervezd egyesiiletek szerepe is meghatdrozo. A képvisel-testiilet tagjain
kiviil minden nyilvénos {ilésre meghivja azon civil szervezetek képviselbit, melyekkel az
Onkormanyzat egyiittmiikodési megallapodast kotott. Keszthely Viaros Onkorményzata a
kotelezden ellatand6é feladatainak teljesitése soran is folyamatosan bevonja a civil

szervezeteket.
Keszthelyen az ifjusag és az id6sebb korosztaly is képviselteti magat a kozéletben.

Keszthely Véaros Onkormanyzata Képviselé-testilete a Keszthelyen 616  idések
€letkoriilményeinek javitasaért érzett felel6sségére tekintettel, valamint annak érdekében, hogy
az O6nkorményzat tevékenysége sordn eredményesebben érvényesiiljenek az idések érdekei,

2017.4prilis 1. napjatol iddstigyi tanacsot hozott 1étre Keszthely Varos Id6siigyi Tan4csa néven.

Az Idésiigyi Tandcs mintdjara 2020-ban Ifjisdgi Kerekasztalt hozott 1étre a varos, hogy a
fiatalokat bevonjak a kozéletbe. Aktiv, Keszthelyen miikdddé szervezetek felkérésével
delegaltak tagokat a kerekasztalhoz. A szervez6dés célja, hogy az informacié &tadas
gyorsabban és hatékonyabban megtorténhessen a lakossag felé, illetve a panaszok, problémak,

vélemények kézvetleniil a varos vezetéséhez érkeznének.

¢ Egyhazi szervezetek

Keszthely véarosdban élénk hitélet zajlik, dsszesen 7 egyhédzi hivatal taldlhatd, melyek a

kovetkezo6k:
e Magyarok Nagyasszonya Plébaniahivatal (F6 tér 5.)
e Evangélikus Lelkészi Hivatal (Deak Ferenc utca 18.)
e Reformatus Lelkészi Hivatal (Hanczok utca 20.)
e Kis-Szent Teréz Plébania (Tapolcai it 1/A)
e Jzraelita Hitkozség (Bem Jozsef utca 14.)
e Hit Gylilekezete (Bercsényi u. 70.)

e Jehova Tanui Keszthelyi Gyiilekezete (Madach u. 10.)
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3 KESZTHELYI GAZDASAGFEJLESZTES

A gazdasigfejlesztés alatt olyan tervezett, tudatos beavatkozdsokat értiink, amelyekkel
befolyasolni lehet a gazdasdgi folyamatok irdnyat és a valtozasok mértékét. A
lakossdg €letszinvonaldnak novelése. Az okos varos koncepcié lényege a ,,smartintegracié”,
egy olyan platform, amelyen a kiilénféle teriiletek megolddsai egymast erdsitd rendszerré allnak
Ossze, €s a varos eréforrasait hatékonyan, koordinaltan hasznaljak fel. Ennek érdekében a véros
életének minden relevans informdcidjat gylijtik, elemzik, és egy kdzdsen hasznalt tudasbazist
hoznak létre, amelynek bazisan adatvezérelt komplex megoldasok valésithatok meg. Egy véros
akkor nevezhetd igazén okosnak, ha az informacids és kommunikacios technolégidk (IKT) -
megoldasok segitségével a fizikai infrastruktirak hatékony hasznalatat és az életmindség
javitasat a kiilonféle eroforrasok é&s szolgaltatdsok egyiittes, integralt kezelésével,
adatvezérelve, adaptivan, a koriilmények tényszer(i valtozaséara reagilva, kdrmyezettudatosan,
fenntarthatéan, energiatakarékosan, az érintett kozosség aktiv részvételével, érdekeltjeinek

bevonasaval, gazdasagilag Snfenntarté modon éri el.

Mindezek érdekében szidmos kdmyezettudatos (,,z61d”), fenntarthaté beruhazés valosult meg,
vagy napjainkban folyamatban vannak a fejlesztések.

3.1 Gazdasagfejlesztési programok

Magyarorszag gazdasagi erejét a hazai mikro-, kis-, és kozepes vallalkozsok adjdk. Ezek a
véllalkozasok fizetik be Osszességében a legtobb adot, biztositjak a legtobb munkahelyet.
Méretiik és korlatozott pénziigyi forrdsaik miatt nehéz versenyhelyzetben vannak a kiilfsldi
hasonl6 és a hazai nagyvallalatokkal szemben. 2004. méjus 1-ét61 Magyarorszig az Eur6pai
Unié teljes jogu tagja, igy lehetéség van az aruk, a szolgaltatasok, a tbke és a munkaerd szabad
aramlasara az unién beliil. Ahhoz viszont, hogy a magyar véllalkozasok ebben a piaci
versenyben részt tudjanak venni kiilénb6z6 unids és hazai finanszirozdsa gazdasagfejlesztési
programok keretében tdmogatasokat vehetnek igénybe. A teljesség igénye nélkiil 3
meghatédrozo6 programrol tesziink emlitést, amelyek nagyban befolyésoljak Keszthely gazdasagi
fejlodését.
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3.1.1 Teriileti és Telepiilésfejlesztési Operativ Program

A Keszthelyen megvalosulé TOP projektek koriil szamos van, amely a helyi gazdasag

fejlodését segiti.

7. tdblazat: Az 6nkorméinyzat gazdasdgfejlesztési TOP projektjei

Tdmogatasi | Megitélt
dontés tamogatas
Palyazati felhivis Kedvezményezett Projekt cime datuma osszege (Ft)
A Keszthelyi Ipari Park
belsé infrastrukturdjanak
TOP-1.1.1-15-ZA1- fejlesztése a
Ipari parkok, vallalkozasok
iparteriiletek KESZTHELY VAROS | versenyképességének
fejlesztése/Keszthely ONKORMANYZATA | javitasa érdekében 2017.05.03 122 422 435
TOP-1.2.1-15-ZA1-
Térsadalmi és Keszthelyi Vérosi Strand
kdmyezeti szempontbol tarsadalmi és kdmyezeti
fenntarthato szempontbdl fenntarthatd
turizmusfejlesztés/Kesz | KESZTHELY VAROS | csaladbarat
thely ONKORMANYZATA | attrakci6fejlesztése 2017.05.03 288223 133
TOP-1.1.3-15-ZA1- Helyi gazdasagfejlesztés
Helyi megvaldsitasa a
gazdasigfejlesztés/Kes | KESZTHELY VAROS | keszthelyi Reischl s6rhaz
zthely ONKORMANYZATA | barokk szirnyéban. 2017.05.04 | 249 731 000
TOP-2.1.1-15-ZA1-
Barnamezds teriiletek
rehabilitdci6ja/Keszthel | KESZTHELY VAROS | A Reischl féle sdrhéz
y ONKORMANYZATA | feldjitasa 2017.06.13 | 850 000 000
TOP-5.1.2-15-ZA1- Innovativ foglalkoztatasi
Helyi foglalkoztatasi egylittmiikodés a
egylittm(ikddések/Kesz | KESZTHELY VAROS | keszthelyi és
thely ONKORMANYZATA | zalaszentgroti jarasokban | 2017.10.24 | 301 334 444
TOP-3.1.1-15-ZA1-
Fenntarthaté telepiilési , Ingyenes B+R parkol6
kozlekedésfejlesztés/K | KESZTHELY VAROS kialakitésa a keszthelyi
eszthely ONKORMANYZATA véroskdzpont 2018.02.13 129 818 000
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forgalomesillapitasa
érdekében.

3.1.2 Gazdasagfejlesztési és Innoviciés Operativ Program

Az Eurépai Uni6 és a Magyar Allam kozott 1étrejott Partnerségi Megallapodés keretében a
2014-2020 kozotti idészakban Magyarorszdg a programban meghatéarozott 8 prioritds alapjan

részesiilhet uniés forrasokbol. A 8 prioritast az alabbi tdblazat mutatja be.

8. tablizat: GINOP prioritési tengelyek

GINOP prioritssi tengelyek Osszeg (EUR)
1. Vallalkozasok versenyképességének javitasa és | 1344 675 091
foglalkoztatasanak 6sztonzése
2. Tudasgazdasag fejlesztése 1434 474 557
3. Infokommunikacids fejlesztések 386 574 964
4. Energia 191 721 929
5. Foglalkoztatas 1413413334
6. Versenyképes munkaerd 371 650 866
7. Turizmus 306 452 279
8. Pénziigyi eszkdzok és szolgaltatasok fejlesztése 2235241 154
Osszesen: 7684 204 174

A program {6 célkitlizése a hazai kis- és kozépvallalkozasok versenyképességének fejlesztése
¢és ndvekedésének elésegitése. Masodlagos célkitiizés a foglalkoztatds névelése, a versenyképes
munkahelyek létrehozasa. E mésodlagos célkit(izés hozzajarul a teljes foglalkoztatottsdgra és
munkaalapu térsadalomra vonatkozé nemzeti célokhoz. A GINOP els6dleges célcsoportja a
feldolgozoipar, amelyben 47 676 véllalkozas miikddik és a GDP hozzdjarulasuk 22,65%.
Ezekbdl 42 850 mindsiil kkv-nak, a GDP-hez torténé hozzajarulasuk arédnya pedig 7%. A
GINOP varhat6 kedvezményezettjeinek kore mintegy 22 ezer véllalkozas lesz, melyek képesek
az EU 2020 stratégidba illeszked6 fejlesztéseket megvaldsitani (GINOP 2016)
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A keszthelyi GINOP programok kéziil meg kell emliteniink a turisztikai fejlesztésekre jelentds

tamogatast nyert Helikon Kastélymiizeumot.

GINOP felhivis: Vilagorokségi helyszinek fejlesztése (GINOP-7.1.6)
Projekt cime: A Balaton felvidéki kulturtsj vilagérokségi helyszin turisztikai célu fejlesztése
Konzorciumban valésul meg: Igen
A Helikon Kastélymuzeum fébb projektelemei a kvetkez6k:
e Déli kapu feltjitasa
¢ Parki illemhely-csoport korszerlisitése
¢ Audioguide nyelvi mutaciok bovitése

GINOP felhivas: Turisztikailag frekventilt térségek integralt termék- és szolgiltatas
fejlesztése (GINOP-7.1.9)

Projekt cime: Fenékpuszta majorsag fejlesztése I. {item

Konzorciumban valésul meg: Igen

F6bb projektelemek:

Kiskastély

Az épiilet foldszintjén a Festetics ménest és 16tartast bemutat6 kiallitasi tartalom:
e interaktiv és statikus feliiletek,
e innovativ elemek a kiallitidsban,
o jat€kos tanulds” megval6sitdsa

Az emeleten miuzeumpedagogiai foglalkoztatd kap majd helyet.

Kancaistdllo

A felgjitott kancaistall6 méretébdl adédéan nem csupén a 16tartds szamdra lesz megfelel6. Mig
az istall6 egyik részében a hagyoményos létartds fog megvalosulni, 3 addig a mésikban egy
t6bb funkcids kozosségi tér kertil kialakitasra rendezvények, idoszaki kiallitasok szaméra.
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Piknik- és fouri szabadiddpark

Az épiiletegyiittes déli udvardban keriil kialakitisra a Festeticsek korat megidézd piknik és féuri
szabadid6 park egy ,,fényképész studidval”. A fotésarokban a latogatokrol egy archiv képhez
hasonl6 fotdgrafia tud késziilni, melyet helyszinen el6 tudnak hivni vagy meg tudjdk osztani

kozosségi média feliileteiken.
Postakocsi jarat

A Keszthelyi Festetics-kastélyt és a fenékpusztai ménest a Fenyves allé koti 6ssze. A helyszin
kiemelt attrakci6ja lesz a menetrendszeriien indulé korhii postakocsi jarat, ami a Festetics-
kastély parkjabol indul. Fenékpusztin az épiiletkomplexum északi részén, a Borjuistalls

portikuszanal lesz kialakitva a postakocsi fogad6pont.

GINOP felhivis: Turisztikailag frekventilt térségek integrilt termék- és szolgiltatas
fejlesztése (GINOP-7.1.9)

Projekt cime: A Festetics Orokség bemutatdsat és héalézatba kapcsolasat célzd termék- é&s
infrastruktirafejlesztés 1. litem

Konzorciumban valdsul meg: Igen

Fdbb projektelemek:

o akastély épiilet fényfestésének kialakitasa

e afényfestéshez tartoz6 hangositas kialakitasa

e bemutatépont kialakitdsa a kastély féépiiletében
o tajékoztatéd tablarendszer egységesitése

GINOP felhivids: Nemzeti kastély és Varprogram turisztikai céla fejlesztéseinek
tdmogatasa (GINOP-7.1.1)

Projekt cime: A keszthelyi Festetics kastély turisztikai céla fejlesztése — ,Nemzeti
Kastélyprogram”

Konzorciumban valésul meg: Igen

F6bb projektelemek:

e Kastélyépiilet (Fegyverfolyoso, Fehér tiikorterem)

e Vadaszati Muzeum és torténelmi modellvasut kiallitas
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e Madarpark attelepitése és fejlesztése

e Parkban a kerti kisvastit nyomvonalanak bovitése

A tudéasgazdasag fejlesztésében jelentds mértékben a Pannon Egyetem Georgikon Kara

valésit meg projekteket.

9. tabldzat: A Georgikon Kar GINOP projektjei

Csucstechnologidkra épiilé Novénytudomdnyi tudds- és szolgaltatd
kozpont K+F infrastruktirdjdnak fejlesztése a Pannon Egyetemen

Tamogatoi Témogatssi
Palyszati felhivis, Pily4zé szervezet, Pdlydzat cime dontés | o nosaas
da dsszeg (Ft)
atuma
GINOP-2.3.3-15 - Kutatasi infrastruktira megerfsitése -
nemzetkodziesedés, halézatosodas
Keszthely 2016.05.06 902 374 920
PANNON EGYETEM R

GINOP-2.3.2-15 - Stratégiai K+F miihelyek kivalosaga
Keszthely

PANNON EGYETEM

Festetics Imre Bioinnovdcids Kivdlosdgi Kozpont és Stratégiai
K+F+I Projektmiihely

2016.12.19

1036 058 290

GINOP-2.2.1-15 - K+F versenyképességi és  kivalosagi
egyiittmikddések
Keszthely

PANNON EGYETEM
Innovacios folyamatot tdmogato szolgdltatdsok fejlesztése o
szdntofoldi novénytermesztés szamdra (SMART-GAZDA)

2017.11.21

677 084 696

GINOP-2.3.2-15 - Stratégiai K+F miihelyek kivalosaga
Keszthely

PANNON EGYETEM

., Multifunkciondlisan hasznosithaté novények, mint alternativdk q

2017.03.01

fenntarthaté mezdgazdasdg szolgdlatdban

092 343 081

A fenti nagyprojekteken til a keszthelyi mikro és kisvallalkozasok kézel 60 projektet

valdsitanak meg Keszthelyen tobb, mint 1 millidrd forint értékben.

3.1.3 Modern Virosok Program

A Kormany 2015-ben 13 megyei jogi vérossal kotott megéllapodast a Modern Varosok

Program keretében. Ez a program illeszkedve az unidés forrasok felhasznilaséhoz olyan

projekteket tartalmaz, amelyet az uni6 nem tdmogat és a telepiilések 6nerdbd]l nem tudnik

megvallsitani. A programban szamos infrastruktirafejlesztés valésul meg dgy, mint
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vasutépités, gyorsforgalmi utak épitése, sportlétesitmények épitése. Ezeken kiviil fontos még
az ipari parkok, inkubétorhdzak, turisztikai attrakciok fejlesztése. Keszthely szempontjéabél
meghatdroz6 Zalaegerszeg és Nagykanizsa gyorsforgalmi utépitései, a logisztikai kézpont
létrehozésa és az ipari park teriiletek fejlesztése (1038/2016. (II.10) Korm. hatirozat),
tekintettel arra, hogy ezek a beruhdzasok térségi hatdssal birnak és a keszthelyi vallalkozasok
elott is Gj lehetdségeket nyitnak meg.

3.1.4 Kisfaludy Turisztikai Fejlesztési Program

A Korméany 2017-ben hazai forrdsokbol elinditotta az eddigi legnagyobb turisztikai fejlesztési
programjat (1549/2017. (VIIL.18.) Korm. hatirozat). A programban egy nagyon fontos
szemléletvaltds is torténik, mert az eddigi pontszerli fejlesztéseket felvaltja a térségi
szemléletiikk, egytttmiikddéseken alapulé fejlesztések. A programban tébb fejlesztési
alprogram talalhato. Keszthely szempontjabol 2 konstrukciét érdemes megemliteni.

o Szallashely fejlesztési konstrukcid

A program célja:

e 30.000 szobat felujitani a Magyarorszagi panziokban és szallod4dkban, ezen keresztiil

novelni az lizemeltetk bevételét és profitjat

e 14 évig, és 70%-os vissza nem téritendé tdmogatassal timogatni a panziok, és szallodak

fejlesztéseit, beruhdzasait

e a szillashely lizemeltetést jovedelmez6bbé tenni, és hosszu tavon gazdasigosan
fenntarthatéva

e Magyarorszagot Kozép-Eurdpa turisztika kézpontjava tenni

e timogatni a desztinaciés szemlélet(i, innovativ és komplex turisztikai fejlesztési

projekteket

e a szillashely szolgaltatdsokat Osszekapcsolni mas termékekkel, szolgaltatisokkal,
ezaltal is erdsiteni a térségi kinalatokat

¢ 5.000 Oj munkahelyet teremtetni a szektorban

e csokkenteni a turizmus szezondlis egyenlbtlenségeit

e ahelyi turisztikai iranyok erésitése
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e Magyarorszag turisztikai térségeiben a vendégek, és a vendégéjszakik szamanak

ndvelése
e aprogram teljes keretdsszege 300 milliard Ft.

A konstrukcié célja a turisztikai vonzer6khsz kapcsoldéd6 és a turisztikai vonzerdk kdzelében
taldlhat6 kereskedelmi széllashelyek altaldnos mindségének és szolgéltatasi szinvonaldnak
emelése, indokolt esetben kapacitisdnak bovitése, kapacitaskihasznaltsigénak javitdsa, a
szallashely miikddésébdl szarmazéd 4rbevételek éltal a profitabilitas és a fenntarthatdsag
novelése. Annak érdekében, hogy a magyarorszagi kereskedelmi szallashelyek és desztinaciok
meg tudjanak felelni a modern, XXI. szzadi turizmus kihivésainak és a vendégek igényeinek,

elengedhetetlen a sziikséges, fenntarthaté és mindségi széllodai kinélat biztositasa.

Mivel Keszthelyen jelentds a szallashely kapacitds hidnya, fontos, hogy a vallalkozasok élni
tudjanak a program altal nytjtott lehetéségekkel.

e Strandfejlesztési konstrukcio

A konstrukci6 célja a balatoni strandok, mint a térség meghatirozé jelentdségli turisztikai
vonzerejének fenntarthato fejlesztése és eurdpai szinten is versenyképessé tétele. A latogatok
igényeinek megfeleld szinvonalu turisztikai termékek kialakitisa, ennek eredményeként a

természetes flird6helyek latogatottsaganak és jovedelemtermeld képességének ndvelése.

Keszthelyen t6bb iitemben zajlik a hirom strand fejlesztése. A 100%-0s Snkorményzati
tulajdonban 1évé VUZ Nonprofit Kft t5bb sikeres palyézatot nyujtott mar be a Kisfaludy
Program keretében, igy a Vdrosi strand, a Libas strand és a Helikon strand 2018-t61 minden
€vben Ujabb turisztikai attrakci6kkal boviil. 2020-ban a Helikon strandon a bejarati éptilet
tetOszerkezetének teljes cseréje, az épiilet belsd tereinek atalakitasa és feldjitdsa, csaladbarat

kiiltéri 61toz0k, zoldtertileti fejlesztések valdsulnak meg.

A Virosi strandon, az épiiletek kiilsé és bels6 feldjitasa, a vizesblokkok megtjitisa mellett a

zbldtertiletek fejlesztése, valamint kiiltéri 5lt6z6kabinok fognak késziilni.

A Keszthelyi Vérosi strand csuszdéjanak feldjitasa kiilon tdmogatasban részesiil, melynek
keretében a kamikazee és anaconda csiszda teljesen megijul, 0j gépészeti rendszer,

tartoszerkezeti rendszer €s teljesen 1j palyarendszer késziil el.

A Libas strandon a bejarati épiiletben 1év6 vizesblokkok atalakitasa, gyerek WC és babamama
szoba kialakitdsa, vizesblokkok feldjitdsa fog elkésziilni. Emellett folyamatban van a Libés
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strand keleti oldalin egy vizi sport eszkdztarolé kiépitése, amely kajakok, kenuk és
sarkanyhajok bérlésére adnak lehettséget.

3.2 Helyi gazdasagfejlesztés elemei

A helyi gazdasagot és a helyi gazdasagfejlesztést napjainkban leginkdbb a régi Arisztotelészi
gondolat dimenzi6jéba helyezve képzelhetjiik el, aki a gazdasdgon a kozdsség, a csalad, vagy
tagabb értelemben a polisz anyagi sziikségleteinek kielégitését szolgilé gazdalkodsst, a
létfenntartést értette. Mai értelemben a gazdasagnak azt a legalsé mitkddési szintjét jelenti, ahol

a termelés €s a fogyasztas kdzvetleniil 6sszekapcsolodik (Czene és Ricz, 2010).

A helyi gazdasagfejlesztés tudatos, helyi kdz8sségi beavatkozas a gazdasagi folyamatokba a
fenntarthat6 helyi fejlédés érdekében (Lengyel, 2010). Az egyik {6 jellemzéje az alulrél j6vé
kezdeményezéseck megvalésitdsa (buttom-up), egy a helyi szereplék &ltal elkészitett
gazdasagfejlesztési stratégia szerint. Masik fontos jellemz6je a hagyoményok tisztelete és a
koz0sség szokésainak érvényesiilése. A helyi gazdasagfejlesztés més médszereket igényel,
mint a kozponti gazdasigfejlesztés és tamogataspolitika. Ahhoz, hogy sikeres helyi
programokat val6sitsunk meg, jol kell ismemiink a térség foldrajzi, tirsadalmi, gazdasagi,
kornyezeti adottsdgait. A gazdasigfejlesztési elképzeléseket integralni kell a szocidlis,
természeti, kulturalis fejlesztésekkel, hogy a kivant célokat elérjiink.

Mivel a helyi gazdasdgba sokféleképpen be lehet avatkozni, ezért az eszkbzrendszer is igen
sokszinii. T6bbféleképpen lehet csoportositani az eszkdzoket, amelyek kdziil most az alabbit
mutatjuk be.
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Helyi gazdasag

: Helyi élénkitését
termékfejlesztés szolgalé
szakképzés

Gazdasagi
egyuttmikddések

kozbsség- fejlesztése
fejlesztés
[ R
bt 4

|

Helyi

Onkormanyzat
gazdasagi
tevékenységei

Szemlélet-

formalas —,

g

=
Helyi / \

'{te‘rmél-se_k} Pénzligyi jelleghi
értékesités, intézkedések

promocio

Helyi gazdasag

Helyi
vallalkozasfejlesztés,
beruhazas-6sztonzés

Szocidlis gazdasag
kiépitése, fejlesztése

4. dbra: A helyi gazdasdgfejlesztés eszkozei

Forras: Czene és Ricz, (2010) Teriiletfejlesztési flizetek 2. p.22

Helyi kdz6sségfejlesztés: Egy jol miikodé helyi kozosségben aktivak a résztvevok és lehetdség
van sok helyi kezdeményezés megbeszélésre és megvaldsitasra. Ez nagyban segiti a
gazdasagfejlodését is, hiszen az érintettek kdnnyebben bevonhatdk mdr a tervezéstdl kezdve a

folyamatba. A gazdasag fejlédése visszafelé is hat a koz6sség erdsodésére.

Helyi termékek el6allitdsinak és értékesitésnek fejlesztése: A helyi gazdasagfejlesztés

legelterjedtebb eszkoze a helyi termék el6éllitisa és értékesitése. A helyi termékek
eléallitasanak &sztbnzése elsdsorban a térség lakossagdnak ellatdsat szolgilja, de a
beavatkozdsok az értékesithetd termékek fejlesztését is célozhatjdk. A helyi termékek
fejlesztése sordn kiemelkedé jelentdségii az értéklancok alapjan torténd szervez6dés
clésegitése, amely a promdcié és értékesités elbsegitése mellett kiterjed a feldolgozas,
raktarozas, széllitis tevékenységeire is. Tovdbbi eszkdzok lehetnek a beszallitoi
egylittmitkdések kialakitdsa, a helyi piacok infrastrukturdlis fejlesztése, a marketing

eszkdzbkben val6é tamogatas.
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A helyi gazdasdg élénkitését szolgdld szakképzés: Ahhoz, hogy egy vallalkozas sikeresen

tudjon miikddni nélkiilézhetetlenek a jol képzett szakemberek. Ehhez sziikséges a piaci
igényeknek megfeleld, rugalmasan reagalé képzési formak bevezetése. A szakképzésnek
amennyire csak lehetséges a helyi gazdasdg igényeihez kell igazodnia, els6sorban azokat a

szakmékat oktatva, amelyre az adott telepiilésen, térségben sziikség van.

Gazdasagi egyiittmiikddések fejlesztése: Ahhoz, hogy helyi szintii gazdasgfejlesztést tudjuk

megvalositani sziikséges az egyes szerepl6k kozotti gazdasagi egyiittmikdodés kialakitasa.
Azok a vallalkozasok, akik egylittmiik6dnek erdforrdsaikat megoszthatjak, tapasztalatot
cserélhetnek, versenyképesebben tudnak a piacra lépni. Mindez el6segiti a kdlcsénds bizalom
és a korrekt piaci magatartas kialakuldsat. Az egyiittmiikddések létrejohetnek teriileti alapon is.
Az ilyen tipusu egyiittmiikddésekbol lehet termeldi vagy értékesitési szovetkezetek, klaszterek,
beszallitéi halozatok, tematikus utak.

Onkorméanyzat gazdasagi tevékenységei: Az Snkorméanyzatok elsésorban a tulajdonukban 1évé

gazdasigi tarsasagok altal befolyasoljak a telepiilési gazdasagfejlesztést. Ez lehet egy
infrastruktira-fejlesztés, a helyi tavhészolgaltatas vagy éppen strandiizemeltetés.

Pénziigyi jellegii intézkedések: A helyi gazdasag szereplSinek érdemes kiilonbdzé pénziigyi

tamogatast nyujtani annak érdekében, hogy a telepiilésen maradjanak és megerdsddjenek. Erre
valok a helyi adé kedvezmények, a helyi befektetési alap felallitasa, helyi pénz (pl. Balatoni
Korona) bevezetése. Arra érdemes odafigyelni, hogy ezek a tdmogatasok csak egy id6szakra
sz6ljanak, és csokkend mértékiiek legyenek azért, hogy a vallalkozasok sajat 14bra tudjanak
allni.

Szocialis gazdasag fejlesztése: A szocidlis gazdasag a helyi gazdasag egy specidlis 4ga. Ide
tartozik minden olyan térsadalmi szolidaritashoz kapcsolddé szocidlis tevékenység, amelyeket
nonprofit médon a legkiilénfélébb civil szervezetek végeznek a tarsadalom szerepldinek valds,
profitorientélt vallalkozasok és a kozszféra altal le nem fedett sziikségleteinek kielégitése
érdekében. A szocidlis gazdasiag a tarsadalom sériilékeny szerepldinek, az elsddleges
munkaerépiacrol kiszorult vagy a munkaerd-piaci szempontbdl veszélyeztetettek szamara

biztosit munkalehetdséget és megélhetést.

Helyi véllalkozasfejlesztés: A telepiiléseken szamos eszkdz 4llhat rendelkezésre a
véllalkozasok fejlesztése érdekében. Ez lehet teriiletrendezés, infrastruktira-fejlesztés,
véllalkozobarat kornyezet kialakitdsa (iroda, telephely, kommunikdciés infrastruktira),
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szolgaltatd €s tanacsad6 tevékenységek, helyi beszallitok alkalmazasa. Helyi vallalkozas

inditasat tAmogat6 beruhdzasdszténzé programok megvaldsitisa a telepiilésen.

Szemléletformalés: A helyi gazdasdgfejlesztés elengedhetetlen eszkdze a szemléletformalds. A

helybéliek elhivatottsaga, lelkesedése, tudatos magatartdsa és aktiv kdzremiikdése nélkiil nem
lehet helyi gazdasdgot ¢élénkiteni, meger8siteni, hosszutdvon fenntarthaté modon
felviragoztatni. A szemléletformalés azért is fontos, hogy a lakosokban kialakuljanak a tudatos
vasarlasi szokasok, legyen igényiik a helyi, j6 mindségii termékek irant. Ezzel tudunk ugyanis
piacot teremteni a helyi vallalkozoknak. Elengedhetetlen a helyi identitas erdsitése foként a
fiatalok korében. Igyekezziink a helyben eldallitott termékeket vasarolni, helyi munkaerdt
alkalmazni. Ehhez persze a véllalkozok szemléletén is valtoztatni kell. Fejleszteni kell a

vallalkozdi hajlandésagot és a képességeket.

3.3 Keszthely viros gazdasagi SWOT analizise

Az el6zbekben leirt helyzetelemzés alapjan megvizsgaltuk, hogy mik is a telepiilés erdsségei,

gyengeségei, lehetdségei és veszélyei. Ehhez késziilt az alabbi SWOT analizis.

10. tablizat: Keszthely véros gazdasiagi SWOT analizise

"ERGSSEGEK

edvezd foldrajzi és természeti a&ottsé.gok A feldolgoz6 tlizemek hianya

Iskolavaros. Magas szinvonalt szakképzés €s | Mindségi szallashelyek hianya

egyetemi K+F+]

Sokszinli turisztikai lehet6ségek A demografiai eltolédds az id6sebb

Nyugat-balatoni kereskedelmi és kulturalis korosztaly irényaba.

kozpont (Festetics 6rokség)

Rendelkezik ipari parkkal A gazdasdgi  tevékenységekre  erds

szezonalités jellemz6

Sok egyéni véllalkozo tevékenykedik a | Kevésbé jelentek meg magas hozziadott

véarosban értékii tevékenységet folytatd lizemek

J6 a kozbiztonsag
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Helyi kezdeményezd csoportok és civil

szervezetek aktiv jelenléte

LEHETOSEGEK

Uj szallodak épitése, régiek megujitasa

M76-os autout kiépitése

A sarmelléki repiiltér kozelsége

A nyugati hatar kozelsége miatt sokan
véllalnak munkét kiilfoldén. Jelentds a
kiilféldre iranyulé elvandorls — kiiléndsen a
szakmunkasok, besz€l6k
magasabban képzettek korében.

nyelveket és

A turisztikai vonzer nem valik egységes

turisztikai termékké

Tudés alapu gazdasag kialakitasa

Hatékonyabb egyiittmi{ikédés a varosunk

torténelmi multtal rendelkez6 egyetemével.

A villalkoz6i téke nem jelenik meg a
varosban. Beruhazésok maradnak el.

Helyi/térségi termékek

halézatanak 1étrehozasa

mezbgazdasagi

a kilfoldi

munkavallalas elszivé erejét csokkenti

Novekvd Dbérszinvonal, ami

Megfeleld szakemberdllomany hidnyaban a
tervezett beruh4zasok elmaradnak

Jelentds rendelkezésre allo  fejlesztési
forrdsok humanerbéforras-, gazdasag-, és

telepiilésfejlesztési céllal.

A jelnlegi COVID-19  jarvanyiigyi
veszélyhelyzet elhiizédik, amely jelentds
kirokat okoz a humanerSforrdsban és a

gazdasagban.

Festetics-0rokség varosi és térségi marketing

| megvalositasa

Kulturdlis  és sport  rendezvények

fejlesztésével a  minOségi  turizmus

megteremtése.

Keszthelyi-6b6l vizminéségének romlédsa
(iszaposodas, algésodas)

39




3.4 Viarosmarketing

A véarosmarketing egy rendkiviil komplex rendszer; a megfelelé helyzetelemzés érdekében
kiilonosen hangsulyos az elokészité fazis, a célpiacok felkutatdsa. Keszthely jelenlegi
helyzetének pontos feltdrasa a sziikséges informéciok diverzifikalasat indokolja. Célunk, hogy
ravilagitsunk a kijavitandé ugyancsak belsé gyengeségekre, tovabba rimutassunk azon kiilsé
tényez6kbol fakado fenyegetd jelenségekre, melyek meghiusithatjak a sikeres kommunikéciot.
Mindemellett komoly figyelmet kell forditani azon kiils6 kornyezetb6l ad6dé lehetdségekre és

iranyokra is, amelyek kiaknazasa tovabbi potencialis elérelépési opcidkat teremthet.

A keszthelyi varosmarketing célja, hogy a varost magasan pozicionéljuk a Balaton-part kedvelt,
Gidiilés szempontjabol relevans telepiilései kozott. Mindemellett feltarja a varos jelenlegi
helyzetét, turizmus szempontjabol fontos elényeit, hatranyait, szem elétt tartva a kdzéptava
infrastrukturalis fejlesztések élénkitd hatdsat is.

Keszthely poziciondlasakor figyelembe kell venniink, hogy a véros jelenleg a ,, Balaton —
kulturalis — f6vdrosaként ” jelenik meg az {izenetekben és egyes feliileteken. Ezt a tulajdonsagot
érdemes erdsiteni, mivel a cél egy olyan brand felépitése, ami hosszatavi, és felhaszndlja a

meglévo hagyoményokat.

3.5 Keszthely viros pozicionilisa a térségben

Ahhoz, hogy a gazdasigfejlesztés kitorési pontjait meg tudjuk hatérozni érdemes egy tagabb
kitekintést tenni és megvizsgélni a hasonlé Balaton parti telepiilések gazdasagi szamait. Ha az
adatok alapjan megvizsgaljuk els6sorban turizmusbdl él6 hasonlé varosok, Balatonfiired és
Sitfok fejlédési ivét, azt latjuk, hogy Keszthely le van maradva lehetdségeihez képest.
Mindhirom telepiilés kézvetlen Balaton parti kisviros, amelynek f6 gazdasigi 4dgazata a

turizmus, ezért a turizmus néhany statisztikai adatat hasonlitottuk 6ssze a KSH adatbazisbél.

Ahhoz, hogy magyarazatot kapjunk a jelentds vendégforgalom és vendégéjszaka forgalom
lemaradasrol, a kereskedelmi szallashelyek kapacitdsat vizsgaltuk meg,.
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Kereskedelmi szallashelyek kapacitasa

féréhelyek szdma m o~ 0
= o0 NS oy
® o 3 o
o~ momg
14000 SN B
R
= 12000
= ¢ T o
« 10000 wgmﬂg
E go:l\r\
N 8000 o~
>
L 6000 23883
o s - I
554000 Mmom 3l
& I! I
o}

Balatonfared Keszthely Sigfck

22014 ®m2015 » 2016 = 2017 w2018

5. abra: Kereskedelmi szallishelyek kapacitfsa

Ezen az abrédn megallapithat6, hogy jelenleg Keszthelyen széllashely bovitéssel és fejlesztéssel
lehet a vendégek szamat novelni, mert mindségi és kapacitasbeli hidnyossigok vannak. Az,
hogy a Balatonfiiredhez és Si6fokhoz képest kevesebb férdhely van Keszthelyen nagyon nagy
hétrényt jelent a varos gazdasdgéban és nemcsak a turizmusban. A mostani helyzetet tekintve a
vendégek szivesen jonnek Keszthelyre, de a kornyezd telepiiléseken — elsdsorban Hévizen —
széllnak meg.

Ahhoz, hogy Keszthely versenyképes maradjon a jelentds szdmi mindségi szallashely

kapacitasbdvitésre van sziikség.

Ma még sokak szaméra Keszthely ,,1 napos varos”, amin viltoztatni kell. Természetesen
mindehhez hozzatartozik egy jol felépitett varosmarketing, amely felhivja a helybéliek és a
vendégek figyelmét a vérosban 1évo lehetoségekre. A lehetGségek szama jelentds, amit jo
stratégiakkal, koncepciokkal fel lehet tarni majd azt kdvetéen megfeleléen kamatoztatni és

alkalmazni.
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4 KESZTHELY GAZDASAGFEJLESZTESI LEHETOSEGEI 2020-2025

A gazdasigi programban szerepld gazdasigfejlesztési intézkedéseket 2025-ig tervezzik

megvalGsitani gy, hogy azok a gazdasdg minden szerepl6jének egy 2030-ig tervezhetd

fejlddési palyat mutasson be.

Egy véros gazdasagi fejlédését nagyban meghatirozza, hogy milyen kdmyezetet tud nydjtani
az ott mik6dé vallalkozoknak, a néluk alkalmazasban 1évé munkavallaloknak. A gazdasagi

kérnyezet mellett kiemelten fontos a rendezett varosképi kornyezet és a csalddbarit

szolgaltatasok.

Az ,0kos véaros” kialakitdsanak irdnyat és elemeit kdvetve cél egy proaktiv modern viros

kialakitdsa. A gazdasagfejlesztés iranyait meghatdrozé programban az intelligens varos

kialakitdsaban az alabbi elemek jelennek meg:

kérnyezet: rendezett, tiszta fenntarthaté kornyezet, j6 kozbiztonsag, ide értve a
megujulé energiahordozdk haszndlatinak el6térbe helyezését, a kdmyezeti elemek
er6forras-gazdalkodasat viz- levegd mindéség, hulladékgazdalkodds javitasat célzo

intézkedések

€letkoriilmények kialakitisidban a személyes biztonsagot, egészségiligyet, lakhatast

tamogatd, javit6 intézkedésekre vald térekvés

szabadidés tevékenységek ahol az aktiv kikapcsolodast és kulturdlis kozosségi
programokat, turisztikat timogaté eszk$zok jelennek meg, csaladbarat szolgaltatdsok

versenyképes munkaerd erdsitése, oktatasfejlesztés terilletén, K+F+I tevékenység

Oszténzés az oktatasban

gazdasdg: vallalkoz6i kedvet erSsitd ,,inkubatorhaz” kialakitds, tovabba tarsadalmi
szakmai tdmogaté kornyezet kialakitasa vallalkozoknak t&bbek kozott féorum
lehetdségek alkalmazasa szakmai segitségnyujtassal

dontési folyamatok, ahol fejleszté szemléletil varosvezetés elérhetd a helyiek és turistak
szdmara, az ligyintézés lehetOségeit kihasznilva tdmogat6 szolgéltatd, az internet és a

kozosségi halozaton valé kétoldalii kommunikécié erdsitése

Az ,,0kos-varos” ismérvei a fentiekre t6rténé hatékony er6forras-felhasznalés, a rendezett és

fenntarthat6 kérnyezet kialakitasa.
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4.1 Kozszolgiltatasok fejlesztési lehetoségei

A varos versenyképességének megdrzése érdekében elengedhetetlen a kézszolgaltatdsok
fejlesztése. Kiemelt cél, hogy a kézszolgéltatast nydjté szolgaltatéknal is megvalésuljon a
digitalis modernizécio6 és igy hatékonyabban tudjanak miikddni.

¢ Kozoktatas, 6vodak

Az oktatdsi intézmények megfelelé és modern mikodéshez sziikséges feltételek és
koriilmények javitisa érdekében kiilsé forrasokat, palyazati lehetdségeket kell felkutatni a
Keszthelyi Viérosfejlesztd NKft. segitségével. A Keszthelyi Csaldd és KarrierPont ami
szolgéltatisaival és programjaival segitséget nydjt az atipikus foglalkoztatis népszertisitésében

¢és a munka maganélet kozotti egyensily megtalalasdban.,

Ezzel pirhuzamosan a kdzoktatést és a szakképzést érintd varhatéan valtoz6 piaci kihivasokhoz
valé megfeleld alkalmazkodas. Ezért fontos, hogy magas szakmai szinvonalu, a munkaerdpiaci
igényeket figyelembe vevd képzéseket kell nytjtani. Tamogatasi koncepciot kell kidolgozni a
szakképzéssel, szakoktatdssal foglalkozé tdrsasagok munkdjanak ¢és miikddésének
tdmogatédsara. A szakképzés oktatési szinvonalat folyamatosan fejleszteni kell, és fokozatosan
el kell juttatni a mai ipari sztenderdek szintjére, ezért az érintett cégekkel kozosen ki kell

dolgozni a szakoktatok tovabbképzésének rendszerét.

A természetvédelem és kdmyezetvédelem mellett a nevelési munkédban és a miik6dés soran

biztositani kell az egészségfejleszt6 programokat és a mindennapi testmozgast.
o KEgészségiigy

Az Onkorményzat feladatai kozott szerepel az egészségiigyi alapellatis biztositisa. Az
alapellatas fejlesztése nélkiilozhetetlen a j6l miikod6 gazdasdghoz, hiszen az egészséges humén
er6forrassal lehet a jovot épiteni. Az alapellatasi rendeldintézet fejlesztése, korszeriisitése, a 21.
szdzad elvardsainak megfeleld intézet létrehozdsa mdéra sziikségessé valt. Ezért sziikséges

megvizsgalni, hogy az alapellatas tevékenysége a Korhéz teriiletén valésulhasson meg.

A Keszthelyi Korhéz fejlesztéseir6l egyeztetéseket javasolt folytatni az dllami fenntartéval, a

Korhéz megijitasarol és felhjitasardl a térségi minGségibb betegellatds érdekében.
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e Szocidlis ellatas
Keszthelyen a szocidlis ellatassal tobb Snkormanyzati és civil szervezet foglalkozik. Az idések
ellitisa az Egyesitett Szocidlis Intézmény (ESZI) feladata. Az idések szallité szolgalatat az
ESZI t6bb mint 1 éve végzi, amelynek a jovobeli folytatdsa indokolt a kihasznaltsagi adatok
alapjéan.
Szocialis ellatast tobb civil szervezet is végez. A szervezetek munkéjanak Gsszehangolasaval a

hatékonysag novelheto.
e Hulladékszallitas és kezelés

A telepiilésen akkor tarthaté fenn a rend €s a rendezettség, ha a k6zosség is tigyel a kornyezete
tisztdn tartdsra. Méra a hulladék kezelése komoly gazdasigi kérdés is, nemcsak
kérnyezetvédelmi. Minderre figyelemmel kiemelten hangstilyos a lakossag folyamatos
tdjékoztatdsa a szelektiv hulladékgytijtés fontossdgardl, elOnyeir6l szemléletformald

kampényok keretében.

Fontos, hogy az illegalis hulladéklerakast minden eszk6zzel megakadilyozzuk. A mar
korabban lerakott illegalis hulladéklerakdkat felszamoljuk. Ehhez nélkiilszhetetlen az allami
szereplok bevonasa.

o Kozigazgatais

A kozigazgatisi szolgaltatds miikddtetésénél fontos az egyablakos ligyintézés mellett az
orszagos sztenderdekhez igazod6 egységesitett e-kdzigazgatasi tigyviteli rend kidolgozasa,

amely biztositja a k6zigazgatési szervek kozti hatékony egyiittmtik6dést.

Felhasznélébarat és akadédlymentes szolgéltatisokat kell kidolgozni, melyek egyrészt az
onkorményzati munkatérsak szaméra biztositjdk a hatékony munkavégzést, mdsrészt

egyszeriisitik és gyorsitjdk az ligyfelek szamara a szolgaltatasokat.

4.2 Energiagazdilkodas fejlesztési lehetdségei

Alapvet6 cél az Snkorményzati tulajdond, vagy dnkorményzat altal hasznalt épiiletek teljes korti

energetikai korszerisitése.
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Az atfogd energetikai intézkedéseknek nagy jelentdsége van a fiatal lakossdg
szemléletformalasdban is, igy elGsegitve a leend6é ingatlantulajdonosok eléremutatd és

kornyezetbarat hozzadllasat.

Gazdasagi szempontbdl az energetika stlyozottan mutatja hatdsat a koltségekben és a

hatékonysagban.

o Kbozvilagitas
A telepiilés kozvilagitasanak koltségei évrol-évre nagyobb terhet ronak a koltségvetésre, ezért
az emlitett teriiletek teljes kézviladgitasi halézatat kordbban feliilvizsgaltatta, korszerisitési,
illetve energiahatékonysagi koncepciét készittetett. A Keszthely véaros kozvilagitisanak

korszertisitése (KEOP-5.5.0/A-12) projekt keretében 2634 db lampatest korszertisitése valosult

meg.

A kovetkez6 év feladatai a kévetkezdk:

o Fel kell mérni a maradék teriileteket is, tovabba a bovitési elképzeléseknél is LED
technolégiat kell alkalmazn:.

o Bizonyos terilletecken alkalmazhaté lenne a mozgasérzékel6vel és
fényerdszabalyzoval ellatott technoldgia, mely tovabbi energia-megtakaritist

eredményez.
o Tavfiités, Tiizeloberendezések

Jelenleg 1200 lakas és tobb koziileti fogyaszté kiszolgalasat 1atja el a VUZ Nonprofit Kft.
tizemeltetésében 4ll6 tavhoszolgaltatd, melynek miikodését a Fodor utcai és Vasar téri fiitdmi,

valamint a Vaszary K. utcai kazdnh4az biztositja.

A tavvezetékek rekonstrukcidja részben elkésziilt, az energiatermelé berendezések
korszerisitése jelenleg van napirenden. A fogyasztéi oldalon részleges energetikai jellegii

beruhdzasok valdsultak meg, t6bbnyire utdlagos hészigetelés és nyilaszaro csere.

A kovetkezd évek feladatai a kévetkezdk:

o A tavhOvezetékek teljes korli rekonstrukcidinak, elére szigetelt cs6hdlézat

kialakitdsdnak folyamatos megujitdsa.

o Meg kell valésitani a hdenergia mérését az energiatermelés helyén, az atadasi

pontokon és a héfogadokban is.
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o Korszerii épiiletfeliigyeleti rendszert kell kiépiteni a szakszeri szabélyzas
érdekében.

o Meg kell vizsgdlni a hasznélati melegviz eléallitds gazdasigossagat, a nyari

igények figyelembevételével.

o Fel kell mérni a taivhészolgaltatas fizikai bovitésének lehetdségeit, killondsen az
Onkorményzati fenntartdsi intézmények tekintetében, az érintett hatésigok

bevonasaval.

o Kikell alakitani egy programot az energetikai korszer(sitések dsztonzésére, igy
segitve a hatékonysagot.

Az 6nkormdanyzati fenntartisu épliletek fent leirt energetikai auditéldsa utén, lehetdség szerint
energiahatékony tiizel6berendezések beépitését kell megvaldsitani. Az elavult kazinok és
hasznalati-melegviz eléallité berendezések lathaté megtériilési idével Kkorszertisithetdek,

kiiléndsen igaz ez tAmogatasi forrds bevondsa esetén.
e Vilagitas, vizfogyasztis

Az oktatdsi intézményekben és hivatalokban jelentds a vezetékes vizfogyasztis és a

fényforrasok lizemideje, a megtakaritasi potencial ebb6l ad6d6an nagyon magas.

Az intézmény- és hivatalvezeték bevondsaval aktualizdlni kell a beépitett fényforrasok
felmérését, és tervezetten modernizalni kell a teljes rendszert. Gazdaségi szempontbél fontos
beruhé4zas, mivel a modern fényforrasok tizemideje sokkal magasabb, mint a hagyoményos
izzokeé.

A viz, mint egyik legfontosabb természeti kincsiink megdvasanak és védelmének érdekében
ugyszintén szemléletformdlé tevékenységek, programok, rendezvények alkalmazisa

sziikséges.

4.3 Infrastruktira-fejlesztési lehetdségei

A viéros infrastrukturdlis adottségai hatdrozzak meg a fejlédés lehetbségeit, ezért a gazdasagi
program részeként, a fejlesztések ¢€s a gazdasagi tervezés egyik legfontosabb célja az
infrastrukturalis feltételek és a kozszolgdltatasok javitdsa. Az infrastruktira magaban foglal
minden olyan alapvetd szolgéltatast, épitményt és kozmiivet, mely nélkiil a vérosi

termelétevékenység nem tud miikddni. A jol miikodd infrastruktira biztositja az orszag és egy
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adott viros gazdasigénak mikodését, és a termelés, fogyasztas és elosztds folyamatit. A
gazdasagi program tehat azért foglalkozik az infrastrukturaval és annak fejlesztésével, mert az,
az egyik leghatékonyabb teriiletfejlesztési eszkdz. A teriiletfejlesztés atfogd célja pedig az
€letmindség €s a versenyképesség javitisa, melyhez az infrastruktira fejlesztése

sziikségszeriien hozz4tartozik.

Ahogyan azt a Keszthely Véros Telepiilésfejlesztési Koncepci6ja dokumentum is tartalmazza,
a kormyez0 telepiilések felzarkoztatasara, az elvandorlas megakadalyozasara és az életszinvonal

emelésére az alabbi célokat kell szakszerlien megvaldsitani.
e Az agglomericiés egyiittmiikédéssel kapcsolatos feladatok:
o atérség kiegyensilyozott gazdasagi strukturajanak kialakitisa és megtartasa,
o oOsszehangolt ingatlan- és lakaspolitika,
o térségi szintli infrastrukturalis elemek fejlesztése (kiemelten a sarmelléki repiilétér)
o kozos turizmusfejlesztés és marketingpolitika Kézép-Eurdpa vezetd rehabilitacios
és rekreécios turisztikai kdzpontjava valas érdekében,
o erds érdekérvényesités a megyei, regiondlis és balatoni fejlesztés és tervezés
folyamatéban, kzds és Osszehangolt palyazati tevékenység.
o Kozlekedés, uthilozat, kozosségi kozlekedés

A kozlekedési infrastruktira fejlesztése a véarosfejlesztési, és helyi gazdasigfejlesztési cél
elérésének az egyik eszkoze, ezért kiemelt fontossagu a kozhti kozlekedési infrastruktira
fejlesztése. A tervezett fejlesztéseknek szolgalniuk kell a kapcsolatteremtést a kiilsnbozé
kozlekedési eszkozok kozott. A rossz minéségli utak burkoldsa €s a jardak fejlesztése fontos
feladat. Keszthely Véros Telepiilésfejlesztési Koncepcidja dokumentum tartalmazza az alabbi
problémék felsorolasat, melyre egyenként jé valaszokat kell adni.

o a kozOsségi kozlekedés fejlesztése egyrészt a periférikus telepiilések jobb
bekapcsoldsa, masrészt a jelentds idegenforgalom igényeinek hatékonyabb

kiszolgéalasa érdekében,

o az autépalydhoz, gyorsforgalmi utakhoz torténé csatlakozas megoldésa

(meglévd M7- es és a késziild6 M76-o0s autdit),
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o a légi megkdzelités (Héviz-Balaton Airport) fejlesztése, mitkodtetése, a vasuti
kozlekedés Keszthelyt is érintd északi vonal fejlesztése kapcsdn célszerli a
kornyezd telepiiléseket helyi kozlekedés szintjén jobban dsszekapesold, idében

gyorsabb és egyszeriibb eljutést biztositd jaratok iizembe helyezése,

o Keszthely-Héviz kézlekedési kapcsolatdnak erbsitése, a méar meglévd térségi
kerékpérutak dsszekotése, a varosrészek és azon beliil a belvaros, egyéb kiemelt
latnivalok kerékparral torténd biztonsdgos megkozelitése. E mellett fontos, hogy
a keszthelyi lakosok, kérnyez6 telepiiléseken €16k is kerékpérral konnyen meg
tudjék kozeliteni Keszthely varosit, az itt 1évd iizleteket, munkahelyeket,

szorakozasi lehetéségeket.

o A meglévé Balatoni Bringakort is atfogo fejlesztést igényel, ezzel 6sszhangban

a kerékpéros turizmus erésitése és a kerékparos szolgaltatisok fejlesztése.

o A part menti telepiiléseket Osszek6td sétanyok, parti sétany egységes
arculatdnak kialakitésa.

A viéros beltertileti burkolt Gtjainak jelent6s része eloregedett vagy toredezett, a sziikséges
fenntartasi feladatok elvégzésével a nagy koltségigényi felajitasok megfeleléen iitemezhetSek.
Keszthelyen az ut6bbi években jelentds kerékparutak épiiltek meg.

A kozosségi kbzlekedés a vérosi infrastruktira szerves része, kérnyezetvédelmi szempontbol
pedig elénydsebb az egyéni kozlekedésnél. A Voldnbusz &ltal iizemeltetett varoskérnyéki
autobusz-hélozat a f6 vonalakon a magyarorszagi atlag folott van, de a mellékvonalakon 1év6
kisteleptilésekre mar nehezebben jut el az utas. A kistérség telepiiléseivel napi atlagban 10-20
jératpar koti Ossze a vérost, de Zalaegerszegre és Tapolcéra is siirtin kozlekednek jaratok.
Tavolsagi jaratok kozlekednek Keszthely €s Budapest, illetve szinte valamennyi dundntuli
nagyvaros kozott is. Kiemelkedd cél lehet a jovében a kérnyezetvédelmi és egyéb
klimastratégiai szempontok figyelembevételével a kozosségi kozlekedés fejlesztése és

tamogatdsa.
¢ Csaladbarat szolgiltatisokhoz kapcsol6dé infrastruktira fejlesztés

A csaladbarat szolgaltatasokat tdmogaté infrastruktira fejlesztései kozdtt kiemelten: a
strandfejlesztések, jatszoterek felujitasai, tovabbd a civil életet tdmogat6 kdzosségi terek és civil
haz kialakitdsa a cél.
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e Levegdtisztasig-védelem, zajvédelem

Altalanos elvéras a kornyezetiinkben é16ktsl, hogy tiszta kornyezet és j6 mindségii levegd
jellemezze a lakéhelyiiket. Kiemelkedd cél, a levegd mindségének javitdsa, illetve megfeleld

monitorozasa.

Alapvet6 eszkdz a levegh mindségének javitisara a kozosségi kézlekedés vonzobbi tétele, a
jarmipark korszer(sitésére torténd Oszténzés és példamutatds, valamint a biztonsigos és
komfortos kerékparos kozlekedés feltételeinek javitdsa. Hossza tdvon az élhetd és egészséges

kornyezetnek, a kival6 vérosi levegének rendkiviil sok kdzvetett gazdasagi elénye lehet.

A leveg6 és zajvédelem szempontjabol is folytatni kell a kozlekedési infrastruktiira fejlesztését,
mindezek keretében tobbek kozott szitkséges a B+R parkolohelyek kialakitasa, vizsgélni kell a
centrumon kiviili parkolé létesitését. Tovabbé, forgalomiranyitdsi technoldgidkat kell
alkalmazni, a belviros levegéminGségének javitdsara, a belvaros forgalmi rend
feliilvizsgalatival, 0j parkoldsi rendszer kivizsgalasdval. A meglévé komyezeti zaj hatas
csokkentésének kivizsgaldsa érdekében zajtérkép elkészitése javasolt. A jelentdsebb mértékit
komyezeti zajhatds elsdsorban a Balaton parti teriilethez kothetd. A zaj elleni védelmet célzd
megoldasok, javaslatok kidolgozdsa indokolt, amelyek biztosithatjdk a késdbbickben a

zajterhelés csokkentését.

A kornyezeti allapot javitdsa érdekében a fentieken til javasolt a telepiilés teljes egészét
érintéen szabalyozni a parkolok féasitdsat és a fasor telepitéseket, a beépitési ardnyokat és a

beiiltetési kotelezettségii teriileteket.

e Vizek védelme, allapota, Balaton vizmingségének javitdsa

A turisztikai célteriilet életképességét nagyban befolyasolja a Balaton vizmindsége, ami
javithaté folyamatos meder tisztitdssal, iszap kotrassal és egyéb a partvonalat érintd
beruhazasokkal melyek keretében Keszthelyt érintden a partszakaszon taldlhaté épitett
miitargyakat, épitményeket és eszkozoket korszerlisiteni indokolt (stég, hid, kerités, sétany,
hulladék gytjtok stb.).

A KEHOP-1.3.0-15-2017-000018 projekt keretében az Orszagos Viziigyi féigazgatosag és a
Ko6zép-dunantili Vizligyi Igazgatésiag konzorciuma az alabbi preventiv intézkedéseket

valésitja meg a Balaton vizmindségének javitasdra:
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o A meglévd hordalékfogd miitargyak, létesitmények rekonstrukcidja,
reaktivaldsa.

o Vizkorményzést biztosité mitargyak és 1étesitmények rekonstrukci6ja és
fejlesztése.

o) Nédas szilirémezok hatékonysdganak ndvelése, a hordalékfogd tarozdk

rrrrrr

o A vizfolyasok torkolati, torkolat kozeli szakaszain a depo6nidk

megerdsitése, magasitasa, az arvizi kockdzat csékkentése érdekében.

o A Balaton Eszaki partjan betorkoll6 vizfolydsokon preventiv
intézkedések, beavatkozasok megtétele, a vizmindségi problémak

tomedren kiviil tartasa érdekében.

o A meglévd sziirdmezokon és sankold terekben a lefolyési akadalyok
eltavolitasa.
o A ko6z€p és hosszu tavu fenntartasi, gazdalkodési tervek és tizemeltetési

szabalyzatok kidolgozésa.

A Balaton foszforban gazdag tiledékét a 80-as években az algdsodas miatt folyamatosan és
intenziven kotortak t6bb hajéval, az ehhez sziikséges megfeleld pénziigyi forras rendelkezésre
allt az 4llami koltségvetésben. Az utdbbi években ez a tevékenység sziinetelt, igy siirgetdvé valt
az elmaradt iiledékkotras miel6bbi inditdsa. Reményeink szerint munkéba 4llhat a Balatonon
az az uj technologiaval dolgozo, l1agyiszap-eltavolitd berendezés, amelyet Eurdpai Unids forras

bevonasaval, tobb mint két év alatt fejlesztett ki a Balatoni Hajézasi Zrt.
4.4 Varosiizemeltetés fejlesztési lehetdségei

A varosiizemeltetésre vonatkozo tervek és célok a jelenleg megosztott célteriiletekkel és
részfeladatokkal ellentétben, egy hatékony és gazdasagos vérosiizemeltetési kézpontban
valésulhatnak meg. Ez 4ltal a varos altal elkészitett beruhdzasok és fejlesztések lizemeltetése is
igy 4tlathatobb, gazdasdgosabb és egyszeriibb lesz.

Jol mikddne egy olyan rendszer, amiben a fejlesztések is egy 6nallé tarsasag vezénylésével
mennek végbe, és attdl fliggetlen megvaldsitdsban 6nallé intézményi és 6nkorminyzati

fejlesztések csak indokolt esetben jonnének 1étre, ez dltal megvaldsulna a teljes koordinéci6 és
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a projektek, fejlesztési teriiletek Osszehangoldsa. Erre alkalmas lehet a Keszthelyi
Varosfejleszt6 Kft.

Cél, hogy minden beruhézas kapjon egy ,,varosi fejlesztési tanusitvanyt”, mi szerint az adott

projekt illeszkedik
. a varos képébe €s arculati kézikényvében leirtakhoz,
. kapcsolddik a helyi és térségi fejlesztésekhez,

. mads palyazonél nincs hasonlo projekt,

. nem fedi mas vérosi koncepcio teriileteit,
. mas formaban vagy gazdasigosabban nem valdsithaté meg,
. és valoban indokolt és sziikséges fejlesztés.

Az 6nkorményzati tarsasagok strukturajanak feliilvizsgalata napirenden van, a feliilvizsgalatot

a hatékonysagi és gazdasagossagi elvardsok figyelembevételével kell elvégezni.

Az igy lehatarolt feladatok egy rendszert és egyfajta rendet hoznak létre. Amennyiben az
lizemeltetés rendezett, a miikddés is azza vélik. Ehhez kapcsolodik az allampolgarok rend
igénye is, miszerint megfeleld szabalyok segitik az egyiitt élést. Ez segiti a biincselekmények

és egy€b rendbontasok megeldzését is.

Zala megye ¢és Keszthely vérosa kiemelkedden j6l szerepel a ,rend6rségi statisztikdkban”.
Magyarorszagon a regisztralt biincselekmények szama 2018. masodik félévében kozel 278 ezer

volt, melybdl mindéssze 5656 volt Zala megyében, ami 2 %.

e Hatékonyabb és a gazdasdgot jobban timogaté ingatlanhasznositds kidolgozisa

’

Uj lakés koncepcid kidolgozésa

Az dnkormanyzat tobbségében eldregedett, leromlott bérlakdsallomannyal rendelkezik. A
kovetkez6 évek feladata, hogy Keszthelyen elkésziiljon a kor kovetelményeinek megfeleld
lakéskoncepcid, amely alapjan a gazdasagi élet szerepldivel megujithatéak a lakoingatlanok. A
lakossagesokkenés megéllitdsanak egyik £ kritériuma a megfelel6 lakasalloméany megléte.

Nem lakas céli ingatlanok kezelésének hatékonyabba tétele

Az 6nkorményzatnak szdmos ingatlan van a tulajdondban, amellyel gazdilkodhat. A kovetkezd

években feliil kell vizsgalni az iizleti célu ingatlanok kihasznaltsagit és gazdasdgossagat. Sok
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leromlott 4llapott ingatlan taldlhat6 a varosban, ezek rendbetételére vallalkozék bevonaséval
intézkedési tervet kell késziteni. Az 6nkormanyzati vagyongazdalkodést vj alapokra kell

helyezni. A cél, hogy egy 1j fenntarthat6 ingatlanallomannyal rendelkezzen az 6nkorményzat.
e Sportfejlesztések

A sportfejlesztéseket tovabbiakban is folytatni kell, mert a sport nem csak emberi erdéforras
befektetésként hasznosul, hanem a gazdasigra is j6tékony hatdssal van. A megkezdett
kerékpartit-hélozat fejlesztését a kovetkezd években is folytatni kell. A gyermekek egészséges
fejlodése érdekében folytatni kell a tornatermek, edzétermek fejlesztését. Balaton parti

teleplilésként népszeriisiteni kell a vizi sportokat.
e Virosi piac fejlesztési lehetdségei

Javasolt a smart city és piac fejlesztési lehetdségeinek feltarasa. A KeszthelyApp ,.piac
applikdciojanak™” segitségével példaul friss informécidkat kaphatnak a vevék a piac
miikddésérdl és a tematikus hetekrol (egészség napok, felkésziilés a télre, tavaszi bdségkosar,

gyermekek vagya, a hosszu élet titkai, mézes hetek stb.)
e Zbldteriiletek fenntarthaté fejlesztések

A j6l lehatarolt, funkcionalis terek zo1d teriiletei kdnnyen kezelhet6ek és fenntartasuk rendkiviil
gazdasagos. A tervezéseknek koszonhetGen gépekkel jol és kénnyen kovethetd ivek keriiltek

kiépitésre, ontdzésre a varos szamos pontjan elhelyezett csapadékviz tarozé6 ad vizforrast.

A madarak és hasznos allatok védelmére tovabba fokozott intézkedéseket hozott a véros,

természet kozeli allapotok vannak a sétanyok és sportpalyak kérnyezetében.

Zoldteriilet kezelés tekintetében fékuszban hirom teriilet van meghatirozva, mely intenziv
odafigyelést kovetel: Balaton-part, F6 tér és sétalo6 utca, valamint a Festetics-kastély kornyéke.

Mindezekhez kapcsolédoan tervezhetd varosi faiiltetési koncepcio kidolgozasa.

4.5 Turisztikai fejlesztések lehetéségei

A véros turisztikai attrakciéinak vonzé moédon torténd infrastrukturalis Gsszekdtése egyméssal.
A miar meglévé fejlesztések folytatasa kiemelten a Festetics kastély a torténelmi belvaros és a

Balaton part turisztikai attrakciéinak mindségi infrastrukturalis 6sszekapcsolasa.

Keszthelynek természeti, épitészeti, tarsadalmi adottsigai alapjan a turizmus iparbdl a

kulturélis, gasztro-, konferencia- és sportturizmusra kell a hangsilyt fektetni. Ezek olyan
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tomegeket mozgatnak meg, amelyekre mér lehet épitkezni. A kulturalis lehetéségek évrél évre
gyarapodnak Keszthelyen. A gasztro fesztivdlok manapsdg nagyon népszeriiek. A
sportrendezvények évrol-évre szinvonalasabbak és egyre tobb résztvevét vonzanak. Mindezek
fenntartashoz azonban szdmos fejlesztést kell elvégeznie az Snkormanyzatnak és a gazdasagi
szereploknek egyarant. Cél 0j szezonok kialakitasa illetve szezonon tilnyilé szolgaltatdsok

bovitése.

A turizmusfejlesztés tervezésében kiemelt fontossagh a lokalitas, a turisztikai mozaikossag és
a helyi adottsigokra, igényekre épitkezés, ugyanakkor a térségi és kozponti koordinacié
megkeriilhetetlen a helyi tervezés mellett az orszagos célok, az 8sszhang €s a szinergiak miatt.

Kiemelt, egyedi turisztikai attrakcio(k) 1étrehozatala sziikséges.
e Szillishelyfejlesztések

Keszthely gazdasagi fejlodését jelentdsen gétolja a kevés mindségi szallashely, ezért a korabban
emlitett ,,1 napos varos” helyzetb6l mindenképp el kell mozdulni és a varosban t6bb minéségi
szallashelyet kell Iétrehozni. A széllashely kapacitds ndvelésén tul sziikséges a meglévék

mindségi fejlesztése annak érdekében, hogy Keszthelyen a minGségi turizmus valésuljon meg.

¢ Strandfejlesztések

4 egymastdl tdvolabb esé Balaton parti kijelSlt fiirdShellyel rendelkezik. Keszthely szdméra
tokéletes lehetdség, hogy a 4 kijelolt fiirdéhely, 4 kiilonbdzd témakort Sleljen fel, az orszigban
els6k kozott. Keszthely véarosat minden generacié szivesen latogatja, és mdas-mas miatt

latogatnak a strandra.

A fiatalabb korosztilynak sziiksége van egy helyre, ahol megfeleld infrastruktira,
szorakoztatasi szolgaltatds taldlhatd, és tomegkozlekedéssel konnyedén megkézelithetd. A
legmegfeleldbb erre a célra a Virosi strand, ahol a strand a vasutallomas és a buszpélyaudvar
mellett talalhato. A strand mellett a fiatalok altal kedvelt szérakozohely iizemel. A fiatalok a
szabadid6 aktiv elt6ltése miatt megfelelé szolgaltatasokkal rendelkezo fiirddhelyeket keresnek
fel. Szolgaltatasbévitéssel kiilonbdzd vizi sportok, illetve aquapark jellegh eszkozok

bdvitésével ndvelheto a strand vonzereje.

A kisgyerekes csaldadok szadmara idedlis a mar most is tbb csalddbardt elemeket tartalmazé
Libas strand. Nagysiga mintegy 15000 m2, ligetes és napos fiives teriiletekkel, a vizparton

széles homokos fovennyel. A korszerl és nagy jatszotér, és homokozé minden korosztaly
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szdmara ideélis. Vizibicikli, trambulin, kajak, kenu, szérf kélcsonzd, trambulin és ajandékbolt

mikddik a f6szezonban a strandon.

A Helikon strand a varos szélén, 19 000 m2 zoldteriileten elhelyezkedd nyugodt, elsésorban

senior korosztdly szaméra optimalis.

A strandok ilyen jellegli tipizdldsa irdnyt adhat egy szolgéltatis tematizaldshoz is, amely
biztositana korosztalyonként a szolgéltatasok csoportositésat is.

Kutyis élménystrand és fiirdetéhely: A balatoni turizmusban elengedhetetlen, hogy egyre
nagyobb hangsulyt kapjanak az éllatbarat helyek, hiszen egyre tobb gazdi dént ugy, hogy

kedvencét is magaval viszi a nyaralasokra.

2020 nyaratol Keszthelyen egyediilallo attrakcidval boviil a vizparti szolgaltatas, mert a gazdik
a kutydikkal egyiitt strandolhatnak az erre kijelolt partszakaszon. A megvalésitandd
élménypark kialakitasdnak koszonhetden kiilonb6z6 agility jatékok is rendelkezésre allnak
majd a négylabu latogatok legnagyobb Srémére. A teriilet kivalasztasanal az elhelyezkedés és
a j6 megkozelithetéség mellett figyelembe vették azt is, hogy az élménypark ne zavarja azokat,
akik nem kedvelik a kutyédkat. Az élménypark szamos j lehetdséget biztosit az érdekl6déknek,
hiszen az egész éves nyitva tartas mellett mindségi programokkal véarja majd az idel4togatokat.
A kutyis strand célja, hogy a keszthelyi kutyés koz6sség, a kdrnyékre érkezd kutyabarat turistak
és a kornyékbeli lakosok szdmara a Balaton északi partjan is megtalalhaté legyen egy kiemelt
kozosségi tér és szabadidds park.
e Varosmarketing fejlesztések

A turisztikai fejlesztések fontos része a helyiek és ide latogaté turistak kérében a j6 varos
marketing kidolgozasa, melynek egyik f6 célja, hogy a vérosban elérhetd szolgéltatisok,
események, programok minél szélesebb kdrben elérhetdvé, megismerhetévé valjanak. Ezekhez

szlikséges az infokommunikécios eszkozoket §sszehangoltan kezelni, folyamatosan frissiteni,

fejleszteni és a meglévo szolgaltatasokat integralni.

A varosmarketing célok:

Keszthely mint a ,,Balaton Kulturélis févarosa” minél szélesebb korben t6rténd megismertetése.
Cél, hogy mind a turisztikai célcsoport, mind a helyiek korében vonzéd és egységes kép

alakuljon ki Keszthelyr6l. Elsd és legfontosabb cél, hogy a litogatok és nyaralok szdma is
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nagymértékben névekedjen. Mindezek mellett kiemelten fontos az is, hogy Keszthely térségben

megszallo turistdk kozott is tébb napos kirandulasi helyszinné véljon a varos.

Tovabbi célként kiemelendS, hogy Keszthely vonzé kulturalis- és sport rendezvényeivel
valamint térténelmi, vizparti adottsdgaira épitd programokkal vonzéva tegye a teleptilést egész

évben.

A fenti célok megvalésitisdra a varos 6nkormanyzata nagyrészt unids forrasokat hasznal fel,
de igénybe vesz hazai tAmogatésokat €s jelentds Sner6t is biztosit a megvaldsitdshoz. Az uniés
forrasokat a Tertileti és Telepiilésfejlesztési Operativ Programbél kivéanja lehivni. Ezen feliil a
Balaton Kiemelt Udiilokérzet részére rendelkezésre 4ll6 Kisfaludy Program keretéb6l hazai
koltségvetési forrasbol Bjulnak meg a varos strandjai. A programok szervezésében a Goldmark
Karoly Miivelodési Kézpont szinte minden hétvégére szervez egy nagyobb programot,
hétkéznap pedig kisebb rendezvények szinesitik a kulturilis életet. Ezen kiviil a Festetics
kastélyban is folyamatos programokkal vérjak az érdekléddket. Plakatok, programfiizet
valamint online megjelenések a varos honlapjan (www.keszthely.hu) és a facebook-on képezik
a kommunikacios csatorndkat a k6zonség felé. Ezeken kiviil a helyi média (TV, radi6, tjsag) is

tartalmakat kozvetit online és hagyoméanyos eszk$zokon a célcsoportok szamara.

A mai digitalizalt vildgunkban, amikor mar a célcsoport tobbsége rendelkezik ,,o0kos

eszkdzokkel” fontos, hogy a varos is 1épéseket tegyen a smart city (okos varos) kialakitasa felé.

4.6 Kultira teriiletén torténd fejlesztések

A kulturélis élet szervezésekor fontos célkitlizés a véros torténelmi hagyomanyaira épiild
kulturalis 6rokség megdrzése, tovabbfejlesztése mellett az Gj iranti fogékonysag. Egy vérost
kulturdlis hagyomdnyai alapjan itélik meg latogatéi. Fontos feladat, hogy a kiilénbozé
intézmények altal szervezett programok illeszkedjenek egymashoz, beilleszkedjenek a véros

kozmiivelddési életébe, és a programok egy globalis képet alkosson a varosrol.
e City Branding

Brandingnak nevezziik azt a folyamatot, amelynek célja egy terméket olyan branddé alakitani,
amelyhez az emberek automatikusan egy sajatos, pozitiv élményt, vagy elvérist képesek

kapcsolni. Keszthely, a Balaton f6varosa tobb olyan turisztikai attrakcidval, illetve teriileti
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elhelyezkedéssel rendelkezik, ami egyiitt, megfeleléen abrazolva egy tokéletes city brand-et
hoz létre. Az arculat éppugy kiterjed a turisztikai attrakciOkra, a szabadtéri programokra, mint
a gasztrondmidra vagy a varosi nevezetességekre, ezeket pedig egymashoz és a meghatarozott

formavilaghoz kell igazitani.

A kulturélis programok terén a tematikus programhetek vagy hoénapok kialakitdsa a varosi
programokat rendszerezi, véaltozatossa teszi és nem utolsésorban jelentds szamu turisztikai
csoportot mozgat meg. Egy megfeleléen kivalasztott téma 6nalldan is képes embertdmegeket
megmozgatni, de megfeleld elemekkel és szolgaltatdsokkal kiegészitve akir megyei vagy
regionalis programmda is valhat. Tematikus jellegli rendezvények példaul: Helikoni

Unnepségek, KeszthelyFest, Keszthelyi Advent, amelyek t5bb ezer embert vonz.
4.7 Iparfejlesztési lehetoségei

Az Ipari Park c€lja:

. A Kkeszthelyi ipari park fejlesztésének és egyéb gazdasagdsztonzé kezdeményezések

Osszehangolasa, valés keszthelyi ipari §vezet létrehozésa;

. Vonz6 térségi ipari-logisztikai befektetési kérnyezet megteremtése, amely innovaciét és

magas hozzaadott értékii gazdasagi tevékenységek letelepedését 6sztonzi.

Az ipari park elhelyezkedése ¢és teriiletszerkezete nem egy szokvanyos Ipari Parkra hasonlit,
ink4bb ipari 6vezetnek nevezhetd, ahol tobbségében mikro és kisvallalkozdsok vannak, ahogy
ez egész Keszthelyen megfigyelhetd. Az Ipari Park jelenleg nem rendelkezik menedzsment
szervezettel. A jelenlegi Snkorményzati szervezeti struktiraban a Keszthelyi Varosfejleszté

NKft. alkalmas lehet az Ipari park menedzsment feladatok ellatasara.

Az Ipari Park lehetséges szolgéltatdsai: iizleti tanacsadas, jogi tandcsadas és képviselet,
palyazatiras- és kezelés, iparjogvédelmi tandcsadds, marketing tanicsadds, innovacios
tandcsad4s, partnerkeresés, mindség-, kérnyezet- s mas irdnyitési rendszerek bevezetésében,
szabvanyok bevezetésében torténd segitségnyijtas, benchmark szolgaltatdsok, honlap készités
és - karbantartas, grafikai szolgaltatasok, arculatterv készités, szdmviteli, auditaldsi
szolgaltatasok, konyvelés, adétanicsadds, piac-és kozvélemény-kutatds, oktatds- képzés-

szervezés, altalanos iizleti tanicsadas.

Az Ipari Park és kérnyezetének infrastrukturdlis fejlesztésével vonzobb iizleti kérnyezet keriil
kialakitisra. A teriilet megkozelithetdsége, kiilondsen az elkeriild Gt teljes hosszanak
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megéplilésének koszonhetden idedlis, nem terheli a varos belteriiletének ttjait és nem ndveli

azok zsufoltsagat. A teriiletre az évek sordn szdmos vallalkozas telepiilt be.

A fejlesztések megvalosuldsaval is kérvonalazédik az Ipari Park tovabb bdvitésének, tovabbi

teriiletek kijelolésének sziikségessége.

Az M76-0s autéut lesz egy r6vid ledgazasa Keszthely és Héviz felé, amely Fenékpusztanal
kapcsolédik a Balaton-parti varost elkertild 71-es fouthoz. A ledgazas lehetévé teszi, hogy a
Balaton nyugati sarkat, Keszthelyt és Hévizt, valamint a t6 nyugati medencéjének északi részét
is négysavos uton kézelithessék meg a jarmiivek. Az M76 autout ugynevezett okos 1t lesz, tehat
megfelelé a forgalom és a kérnyezeti jellemzék valésidében torténd nyomon kovetésére, a
forgalombiztonsag és a forgalomlefolyas érdekében sziikséges beavatkozdsok megtételére,
hatékonyabba teszi az energiafelhasznalast, elésegiti az autondm jarmiivek kézlekedését, ill. a
koézlekedési kdrnyezet észlelését (lampak, jelzések). A fent emlitett ut Zalaegerszeget és az M7-
es autopalyat kotik dssze. Zalaegerszegen autondém jarmiivel (6nvezetd) jarmiivek fejlesztése,
tesztelése zajlik, és az okos 1t lehet6vé teszi ezeknek a jarmiiveknek a hosszabb ttszakaszon
val6 tesztelését. Az Zalaegerszeg ipara és a Balaton Nyugati sarkénak ipara és turizmusa (Héviz
Keszthely) ezzel a fejlesztéssel hatalmas fejlodési lehetéséget kapott.
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Mind a véros mind az 6nkormanyzat révid és hosszi tavu fejlesztéseinek alapvetd pillérei kell,
hogy legyenek a helyben miik6d6é kozosségek, melyek segitségével, k6zds Osszefogissal
elérhet6vé valhatnak és megvaldsulhatnak a célkitlizéseink.

Keszthely, a Balaton févarosa cimmel csak abban az esetben lesz vonz6 az emberek szamara,
ha a telepiilésen egy atgondolt, sszehangolt és hosszitavi fejlesztési koncepcié valosul meg.
Ebben az esetben a varosban szerezhetd élmények, komplex termékként élnek a turizmus
piacén, és optimalis esetben gazdasigos tizemeltetés mellett a varos az 6nfenntartés utjara 1ép,

kiemelked? teljesitményt nyujtva a térségben.

Az igy megval6sitott fejlesztéseket kdvetden, az alap attrakcié minden esetben Keszthelyhez
kotheto, a térségi szereplok ennek kiegészitésében lesznek érdekeltek. A megfeleléen lehatarolt

fejlesztési teriiletek kijelolését koveten céliranyos fejlesztési forraslehivasok torténnek.

A versenyképesség novelése érdekében fontos a smart city fejlesztések folytatdsa. Turisztikai
szempontbdl is vonz6bba tenné az idelatogat6 turistdknak, tovabba a fiatalok elvandorlasanak

kérdését is megoldana.

A szezondlis rendezvények kiszolgaldsdra elérhet6vé valik a kozmiellitds megfeleld

mindségben €s kapacitasban.

Szabadtéri rendezvények szdmdéra alkalmas teriiletek vannak lehatdrolva, ahol kénnyen
megvalosithatd a beléptetés a rendezvények ¢&s koncertek kiszolgaldsira 1étrehozott

technikai/miiszaki bejarat megfeleld, nagyobb terhelést tlird 1ttal valésithaté meg.

J61 bevalt, és kivaloan teljesitd a tematikus strandfejlesztés a cél. A varosban szdmos beruhdzas

fog megvaldsulni, ezzel segitve a célk6zonség felhbtlen és nyugodt pihenését, kikapcsolodasat.

A fenti célok elérésének elsé 1épése, jelen gazdasigi program elkészitése, elfogaddsa majd — a

gazdasagi és piaci valtozasok lekdvetésével — annak szakszer(i megvaldsitasa.
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